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LOI CAM DOAN

Nghién ctru sinh xin cam doan ludn an “Tdc dong cua quan tri tri thirc dén
dong lyc nghién cuu khoa hoc cua giang vién cac truong dai hoc trén dia ban tinh
Nam Dinh” 1a cong trinh nghién ctru cta riéng ca nhan nghién ctru sinh, chua dugc
cong bd trong bt cir mot cong trinh nghién ciru nao ctia ngudi khéc.

Trong qua trinh thyc hién ludn 4n, nghién ctru sinh da thyc hién nghiém tuc
cac quy dinh vé dao duc nghién ctru. Cac két qua trinh bay trong luan an 1 san
pham nghién ctru, khdo st cta riéng ca nhan nghién ctru sinh. Tat ca cac ndi dung
tham khao st dung trong luin an déu duoc trich din tudng minh, theo dung quy
dinh.

Nghién ctru sinh xin chiu hoan toan trach nhiém vé 161 cam doan ctia minh!

Ha Noi, ngay  thang nam 2025

Nghién clru sinh

Mai Thi Lua
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LOI CAM ON

Trudc tién, nghién ctru sinh xin bay to 1ong biét on sau sic toi PGS.TS.
Nguyén Quang Vinh va PGS.TS. Luc Manh Hién, 13 hai gido vién huéng din khoa
hoc dé luén hét 10ng huéng dan, giup d& va dong vién dé nghién ciru sinh c6 thé
hoan thanh ban luin an nay.

Nghién ctru sinh xin chan thanh cdm on Ban Giam hiéu Truong Pai hoc Lao
dong - Xa hoi, Phong Quan 1y dao tao, Khoa Quan Iy ngudn nhan lyc d3 tao moi
diéu kién tot nhat trong qué trinh nghién ctru sinh hoc tap, nghién ctru va thyc hién
luan an.

Nghién ciru sinh xin tran trong cam on sy gitp d&, gop ¥ va cung cép thong
tin quy bau, co gia tri thyc tién vé quan tri tri thire, hoat dong nghién ciru khoa hoc
cua cac chuyén gia giao duc va cac nha khoa hoc, cac gidng vién thudc cac truong
dai hoc & Viét Nam, dac biét 1a 03 Truong Pai hoc Kinh té - K¥ thuat Cong nghiép,
Truong Pai hoc Su pham K§¥ thuat Nam Dinh va Truong Pai hoc biéu dudng Nam
Pinh.

Cubi cung, nghién ctru xin gtri 161 cam on siu sic dén ban bé, dong nghiép
va gia dinh d3 ludn dong vién, hd trg va gitp d& nghién ctu sinh trong subt qua
trinh hoc tap, cong tac va hoan thanh luan an tién si nay.

Nghién clru sinh

Mai Thi Lua
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MO DAU
1. Ly do chon deé tai

Trong ky nguyén toan cau hoa siu rong va cudc Cach mang coéng nghiép lan
thtr tu, tri thire ndi 1én nhu nguén luc cbt 16i, quyét dinh vi thé va nang luc canh
tranh ctia moi qudc gia. Gido duc dai hoc (GDPH), véi chirc ning vira dao tao nhan
luc chat luong cao vira sang tao va chuyén giao tri thirc, dang chiu ap luc d6i méi
manh m&. Trong d6, d6i ngii gidng vién — nhitng chu thé truc tiép san sinh, tich liy
va lan toa tri thirc — tré thanh lyc luong chién luoc trong qué trinh phat trién bén
vitng dat nude. Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 8 khoa XIII (2023) dd nhan manh
viéc hoan thién co ché, chinh sach nham khoi day tiém ning sang tao cta gidi tri
thure, déng thot uu tién nguén luc phat trién khoa hoc — cong nghé, dic bi¢t & nhiing
linh vyc then chét. Pidu nay dit ra yéu cau cap thiét doi véi viéc nang cao chat
lugng va dong luc nghién ctru khoa hoc (NCKH) cua giang vién dai hoc.

Nhiéu cong trinh nghién ciru qubc té chi ra rang quan tri tri thae (QTTT) 1a
cong cu quan tri chién luoc ¢6 kha nang thuc déy nang lyc hoc thudt va dong luc
nghién ctru trong moi truong dai hoc (Sallan va cdng su, 2012). QTTT khong chi
gitp khai thac tri thirc hién ¢, ma con tao diéu kién cho viéc hinh thanh, chia sé va
tmg dung tri thirc méi, qua do bién truong dai hoc thanh trung tAm sang tao va
chuyén giao tri thitc (Nguyen Ngoc-Tan & Gregar, 2019). Hién nay, véi nén kinh té
toan ciu hoa va d6i méi sang tao (DMST), NCKH da tré thanh mot tiéu chi then
chdt trong xép hang dai hoc qudc té, khi cac chi sb lién quan chiém toi 30% tong
diém danh gia (Lé Thi Kim Thoa & Bui Thanh Khoa, 2020). Tuy nhién, thyuc tién
tal1 Viét Nam cho théy dong luc nghién clru cia gidng vién con han ché, do nhiéu
nguyén nhan: chinh sach khuyén khich chua gin véi hiéu qua nghién ctru, moi
truong hoc thuat thiéu tinh két ndi, va dic biét, QTTT chuwa duoc tich hop hiéu qua
vao chién luoc phat trién nhan luc. Chinh vi vay, QTTT can duoc xem 1a don brfly
chién luge, vira dam bao dong chay tri thire, vira khoi day noi lyc sang tao cua
giang vién.

Xét tir khia canh 1y thuyét, méi lién hé gitra QTTT va dong luc thuc hién
NCKH cua giang vién van con 1a mot chi dé méi mé, nhat 1a tai Viét Nam, noi ma
hoat dong nghién ctru vin dang trong qua trinh phat trién ca vé quy mo va chat

luong. Nhitng dong gép gan day tir cac hoc gia trén thé gidi (Ferraris va cong su
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2019; Aydin, 2017; Bader va cong sy, 2016) da phan nao 1am sang t6 vai tro tich
cuc cua cac thanh td trong QTTT ddi véi dong lyc NCKH trong moi truong dai hoc
doé 1a tao lap tri thirc, chia sé tri thirc, thu nhan tri thirc va trng dung tri thirc. Tuy
vay, khi hé théng lai cac cong trinh lién quan t61 QTTT, Pham Ngoc Thach va cong
su (2021) qua thu thap 160 cong bd, trong d6 112 tai liéu dap Gng tiéu chuan lya
chon va 30 bai nghién ctru dugc dua vao phan tich chi tiét cho thiy cac nghién ciru
kiém dinh anh hudng cia cac thanh phan QTTT dén dong luc NCKH cua giang
vién trong cac co s& gido duc dai hoc (CSGDDH) van con han ché ca vé sb luong
13n chiéu sau tiép can. Bén canh do, du QTTT duoc coi la yéu td quan trong trong
viéc nang cao dong lyc NCKH, nhung nhiéu nghién ctru hién nay van chua phan
anh ddy du cac thanh phan cbt 16i cia QTTT khi phan tich mdi quan hé voi dong
luc nghién ctru cua giang vién. Chang han nhu nghién ctru cia Ngoc Thach Pham
va cong su (2023) mdi chi dé cap nam yéu td: sang tao, thu nhan, chia sé, tng dung
tri thirc va quan trj tri thire v6i dir liéu 16n, trong khi con thiéu cac yéu t6 nhu danh
gia, lanh dao va phat trién tri thirc. Hon nira, khao sat chi thuc hién tai Ha Noi nén
chua dam bao tinh dai dién. Vi vay, can tiép tuc m& rong mo hinh va bo sung cac
bién dé lam rd hon tac dong tong thé cua QTTT dén dong luc NCKH va hoan thién
khung 1y thuyét trong GDPH.

O gbéc do thuc tién, mic du hoat dong NCKH tai cac truong dai hoc Viét
Nam, dac biét 1a tai cac CSGDDH ¢ trén dia ban cac dia phuong, da cé budc tién so
v6i trude, song nhin chung van con khiém ton ca vé s6 luong 14n chét lwong cong
bb qudc té. Nhiéu chuyén gia cho rang nguyén nhan cha yéu xuat phat tir viéc cac
truong thién vé giang day, thiéu dau tu chién luoc cho cac nhom nghién ctru, chinh
sach ddi ngd chua twong xtimg, rao can hanh chinh con nhiéu va dic biét 1a QTTT
chua phat huy vai tro trong viéc hd tro gidng vién sang tao, tiép nhan va ung dung
tri thire (Nguyén Vin Tuén, 2018). Luat Gido duc Pai hoc (sira d6i 2018) va Chién
luge phat trién gido duc 2030, tim nhin 2045 (Quyét dinh 1705/QD-TTg, 2024)
cling di quy dinh rd NCKH, phat trién cong nghé va chuyén giao tri thirc 14 nhiém
vu c6t 18i cua giang vién. Piéu ndy cang tao ap luc 16n ddi véi cac CSGDPH, nhét
la cac truong dai hoc tai cac dia phuong, trong viéc nang cao nang suét va chat
lugng nghién cuu dé khéng dinh vi thé hoc thuat va nang luc canh tranh.

Trong bdi canh d6, cic trudng dai hoc trén dia ban tinh Nam Binh (cil), nay



12 mot phan cua tinh Ninh Binh, ndi 1én nhu mot truong hop dién hinh dé nghién
ctru. Pay 14 trung tdm gido duc trong diém ciia khu vyc dong bang song Hong, tap
trung nhidu CSGDPH da dang vé& quy mé va loai hinh dao tao. Cac trudng dai hoc
tai ddy c6 dic diém twong dong véi nhidu dai hoc tai cac dia phuong khac: quy mé
trung binh, ngudn luc han ché, giang vién phai can bang gitta giang day, nghién ctru
va phuc vu cong dong. Du c6 truyén théng gido duc lau doi, thanh tyu nghién ctu
qudc té con rat khiém tén: giai doan 2019-2024, ty 1¢ bai bao cong bd qudc té uy tin
dudi 3%, trung binh mdi nam chi khoang 0,039 giang vién c6 cong bd qudc té; kinh
phi nghién ctru con han ché, chi khoang 17 ty dong/nim. Cung v6i do, ha tang tri
thic chua déng b0, co ché ghi nhan thanh qua nghién ctru chua thuc su khich I¢,
khién moi truong hoc thuat chua tao da dong luc cho giang vién. Thyc trang nay
cho thay vai trd ctia QTTT trong thuc day dong luc nghién ciru van chua duoc khai
thac diing mirc, dat ra yéu cau cap thiét phai nghién ctru sau hon.

Qua do, viéc lua chon céc truong dai hoc tai tinh Nam Dinh (cii) lam dia ban
nghién ctru khong chi xuat phat tur diéu kién thuan loi vé thuc tién trién khai ma con
dam bao tinh dai dién, tinh khai quat va gia tri img dung cua két qua nghién ctru cho
nhiéu CSGDPH khéc trén pham vi ca nudc. Pay chinh 1a co s¢ thuc tién quan
trong, 1am cho dé tai co tinh cip thiét va y nghia khoa hoc 14n thuc tién siu sic.

Nhu vy, c6 thé thay co so thuc tién cua dé tai xuat phat tir ba khia canh: (1)
dong luc NCKH cua giang vién tai cac truong dai hoc tai dia phuwong con han ché,
chua dap tmg yéu cau vé sb lugng va chat luong cong bd khoa hoc; (2) yéu cau doi
m&i GDPH tir khung phap 1y va chién lugc qudc gia dat ra nhiém vu tat yéu 13 phai
tdng cuong dong luc nghién ctru cho giang vién; (3) QTTT da dugc ching minh la
cong cu hiru hiéu dé thac déy dong luc nghién clru, song ¢ cac truong dai hoc tai
cac dia phuong, co ché nay chua dugc quan tam dung muc.

Chinh vi vay, dé tai “Tdc dong ciia qudn tri tri thitc dén déng lwc nghién
curu khoa hoc cua giang vién cdc trwong dai hoc trén dia ban tinh Nam Dinh”
mang ¥ nghia quan trong ca vé hoc thuat va thuc tién. Két qua cong trinh nghién
ctru ky vong s& dong gop cho viéc mé rong mo hinh 1y thuyét vé QTTT va dong luc
NCKH, dong thoi dé xuat cac dinh hudng chinh sach va giai phap cu thé nhdam nang
cao hiéu qua QTTT va dong lyc NCKH tai cac truong dai hoc tai dia phuong, phu

hop véi muc tiéu phat trién gido duc theo hudng ddi moi, sang tao, hoi nhap.



2. Muc tiéu nghién ctru

Luan an thuc hién vé1 muyc ti€éu chung do 1a nghién ctru tac dong cia QTTT
dén dong luc NCKH cua giang vién cac truong dai hoc va dé& xuat giai phap ning
cao dong luc NCKH cua giang vién cac truong dai hoc. Trén co s¢ do, luan an dat
ra cac muc tiéu cu thé nhu sau:

- Xay dyng dugc mo hinh nghién ctru vé tac dong ciia QTTT dén dong luc
NCKH cua giang vién.

- Panh gia thyuc trang va tic dong cia cac yéu t6 ciia QTTT dén dong luc
NCKH cua giang vién tai cac truong dai hoc trén dia ban tinh Nam Dinh (ci).

- Phan tich, do Iuong duoc su khac nhau vé tac dong cua QTTT dén dong luc
NCKH theo cac nhém tham nién cia gidng vién cac truong dai hoc trén dia ban tinh
Nam Dinh (cii).

- Pé xuit mot s giai phap va khuyén nghi nham ting cuong QTTT dé ning
cao dong luc NCKH cho giang vién tai cac truong dai hoc.

3. Cau héi nghién ciru

Pé dat dugc cac muc tiéu nghién ctru da dé ra, ludn an tap trung lam ro
nhitng cau hoi sau:

Cdu héi 1: Cac yéu td nao cia QTTT anh hudng dén dong luc NCKH cua
giang vién?

Cau hoi 2: Thuc trang va muc d0 tdc dong cua cac yéu td cua QTTT dén
dong luc NCKH cua giang vién tai cac truong dai hoc trén dia ban tinh Nam DPinh
(cii) nhu thé nao?

Cdu héi 3: Co sy khac biét dang ké nao trong tac dong ciia QTTT dén dong
lyc NCKH gitta cdc nhém giang vién phan theo thdm nién cong tac?

Cdu héi 4: Cac trudng dai hoc cin thuc hién nhiing giai phap cu thé nao
nham phat huy hiéu qua QTTT, tir d6 thuc ddy dong luc NCKH cia giang vién?

4. Poi twong va pham vi nghién ciru
4.1. Poi twong nghién ciru
boi tuong nghién ctu cua luan an la: Tac dong cia QTTT dén dong luc

NCKH cua giang vién.



4.2. Pham vi nghién cvru

- Vé ngi dung: Nghién ciru tac dong cua cac yéu td cia QTTT dén dong luc
NCKH cua giang vién. Luan an chi kiém chtirng méi quan hé mot chiéu 1a sy anh
hudng cta cac yéu td QTTT dén dong luc NCKH cua giang vién ma khong xem xét
chiéu tac dong nguoc lai.

- Vé mat khéong gian: Luan an gidi han nghién ciru trong pham vi giang vién
co hiru tai 03 trudng dai hoc cong lap (PHCL) trong tong s6 04 trudng dai hoc (trix
Truong dai hoc dan 1ap Luong Thé Vinh (PHDL)) trén dia ban tinh Nam Dinh (cil).
Viéc thu thap dir liéu duoc tién hanh thong qua ldy mau thuan tién d6i véi giang
vién co hitu tai 03 trudng: Trudng Pai hoc Kinh té - K§ thuat Cong nghiép; Truong
bai hoc Su pham K¥ thuat Nam Dinh; Truong Dai hoc biéu dudng Nam Dinh.

Trong nghién ctru quan tri, viéc xac dinh pham vi can dam bao tinh dic thu,
kha thi va dai dién. Trén co s& do, luan an lga chon 03 truong PHCL trén dia ban
lam mau khao sat. Tht nhit, vé tinh dic thu, cac truong DHCL hoat dong theo co
ché quan 1y nha nudc, quy dinh chit ché vé nhiém vu NCKH va gan két qua nghién
ciru v6i thi dua, bd nhiém, danh gia chirc danh. Pay 1a moi trudng dién hinh dé
phan tich tac dong cia QTTT dén dong lyc NCKH. Thir hai, vé tinh kha thi, dit liéu
NCKH cua khdi cong lap dugc luu trir, bdo cdo dinh ky cho B GD&DT va UBND
tinh, bao dam tinh chinh xac, minh bach va kha nang tiép can, qua do tang do tin
cdy cua phan tich dinh luong. Thi ba, vé tinh dai dién, ba truong PHCL véi su da
dang nganh dao tao (kinh té, su pham, k¥ thuat, y té...) phan anh kha day du bic
tranh NCKH cua giang vién khu vuc cong, tao nén tang cho tong quat hoa két qua.

Truong DPHDL Luong Thé Vinh, tuy cung dia ban, khong dugc dua vao
pham vi nghién ctru do khéc biét vé co ché quan 1y, dinh hudng va dit liéu. Vi mo
hinh ty chu tai chinh, NCKH khéng phai nhiém vu trong tdm; giang vién chu yéu
tap trung giang day, nghién ctru mang tinh khuyén khich hon bat budc, nén dong luc
nghién ctru khac biét so véi khéi cong 1ap. Ngoai ra, s khong tuong thich vé thé
ché, chinh sach dii ngd va dinh huéng chién lugc co thé giy nhidu dir licu, lam
giam tinh chat ché cia mo hinh. Hon nira, dit liéu NCKH cua khéi dan 1ap kho tiép
can, it cong khai, thiéu hé thé)ng bdo cdo chuin hoa, dan t6i han ché vé d tin cay.
Vi vy, tap trung vao khéi cong 1ap 1a lwa chon phii hop, ddm bao tinh thong nhét va
gia tri thuc tién cho céac giai phap QTTT nang cao dong luc NCKH cua giang vién.
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Tuy nhién, vi¢c chua khdo sat truong dai hoc dan 1ap trén dia ban co thé
duoc xem 12 mot han ché, day s€ 1a goi y cho cac nghién ctru tiép theo nhim méo
rong so sanh va ting cudng tinh khai quat cua két qua.

- Vé mdt thoi gian: Luan an st dung dir li€u thu cép cua 03 truong dai hoc
trén dia ban tinh Nam Dinh (cii) giai doan 2019-2024, dit liéu so cip thu thap thong
qua diéu tra khao sat tién hanh tir thang 10/2024 dén thang 12/2024. Cac giai phap
dugc dé xuat ap dung cho giai doan 2026- 2030.

5. Cach tiép can nghién ctru va phwong phap nghién ciru ciia dé tai
5.1. Céch tiép cén nghién ciru ciia dé tai

Dé tai dugc thuc hién trén co s két hop hai cach tiép can: (1) dua trén tai
nguyén va chién luoc, va (2) tm 1y - nhan thire. Viée lya chon nay xuét phat tir dic
trung kép ciia ddi twong nghién ciru — noi tri thirc vira 1a nguén luc chién lugc cua
td chtre, vira anh huong sau sic dén nhén thuc va dong luc NCKH cua giang vién.

Thir nhdt, cach tiép can dua trén tai nguyén va chién luwgc duoc lva chon vi
coi tri thirc 12 ngudn lyc cdt 161, khé sao chép va mang tinh chién luoc, quyét dinh
lgi thé canh tranh bén viing (Barney, 1991). Trong moi truong dai hoc, tri thirc vira
la san phém, vira 13 tu liéu san xudt cia NCKH, nén QTTT can duoc xem nhu chién
lugc quan tri nguén luc nham tao 1ap va lan téa nang luc tri thirc cuia giang vién.
Céch tiép can nay giup luan an 1am rd vai tro chién luoc ctia QTTT ddi véi dong luc
NCKH, théng qua t6i wu hoa chia sé va img dung tri thirc.

Thir hai, cach tiép can tam 1y — nhan thic duoc van dung dé giai thich co
ché tac dong noi tai cua QTTT dén dong luc NCKH. Theo Deci & Ryan (1985),
dong luc khong chi phu thudc vao yéu td bén ngoai ma con vao cam nhan gia tri,
nang luc va mic do tu chu cua cad nhan. QTTT hiéu qua tao ra moi trudong chia sé,
hoc héi va cong nhan tri thire, qua do tang niém tin, sy gén két va dong lyc tu than
cua giang vién trong NCKH.

Su két hop hai cach tiép can mang lai tinh toan dién cho luan an: cach tiép
can dua trén tai nguyén va chién lugc giai thich vai tro QTTT ¢ cép t6 chirc, con
cach tiép can tam 1y — nhan thirc 1am rd tic dong & cip ca nhan. Nho d6, luan an
khong chi khang dinh QTTT 14 ngudn luc chién lwge, ma con chi ra co ché tim 1y —

nhan thirc gitp chuyén héa ngudn lyc nay thanh dong luc NCKH bén viing.
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5.2. Phwong phdp nghién civu ciia dé tai
5.2.1. Phuong phap nghién ciru dinh tinh

Nghién ctru dinh tinh ctia dé tai duoc tién hanh thong qua phong van sau.
Muc tiéu cua phong van sau nham kiém dinh mutc d6 phu hop cua cac nhan té va
bién quan sat du kién st dung trong mé hinh. Cac thang do trong nghién ctru chu
yéu duoc ké thira tir cac cong trinh qudc té, tuy nhién c6 diéu chinh dé dam bao
thich hop véi bdi canh dic thu cua cac truong dai hoc tai dia phuong.

5.2.2. Phuong phap nghién ciru dinh luong

Sau giai doan phong van siu, nghién ciru dinh luong duoc trién khai thong
qua khao sat bang bang hoi, gdm hai giai doan:

Giai doan 1: Nghién ctru dinh lugng so bo thong qua khao sat véi 80 giang
vién tai 03 truong dai hoc trén dia ban. Dt li€u thu dugc dugc xu 1y bﬁng phﬁn
mém SPSS dé danh gia do tin cdy cua thang do thong qua hé sb Cronbach’s Alpha
va tién hanh chuan héa thang do.

Giai doan 2: Nghién ctru dinh lugng chinh thirc dugc thuc hién véi 396 giang
vién tai 03 truong dai hoc trén dia ban. Dt li¢u sau khi thu thap dugc phan tich
bang SPSS dé mo ta dic diém mau nghién ctu. Tiép theo, phan mém SmartPLS3
duogc str dung dé kiém dinh su phu hop ciia mé hinh ly thuyét, kiém tra céc gia
thuyét, thyc hién Bootstrap dé udc luong tham s6, va tién hanh phan tich da nhom.
6. Pong gop mai ciia dé tai luin an
6.1. Vé Iy lugn

Luan 4n c6 nhitng dong goép méi vé 1y luan nhu sau:

Thir nhdt, trén co s& nghién ciru khung 1y luan vé QTTT, dong lyc NCKH
clia giang vién luan an da phét trién khai niém vé QTTT trong trudng dai hoc va
dong lyc NCKH cua giang vién truong dai hoc.

Thir hai, xiy dung va kiém dinh m6 hinh nghién ctru vé tac dong cta cac yéu
t6 QTTT dén dong luc NCKH cuia giang vién dai hoc. Nghién ciru nay dd mé rong
mo hinh nghién ctru cac yéu t6 ctia QTTT tac dong dén dong luc NCKH cua gidng
vién bang cach bo sung yéu t6 “Lanh dao va phat trién tri thirc” cing bién diéu
tiét “Tham nién cong tac”, mot yéu t6 chua duoc xem vé tac dong dén dong luc

NCKH cua giang vién trong cac nghién ctru trudc day. Pi€u nay giap bod sung co s&



1y thuyét vé& QTTT trong GDDH, trong khung phén tich so véi cac nghién ctru
trudc. Va day ciing 1a nghién ctru dau tién kiém dinh anh hudng cia yéu té nay toi
dong luc NCKH cua giang vién dai hoc.

6.2. Vé thuc tién

Lu4n 4n c6 nhitng dong goép méi vé thyc tién nhu sau:

Thit nhat, luan an cung cap birc tranh toan dién vé thuc trang QTTT va hoat
dong NCKH tai cac truong dai hoc trén dia ban tinh Nam Dinh (cii), déng thot xac
dinh cac yéu t6 QTTT c6 anh hudng dén dong luc nghién ciru cla giang vién;

Thir hai, luan an 13 nghién ctu dau tién tién hanh do ludng dong thoi tac
dong cua cac yéu t6 thuoc QTTT ddi véi dong luc thuc hién NCKH cua giang vién
tai cac truong dai hoc trén dia ban tinh Nam Dinh (cii);

Thir ba, nhitng phat hién thuc nghi€ém cta ludn an la co sé quan trong giap
cac truong dai hoc nhin nhén rd vai tro va mirc do tac dong cu thé cua tung yéu to
thudoc QTTT dén dong luc nghién ctru cta giang vién. T d6, luan an dé xuat mot sb
giai phap quan tri phu hop voi diéu kién thuc té cta cac truong. Cac giai phap,
khuyén nghi nay khong chi c¢6 gia tri 4p dung tai cac truong dai hoc trén dia ban
tinh Nam Dinh (cii) ma con mang tinh tham khao thiét thuc cho cac trudong & céac
tinh thanh khéc trén ca nudc trong nd luc ning cao hiéu qua QTTT va thuc day
dong luc NCKH cua giang vién trong bbi canh d6i méi va hoi nhap.

7. Két cau ludn an

Ngoai phﬁn mé dau, két luan, tai liéu tham khao va phu luc, ludn an bao gém
5 chuong sau:

- Chuong 1: Téng quan nghién ctru vé quan trj tri thirc va dong luc nghién
cuu khoa hoc cua giang vién dai hoc.

- Chuong 2: Co s¢ 1y luan vé tac dong cua quan tri tri thuc dén dong luc
nghién ctru khoa hoc cua giang vién dai hoc.

- Chuong 3: Phuong phap nghién ctru

- Chuong 4: Két qua nghién cru tac dong clia quan tri tri thire dén dong luc
nghién ctru khoa hoc cia gidng vién tai cac truong dai hoc trén dia ban tinh Nam
Dinh (ci).

- Chuong 5: Dé xuat mot s giai phap va khuyén nghi nham ting cuong quan

tr1 tri thire nang cao dong luc nghién ctru khoa hoc cho gidng vién cac truong dai hoc.
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CHUONG 1. TONG QUAN NGHIEN CUU VE QUAN TRI TRI THUC
VA PONG LUC NGHIEN CUU KHOA HQC
CUA GIANG VIEN PAI HOC
1.1. Cac cong trinh nghién ctru vé quan tri tri thirc va quan tri tri thic
trong cac truong dai hoc

Trude su d6i méi khong ngimg cua khoa hoc coéng nghé (KHCN), nghién
ctru vé QTTT da ghi nhan nhiéu chuyén bién tich cuc. Du con han ché vé sb luong,
linh vyc nay, dic biét trong GDDH dang dan tré thanh dinh huéng vu tién. Viéce ap
dung QTTT trong nhiéu nganh nhim nang cao sang tao, hiéu qua quan 1y va st
dung tri thirc mdt cach bén viing. (Gao va cong su, 2018).

1.1.1. Céc céng trinh nghién civu vé quan tri tri thirc

Theo Nonaka va Takeuchi (1995), QTTT la tién trinh c¢6 hé thong nham thu
thap, ma hoa, to chitc va lan toa tri thirc trong to chirc, qua d6 nang cao hiéu qua
hoat dong va giam thiéu sy trang ldp trong cong viéc. Cach tiép can nay dit nén
tang cho mo hinh SECI, 1am rd qué trinh chuyén héa giita tri thitc an va tri thic
hién, khéng dinh vai tro trung tam cua tri thuc trong ddi méi va hoc héi td chirc.
Tuy nhién, mé hinh chu yéu tap trung vao qua trinh tao lap tri thirc, chua 1am 16 co
ché do luong hiéu qua hay mdi quan hé gitra tri thirc va két qua thyc thi chién luoc.
Brooking (1997) mé rong quan diém nay khi xem QTTT la hoat dong thiét lap va
trién khai chién luoc nham phat huy gia tri tri thitc nhu mot loai tai san, trong d6
con nguoi dugce dit ¢ vi tri trung tam. Dau vay, cach tiép can nay van thién vé mo ta
tinh chién lugc, thiéu cac cong cu van hanh cu thé.

De Jarnett (1996) tiép can QTTT nhu chudi hoat dong tao 1ap, phan phéi,
chuyén giao, van dung va bao vé tri thirc, phan 4nh ban chat dong va tuan hoan cua
tri thirc, song chua chi ra méi lién hé giita cac giai doan va két qua t6 chirc. O cap
do khai quat hon, Quintas (1997) dinh nghia QTTT la qué trinh quan ly lién tuc céc
dang kién thirc va k¥ ning trong to chirc, hudng t6i du bao va dap ung nhu cau phat
trién. Cach tiép can nay nhan manh tinh chién lugc va dinh hudéng twong lai cua
QTTT, nhung van thiéu minh ching thyc nghiém.

Young (2003) nhan manh QTTT & qué trinh xdy dyng mdi truong khuyén

khich tao ra, chia s¢, hoc hoi va luu giit tri thuce vi loi ich ctia td chirc va khéach
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hang, qua d6 lam rd vai tro ctia moi truong tri thic va van héa hoc héi. Tuy nhién,
nghién ctru chua dé cip dén phuong thic do ludng “dong chay tri thic”. King
(2009, trich trong Farsan, 2013) md rong cach tiép can ndy khi nhin manh sy tuong
tac gitta con ngudi, quy trinh va hé thong trong phat trién va sir dung tai san tri thirc,
g6p phan hinh thanh tu duy tich hgp vé QTTT, song van thiéu bang chimg thuc
nghi¢m. Filemon va Uriarte (2008, trich trong H. Zaied, 2012) tap trung vao dinh vi,
t6 chirc va luan chuyén thong tin — kinh nghiém, 1am rd tri thirc nhu dong chay lién
tuc trong to chirc, nhung chwa giai thich rd co ché chuyén hoéa tri thirc an. Petrash va
Gordon (1996) nhan manh tim quan trong cua viéc cung cap tri thirc ding nguoi,
dung thoi diém, qua d6 lién hé QTTT véi ra quyét dinh quan tri, song chua xem xét
yéu t6 dong lyc chia sé tri thirc ctia nhan vién.

Smith (2001) dua ra cach nhin toan dién hon khi xem QTTT la chudi hoat
dong thu nhan, tich lily, phan phdi va van dung tri thirc, dong thoi bao vé quyén loi
va duy tri dong lyc cho ngudi tao tri thire. Pay 1a budc tién trong viéc lién két
QTTT véi yéu té nhan lyc, dii vin mang tinh khai niém va thiéu khung do luong cu
thé. Trong linh vuc gido duc, Samad va cong su (2014) va Ugwu & Okore (2020)
khang dinh QTTT la yéu t6 then chét nang cao hiéu qua quan 1y truong hoc, mé
rong ndi ham QTTT vuot khoi quan 1y thong tin, bao gom diéu phdi niém tin, gia tri
va kinh nghiém c4 nhan. Tuy nhién, cic nghién ctru nay chil yéu dimg & mé ta, chua
1am 16 co ché chuyén hoa tri thire gido duc thanh ning lyc d6i méi cia giang vién.

Téng hop cac nghién ciru cho thiy, nén tang Iy luan vé QTTT di duoc hinh
thanh tuong d6i vitng chic, song phan 16n médi dirng ¢ mé ta hoac mé hinh héa quy
trinh tri thire, chua phan tich sau cach tri thirc tao gia tri thong qua tich hgp vao
chién luge, cau tric va nang luc ¢t 161 cua to chire. Péc biét, vai tro chién luge cua
tri thitc nhu ngudn lyc hinh thanh nang lyc nghién ciu va dong luc NCKH cua
giang vién van chua dugc 1am rd. Thiéu hut nay khién cac nghién ctu hién nay
chua 1y giai dugc co ché tao gia tri bén vimg cua QTTT, cling nhu nguyén nhin
khac biét vé hidu qua gitra cac td chic co cung quy trinh QTTT.

1.1.2. Cdc cong trinh nghién ciru vé quan tri tri thikc trong cdc trwong dai
hoc
% Cac nghién ciru vé thuc trang quan tri tri thirc trong cac truwong dai hoc

Theo Veer Ramjeawon va Rowley (2020), cac truong dai hoc dugc xem la
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moi trudng 1y tuong dé trién khai QTTT, boi ddy 14 trung tAm ctia hoat dong tao lap,
chia sé va chuyén giao tri thirc — yéu to c6t 16i hinh thanh ngudn lyc chién luoc ciia
td chtrc. Tri thuc trong moi truong dai hoc co tinh dac thu khi luan chuyén lién tuc
gilra giang vién, nha nghién ctru, sinh vién va cac don vi chuyén moén, qua d6 hinh
thanh mdgt hé sinh thai tri thirc ndng dong. Tuy nhién, nghién clru cua hai tac gia
moi dung lai ¢ viée nhan dién vai tro chién luge cua tri thirc ma chua di sau phan
tich cac yéu t6 tim 1y — nhan thirc anh hudng dén hanh vi chia sé tri thirc cla giang
vién. Do d6, viéc tich hop QTTT vao quan 1y nha trudng duge xem 14 yéu cdu can
thiét nham ning cao chat luong GDPH, dong thoi doi hoi co ché phu hop dé khoi
day dong luc noi tai cua cac chu thé tri thirc.

Tai Pai hoc Bangkok (Thai Lan), Arntzen va cdng su (2009) da mo hinh hoa
qua trinh trién khai QTTT theo hai giai doan: dau tu ha tang cong nghé (tai nguyén
hitu hinh) va tiy bién hé thong theo nhu cau cua timg don vi (tai nguyén tri thic).
Cach tiép can nay thé hién ro dinh hudng chién luoc, coi tri thirc 1a nguén lyc trong
yéu tao loi thé canh tranh hoc thuat. Tuy nhién, nhém tac gia cling chi ra cac rao can
vé tam 1y va nhan thirc nhu qué tai cong viée, thiéu co ché khuyén khich va chua
hinh thanh vin hoa chia sé tri thitc — nhitng yéu té ¢t 15i trong tiép can tam 1y —
nhan thtrc. Nhitng thach thuce tuong tu dugc ghi nhan trong céc nghién ctru cua Dei
va Van Der Walt (2020), Fombad va Sirorei (2019), Stroinska va Trippner-Hrabi
(2018), phan anh khoang cach pho bién giira thiét ké chién lugc va hanh vi tri thirc
thuce té trong cac truong dai hoc.

Trong bdi canh chuyén ddi s6, cac cong cu cong nghé nhu email, mang x4
hoi, intranet, wiki va web 2.0 dugc tng dung rong rdi nham thuc ddy qua trinh thu
thap, chia sé va st dung tri thirc — thé hién xu hudng ting cudng dau tu tai nguyén
cong nghé phuc vu chién lugc tri thie. Poan Van Tan (2019) khi nghién ctru QTTT
trong thu vién dai hoc da nhéan manh tam quan trong cua tinh linh hoat trong lya
chon cong cu phu hop véi ting giai doan phat trién, dong thoi dé xuét tich hop cac
hé théng quan 1y ndi dung, tri tu¢ nhan tao, ban dd tri thic va cong cu cong tac dé
t6i uu hoa dong chay tri thirc. Tuy nhién, cach tiép can nay van thién vé khia canh
cong nghé — tai nguyén, chua xem xét ddy du yéu té dong luc ca nhan va nhan thirc
ciia nguoi tham gia. Khao sat tai Pai hoc Kashmir (An Do) cua Husain va Gul

(2019) cho thiy 60% giang vién hiéu rd hé thong QTTT va 86,2% danh gia n6 can
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thiét cho hoat dong nghién ctru, phan 4nh nhén thuc tich cuc nhung thiéu co ché
chuyén hoéa nhan thtrc thanh hanh vi thuc tién. Tuong tu, Rah va cong su (2010) dé
xuit hé théng QTTT nén tang web cho thu vién dai hoc, song van tip trung vao khia
canh ky thuat ma chua gén voi phat trién nang lyc tri thic va dong luc ndi tai cia
giang vién — khoang tréng ma hudng tiép can kép cua dé tai (tai nguyén — chién
lrge va tim 1y — nhan thirc) hudng t6i bo sung va hoan thién.

% Cac nghién ctru vé mé hinh Iy thuyét quan tri tri thirc trong cic truong
dai hoc

QTTT trong GDPH dugc xac dinh 13 nén tang chién luoc cho phat trién t6
chtic va DPMST. Theo Rowley (2000), tri thirc 1a ngudn lyc chién luge cia to chic,
dugc van hanh thong qua sau thanh phan: tiép nhan, tao lap, pho bién, luu trit, ing
dung va chuyén giao tri thirc. Trén co s¢ d6, Miltiadis va Athanasia (2003) mé rong
mo hinh v&i nim yéu td nén tang — thu thap, truyén tai, van dung, bao vé va duy tri
tri thirc — gop phan hinh thanh ciu trac QTTT trong GDDH, song vén thién vé mo
ta quy trinh hon 13 phan tich co ché van hanh cia tri thirc nhu moét nguon luc c¢6 kha
nang tai tao va tich lay.

Bén canh cach tiép can cau tric moé hinh, hudng nghién ctru hanh vi chia sé
tri thue cling dugc quan tdm rong rai. Tan va Noor (2013) khao sat 421 giang vién
tai Malaysia, md dau cho chudi nghién ctru tiép ndi tai Viét Nam (Bui Thi Thanh,
2014; Nguyén va cong su, 2019), Bangladesh (Rahman va cdng su, 2018) va
Pakistan (Lotfi va cong su, 2016). Cac cong trinh nay da chi ra vai tro cua dong co
nhan thirc, cam xtc va cong bang t chirc trong thuc ddy chia sé tri thirc, song chua
lam & moi lién hé gitra hanh vi nay véi dinh huong chién luogc cua td chire dai hoc,
dan dén han ché trong viéc danh gia tac dong cia QTTT & cép do hé théng.

Vé xay dung md hinh QTTT theo timg qudc gia, Rivera & Rivera (2016) tai
Mexico xac dinh sau yéu td chién luoc cua QTTT gé)m lanh dao, van hoéa, ciu trac,
nhan lyc, cong nghé thong tin (CNTT) va do ludng, thé hién rd xu hudng tich hop
QTTT vao chién lugc to chuc. Kiran, Agarwal va Verma (2013) tai An D6 xem
cong nghé tri thirc 1a ngudn lyc chién luoc hd trg quan tri. Cac nghién ciru sau do
cua Veer Ramjeawon & Rowley (2017), Igbal va cong sy (2018) va Sahibzada va
cong su (2020a, 2020b) tai Mauritius, Pakistan va Trung Quéc phat trién mo hinh

QTTT gom sang tao, chia sé, luu trit va ing dung tri thirc, phan anh sy két hop giira



13

hai gbc nhin: quén tri tai nguyén, tri thirc nhu vén chién luoc, va hanh vi, qué trinh
nhan thirc — tvong tac ctia ca nhan. Tuy nhién, da s6 van dimg & mo hinh tuyén tinh,
chua phan tich tinh dong va mdi lién két giira chién lugc tri thie va dong luc nghién
ctru ciia chit thé tri thirc.

Tai Viét Nam, Tran Ngoc Tt va Tu Minh Khai (2021) st dung mé hinh
PLS-SEM phan tich hanh vi chia sé tri thirc cua 279 giang vién, xac dinh bon yéu t6
anh huong dang ké: CNTT, su quan tAm ciia cp trén, van hoa to chtrc va hé thong
khen thuéng. Két qua cho thiy cac diéu kién tai nguyén va chinh sach hd trg c6 thé
kich thich nhén thtrc tich cyc va hanh vi chia sé, thé hién su giao thoa gitra tiép can
tai nguyén — chién luoc va tdm 1y — nhan thic. Tuy nhién, co ché tac dong cua
QTTT dén dong luc va hiéu qua sang tao tri thirc cta gidng vién van chua duoc 1y
giai déy du. Theo hudng tich hop, Pham Ngoc Thach va cong sy (2021) dé xuét tam
yéu t6 cau thanh moé hinh QTTT trong GDPH, hinh thanh khung 1y thuyét két n6i
gifta quan tri, 1anh dao, dit liéu 16n va luu gitr tri thirc — mot hudng tiép can giau
tiém ning cho nghién ciru chién lugc tri thire trong bdi canh s6 hoa.

Nhin chung, cac cong trinh trén dd xdy dung nén tang 1y thuyét va thuc
nghiém quan trong cho nghién ctru QTTT, gitip nhan dién rd cac yéu to ciu thanh,
hanh vi va ngudn lyc lién quan dén tri thirc trong moi truong GDDH. Tuy vay, theo
tiép cén tai nguyén — chién lugc, phan 16n nghién ctu van thiéu phan tich vai trd
cua QTTT nhu nguén luc cbt 151 tao loi thé canh tranh hoc thuét va nang luc doi
moi; con theo hudng tdm 1y — nhan thic, chua lam rd6 dong co va co ché hinh thanh
dong lyc NCKH noi sinh cua giang vién. Két qua tong quan 121 bai bao cua
Quarchioni va cong su (2020) cing ¢b nhan dinh nay: chi 27% c6 mé hinh kiém
dinh 1y thuyét, trong khi 49% van thién vé mo ta. Pidu d6 cho thay khoang trong
nghién ciru ddng ké trong viéc mé hinh héa QTTT gan két hai chiéu — chién lugc tai
nguyén va dong luc NCKH cua giang vién, 1a huéng cin dugc tiép tuc khai thac
trong bdi canh GDPH Viét Nam hién nay.

1.2. Cac cong trinh nghién ciru vé dong lwe nghién ciru khoa hoc ciia
giang vién cac truwong dai hoc

Chu dé vé dong luc NCKH ciia giang vién thu hat sy quan tdm rong rai trong
gidi hoc thuat. Nhiéu cong trinh da thé hién sy da dang trong cach tiép can 1y thuyét

va phuong phap. Ryan va Deci (2000), dua trén 1y thuyét tim 1y — nhan thic, da
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lwong héa dong luc NCKH thong qua nim yéu té: dong luc vat chat, ky vong bén
ngoai, dong luc noi tai, tuy danh gia nang lyc va sy hoa hop muc ti€u ¢4 nhan — to
chtrc. Két qua khing dinh vai trd song song cua dong lyc ndi tai va ngoai tai trong
thuc day hanh vi nghién ctru, song méi dimg & cap do ca nhan va chua xem xét
QTTT nhu nguén luc chién lugc duy tri dong luc dai han.

Tai Viét Nam, Huynh Thanh Nha (2016) da khao sat 125 gidng vién cong lap
& Can Tho, cho thdy méi trudng 1am viéc va nhan thire 13 nhitng yéu t6 anh huong
manh nhét dén méc do tham gia NCKH. Cao Thi Thanh va Pham Thi Ngoc Minh
(2018) kiém dinh mé hinh tai Trudng Pai hoc Cong nghiép Ha Noi, cho thay ba yéu
t6 anh hudng chinh gom: su thich thu nghién ctru, nhu cau ty than va nhan thic vé
kha nang nghién ctru. Tuong tu, L& Thi Thuong (2020) khao sat 218 giang vién tai
Truong Pai hoc Ha Noi, xac dinh nam yéu td tac dong dén dong lyc nghién cuu,
trong d6 quan trong nhat 1a trinh do chuyén moén, méi truong nghién ctru va chinh
sach hd trg; mé hinh gidi thich duogc 61,81% bién thién. V&i quy mo rong hon, Lé
Thi Kim Thoa va Bui Thanh Khoa (2020) khao sat 862 giang vién tai TP. Ho Chi
Minh va céc tinh, chi ra bay yéu té thuc day dong luc nghién ctru, gdm: thu nhap,
chinh sach khen thuéng — ghi nhan, co hdi phét trién nghé nghiép, sy yéu thich
nghién ctru, nhan thirc vé vai tro NCKH, y thirc trach nhi¢m c4 nhan va mong muén
nang cao trinh d¢ chuyén mon.

O goc tiép can hé thong, Huynh Nhat Nghia (2022) di tong quan cic cong
trinh trong va ngoai nudc, tir d6 d& xuat moé hinh gdm nim yéu t chinh: dam mé
nghién ctru, ning luc ca nhan, nhu cau phat trién chuyén mon, hé théng chinh sach
hd trg va méi truong nghién ctru. Mai Anh Vii (2022) ciing dua ra mé hinh 1y thuyét
tai Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa véi bén nhém yéu tb:
moi truong nghién ctru, nhan thirc vé NCKH, ning lyc chuyén mén va mirc do hd
trg tir phia nha truong; phuong phap FAHP dugc ap dung nhim gia ting d6 tin ciy
va tinh chinh xéc.

Nhin chung, cac cong trinh trong nudc tap trung lam ro vai tro cia NCKH
trong hoat dong chuyén mén, ning lyc nghién ciru, cling nhu cic yéu té tac dong
dén ¥ dinh va hiéu qua nghién ctru, trong d6 ndi bat 1a méi truong, niém dam mé
hoc thuat va kha ning thuc hién nghién ctru. Dau vdy, cic cong trinh ndy van chua

chi ra duwoc mdi lién hé tich hop giira tri thirc t6 chirc va hanh vi tri thirc c4 nhan —
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mot khoang tréng déng cht y trong nghién ctru QTTT.

Trén binh dién quéc té, Vernon va cong sy (2018) dé cap tac dong cua xép
hang dai hoc dén dong lyc NCKH nhung chua Iam ro vai trd cua QTTT trong
chuyén héa muc tiéu chién luoc thanh dong lyc NCKH. Nguoc lai, Kianto, Vanhala
& Heilmann (2016) va Waheed va cong su (2012) khang dinh mdi quan hé truc tiép
gitta QTTT, dong luc va hiéu suit 1am viéc. Khi cac quy trinh tao lap, chia sé va
ung dung tri thirc dugc quan ly hi€u qud, nang lyc cad nhan va cdm nhan gia tri tri
thire duoc cing cd, tir d6 ting cuong dong luc NCKH. Tuy nhién, cac cong trinh
nay van cha yéu tiép can theo hudng quan tri chién luge, chua phan tich sau co ché
tam ly — nhan thirc clia giang vién trong qué trinh tiép nhan va chuyén hoa tri thuc.

Céc nghién ctru gan day nhu Nili va cong su (2013), Sutanto va cong su
(2017), Aydin (2017), Ferraris va cong su (2019) va Ngoc Thach Pham va cOng su
(2023) budc dau chimg minh tic dong tich cuc cia QTTT dén dong lyc NCKH.
Tuy nhién, da s méi xét riéng 1¢ cac thanh phan nhu chia sé, luu trit hodc img dung
tri thirc, chua hinh thanh mé hinh tich hop phan 4nh quan hé tac dong truc tiép gitra
QTTT va dong luc NCKH. Tong hop cic két qua cho thiy, cac yéu td anh hudng
dén dong luc NCKH c¢6 thé phan thanh ba nhom: (1) co ché — chinh sach quan tri,
(2) yéu td ca nhan — nhén thtc, va (3) hé théng QTTT. Du yéu t6 QTTT da duge dé
cap trong nhiéu nghién ctru, song pham vi tiép cin con phan tan, doi hoi cac cong
trinh chuyén sau hon theo hudng tich hop hai cach tiép can — tai nguyén — chién
luge va tim 1y — nhdn thirc — nham 1y giai toan dién co ché tac dong cia QTTT dén
dong luc NCKH trong bdi canh chuyén d6i s6 va d6i méi GDDH hién nay.

1.3. Cac cong trinh nghién ciru lién quan vé tic déng ciia quan tri tri thirc
dén dong lwe nghién ciru khoa hoc ciia giang vién cac truwong dai hoc
1.3.1. Cdc nghién civu vé tic dpng ciia qudn tri tri thirc dén sw déi mdi, sw
hai long va két qud hoan thanh céong viéc ciia nhén vién trong té chirc

Trong nghién ctru vé tac dong cia QTTT chién luge va PMST dén hiéu qua
hoat dong cua doanh nghiép Viét Nam, Nguyén Quéc Duy va Vil Hoéng Tuin
(2013) khang dinh QTTT 13 ngudn luc chién luge gop phan nang cao ning luc
DMST va hiéu qua kinh doanh. Két qua cho thiy DPMST déng vai trd trung gian
gitta QTTT va hi€u qua hoat dong; ca hai hinh thirc QTTT — ma hoa va ca nhan hoa
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— déu c6 tac dong tich cuc, trong d6 ca nhan hoa (dua vao tri thirc ngdm) mang lai
hiéu qua manh hon, phan anh rd goc tiép can tim 1y — nhan thic trong chia sé va sir
dung tri thure.

Dua trén khung ning luc QTTT cua Gold va cong su (2001) va 1y thuyét tri
thirc nén tang ctia Grant (1996b), Igbal va cong su (2018) phét trién mo hinh tich
hop thé hién rd cach tiép can tai nguyén — chién lugc, coi lanh dao, vin hoa t6 chic
va khen thudng 1a cac ngudn luc cdt 16i quyét dinh hiéu qua QTTT. Khi cic ngudn
lwe nay duoc phat huy, QTTT gbp phan nang cao ning sudt nghién ctru, cai thién
dao tao, tang hai long nguodi hoc, thic déy DPMST va tich Iy von tri tué, song viéc
do ludong yéu t6 nhan thirc ¢4 nhan trong QTTT van con han ché.

Theo hudng tam Iy — nhan thirc, Tarhini (2016) chi ra hanh vi chia sé tri thuc
c6 tuong quan duong véi hiéu qua cong viéc, nhin manh vai trd ctia nhan thirc va
dong co ca nhan trong qua trinh QTTT. Két qua nay dugc Kang va cong su (2008)
cing cb khi cho rang khai thac tri thirc c4 nhan giup nang cao hiéu suét lam viéc,
thé hién mdi lién hé gilra cAu trac tri thuce to chuc va nang luc cd nhan. Tuong tu,
Tseng va Huang (2011) chirng minh ring chia sé tri thirc minh bach, kip thoi gop
phﬁn cai thién hi€u qua nhiém vy, phan anh su gén két gitta moi trudng tri thuc va
hanh vi nhan thirc c4 nhan trong to chirc.

Tiép can theo hudng hanh vi — chién luge, Chi va cong su (2010) xem QTTT
1a co ché trung gian gitta dinh huéng khach hang va hiéu suat nhan vién ban hang,
qua doé khéng dinh QTTT wvura la nguén luc chién lugc, vira 1a qué trinh nhan thirc
diéu tiét hanh vi ca nhan. Cung hudng nay, Waheed va cong sy (2012) chirng minh
rang trién khai hiéu qua cac hoat dong QTTT khong chi nang cao ning luc nghién
ctiru ma con thuc déy dong luc noi tai ciia nhan vién, thé hién su giao thoa gitra tri
thire to chirc va dong luc ca nhan.

Trong linh vyc ngan hang, Tran Thi Kim Dung va Lé Thi Thanh Tam (2019)
phat hién QTTT tac dong tich cuc dén mirc do hai 10ng va hiéu qua cong viéc, trong
d6 su hai long dong vai tro trung gian ban phan, phan anh rd khia canh tim 1y —
nhan thirc khi QTTT anh huong dén cam xiic va hanh vi nghé nghiép. Kianto va
cong su (2016), v6i dir liéu tir 824 nhdn vién tai Phan Lan, xem xét nam thanh phan
QTTT (thu nhan, chia sé, sang tao, ma hoa va duy tri tri thic) trong mbi quan hé véi

hai 1ong nghé nghiép. Nghién ctru chi ra chia sé tri thirc c6 tic dong manh nht,
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khang dinh rang hanh vi tri thirc mang tinh xa hoi 13 yéu t6 quyét dinh duy tri moi
truong hoc hoi va gin két to chirc.

Lé Trang Nhung va Pham Sy Long (2022) ching minh QTTT la dong luc
trung tdm ciia DPMST trong doanh nghiép nho va vira Viét Nam. Két qua cho thay
cac qua trinh QTTT déu tac dong tich cuc dén DMST theo thir tu: chia sé, sit dung,
lwru trit, sang tao va tiép thu tri thirc. Phat hién ndy vira cing ¢ vai tro chién lugc
cua tri thuc trong tao g1 thé canh tranh, vira chi ra han ché & giai doan sang tao va
tiép thu tri thirc — noi can dén sy tham gia sdu cua yéu t6 nhan thirc va sang tao ca
nhan.

Hoang Vian Nam (2022), khao sat 482 doanh nghiép Viét Nam, tiép tuc
khang dinh ning lyc ha tang tri thirc va qua trinh QTTT déu anh hudng tich cuc dén
hiéu qua t6 chirc. Cac yéu t nhu vin hoa tri thirc, cong nghé, co céu to chirc va
lanh dao tng ho tri thire 1a ngudn lyc nén tang, thé hién cach tiép can tai nguyén —
chién lugc trong x4y dung ning luc canh tranh tri thirc bén vitng. Tuy nhién, nghién
ctru cling néu han ché trong ung dung tri thirc, cho thay thiéu gan két giita hé thong
QTTT va hanh vi nhan thirc ca nhén, tir 46 goi mé nhu cau két hop hai goc tiép can
— chién luoc va tam 1y dé t6i wu hoa hiéu qua QTTT trong doanh nghiép Viét Nam
hién nay.

Céc cong trinh da khéng dinh QTTT Ia nguén luc chién luge cbt 161 tao nén
tang cho DMST, hiéu qua t6 churc va nang luc canh tranh, déng thdi nhdn manh vai
tro cua nhan thuc, hanh vi va dong luc c4 nhan trong chia sé, sang tao va ting dung
tri thirc. Tuy nhién, hau hét nghién ctru méi dimg & viéc danh gia tac dong cua
QTTT dén hiéu qua t6 chuc, chua 1am 13 co ché tim 1y — nhan thirc chi phdi dong
luc tri thire. Khoang tréng nay mé ra huéng nghién ctru méi vé tic dong ctia QTTT
dén dong luc NCKH cua giang vién, trong do tri thirc vura 1a nguén luc chién lugc,
vira 1a qud trinh nhan thirc — hanh vi ndi sinh, phan anh ban chat kép cua QTTT
trong moi truong hoc thuat hién nay.

1.3.2. Cic nghién civu vé tic dpng ciia qudn tri tri thirc dén sw déi mdi, sw
hai long va két qud hoan thanh céong viéc, két qua nghién ciru khoa hoc ciia
gidng vién dai hoc

Ngoc-Tan va Gregar (2019) tiép can QTTT nhu mot ngudn luc chién luoc,
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gdm ba qua trinh ¢t 18i: thu nhén, chia sé va tng dung tri thirc nhdm thuc day doi
méi trong GDPH Viét Nam. Phan tich mo6 hinh SEM cho thdy QTTT tac dong tich
cuc dén doi moi céng nghé, song chi qué trinh tmg dung tri thirc anh huéng dang ké
dén ddi moi hanh chinh tai cac truong dai hoc chat lugng cao. Két qua nay cho thiy
han ché trong viéc chuyén héa tri thirc thanh hanh dong chién lugc trong hé thong
GDDH Viét Nam. Nghién ctru gbp phan khing dinh vai trd cta tri thirc nhu ngudn
luc chién lugc thic déy ddi méi to chue, nhung chua xem xét yéu td thm 1y — nhan
thirc cua giang vién va nha quan 1y trong qua trinh ra quyét dinh va van dung tri
thirc. M& rong hudng tiép can nay, Ardito va cong su (2019) nhan manh vai tro coa
cac truong dai hoc nhu tac nhan tri thirc trong hé sinh thai sang tao, gop phan phat
trién d6 thi thong minh, qua d6 khang dinh QTTT khong chi 14 ngudn lyc ndi bd ma
con c6 tinh lan toa va hop tac tri thirc lién t6 chirc.

Tran Quang Huy (2016) tiép can QTTT tir goc do phat huy ngudn luc con
nguoi trong bdi canh tu chi dai hoc, xem hoc héi to chirc va chia sé tri thirc 1a yéu
t6 chién luge nang cao chat lwong chuyén mén. Phan tich CFA va PLS-SEM véi
401 can b, giang vién tai 14 trudng PHCL cho thdy méi quan hé thuan chiéu gitra
hanh vi hoc héi, chia sé tri thirc va két qua cong viéc. Dudi goc do tim 1y — nhan
thire, nghién ctru lam 10 co ché tu chu tao dong luc ndi tai cho giang vién trong hoat
dong nghién ctru va phat trién (R&D), gitip chuyén hoéa tri thic tiém an thanh tri
thirc tng dung. Tuy nhién, nghién cru méi dung ¢ khia canh hanh vi chia sé ma
chua lam ro cac yéu td nhan thire chién luge nhu niém tin, dinh hudng hoc hdi hay
gia tri tri thirc anh huong dén hiéu qua QTTT.

Nguyén Anh Tuan (2021) ké thira va phat trién hudng tiép can nay khi xem
QTTT nhu mot hé théng quan tri tdm 1y — nhan thic tac dong dén hiéu qua cong
viéc giang vién. Tac gia xac dinh bon thanh t6 chinh: thu nhan, chuyén giao, ing
dung va bao vé tri thirc; ddng thoi chimg minh QTTT anh hudng gian tiép dén hicu
qua cong viéc thong qua sy hai 1ong nghé nghiép. Cach tiép can nay cho thiy tri
thirc khong chi 13 tai nguyén chién luoc ma con 1a ngudn luc nhan thire ndi sinh
hinh thanh dong lyc, thai do va hanh vi lam vi¢c tich cuc. Tuy nhién, m6 hinh
nghién ctru chua phén tich sdu co ché chuyén hoa giita cac yéu t6 tim 1y c4 nhan va
cAu tric chién luge to chirc, nén tinh khai quat con han ché.

Binh, L. D. va cong su (2023) tiép tuc khfmg dinh QTTT la hé théng tai
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nguyén chién luoc anh hudng dén két qua NCKH cua giang vién. Voi mau 329 can
bd quan 1y va giang vién thudc Pai hoc Qubc gia Ha Noi, nhom tac gia xac dinh
bdn yéu td — tao 1ap, tiép can, phd bién va Gmg dung tri thire — déu tac dong tich cuc
dén két qua NCKH. Trén co s¢ do, nghién ctru dé xuit xay dung hé sinh thai QTTT
ddng bo, gan v6i chinh sach, co ché khuyén khich va diéu kién thuan loi cho hoat
dong NCKH. Tuy nhién, tuong tu cac nghién ctru trudc, van chua phan tich sau co
ché chuyén hoa giita yéu té tam 1y ca nhan va cau triic chién lugc to chic.

Nhu vay, QTTT duge nhin nhin ngdy cang siu sic hon tir goc d6 ngudn luc
chién luoc va nguén lyc nhan thuce trong GDPH. Cac két qua déu khéng dinh vai
tro tich cuc cua QTTT dbi voi d6i méi, hiéu qua cong viéc va két qua NCKH cua
giang vién. Tuy nhién, khoang trong chung con ton tai 1a su thiéu ving nghién ctru
tich hop gifta khia canh tdm 1y — nhan thitc ctia chu thé tri thirc va ciu tric chién
lugc cua td chic trong mo hinh QTTT, dac biét trong bdi canh dai hoc Viét Nam
dang chuyén d6i theo hudng ty chu va dinh hudng nghién ctru.

1.3.3. Cdc nghién citu vé tic dong cia qudn tri tri thirc dén dpng luc
nghién curu khoa hoc cua giang vién cdc truong dai hoc

Nili va cong su (2013) xay duyng mé hinh nghién ciru vé tic dong ciia quan
diém c4 nhan d6i voi hanh vi chia sé tri thirc dén mirc do himg tha va cam két cong
viéc cua giang vién Pai hoc Isfahan (Iran). Trén co sé tiép can tam 1y — nhén thirc,
cac tac gia khang dinh thai d6 tich cuc ddi voi chia sé tri thire phan anh nhén thirc
ndi tai cia ca nhan vé gia tri tri thirc, qua d6 gia ting dong luc, cam két va hung thi
nghé nghiép. Nhom tac gia khuyén nghi cac truong dai hoc can gan két muc tiéu t6
chtrc v&1 muyc ti€u cd nhan va phat trién van hoa chia sé tri thirc nhu mét chién luoc
trong tAm nham kich hoat dong luc ndi tai. Tuy nhién, nghién ctru méi ding lai &
khia canh nhan thirc ¢4 nhan, chua phan tich co ché t6 chirc hodc ngué)n luc hd tro
hanh vi chia sé tri thue.

Sutanto va cong sy (2017) tiép can QTTT tir goc nhin tai nguyén — chién
lugc, xem QTTT Ia nang luc cdt 16i gitp cac truong dai hoc — noi tri thic vura 1a
dau vao vira 1a ddu ra — duy tri loi thé canh tranh. Két qua khao sat giang vién va
nha quan 1y tai Indonesia cho théy cac thyc hanh QTTT nhu chia sé tri thure, hoc tap
lién tuc va ung dung CNTT c6 tac dong tich cuc dén dong lyc nghién ctru. Nghién

ctru khing dinh viéc quan tri hidu qua cac dong chay tri thirc (thu nhan, lan téa, Gng
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dung, bao vé) 1a cong cu chién luge ning cao ning suit tri thirc cla td chuc, song
van chil yéu mé ta mdi quan hé tuyén tinh, chua xem xét co ché tim 1y — nhan thic
cua cé nhan.

Bader va cong su (2016) cung Ferraris va cong sy (2019) tiép tuc khiang dinh
vai tro cia QTTT nhu mot ngudn luc chién luge thic ddy hoat dong nghién ciru.
Céac phuong phap QTTT nhu ma hoa, c4 nhan hoéa va két ndi mang xa hoi gitp
giang vién md rong mang ludi tri thirc va tang cuong dong lyc nghién ctru thong
qua qué trinh tich liiy va chia sé tri thitc da chiéu. Ferraris va cong su (2019) nhan
manh rang kha ning lién két tri thirc ndi bo va bén ngoai to chirc 1am gia ting hiéu
qua nghién ciru, thé hién 13 tinh chién lugc cuia QTTT trong bdi canh toan cau hoa.
Tuy nhién, cac nghién ciru ndy chua lam rd dong co ndi tai va yéu to nhan thirc ca
nhan cua giang vién trong qua trinh NCKH.

Aydin (2017) tiép can QTTT nhu mot ngudn tai nguyén dong trong ky
nguyén s, cho rang cac thanh t6 nhu sang tao tri thirc, thu thap, chia sé va quén tri
tri thirc voi dir liéu 16n c6 anh hudéng manh mé dén hoat dong nghién ctru, dac biét
trong bdi canh chuyén d6i s6 va hoi nhap toan cau. Cach tiép can nay dung hoa giira
khia canh chién lugc (t6i uu hoa nguén luc tri thire va cong nghé) va khia canh nhan
thire (khuyén khich sang tao, tu chi trong tri thirc), song van can duoc kiém dinh
thém vé kha ning duy tri dong luc nghién ctru 1au dai.

Ngoc Thach Pham va cong su (2023) 14 cong trinh tiéu biéu khi két hop ca
hai hudng tiép can tai nguyén — chién lugce va tam 1y — nhan thic. Vi dit liéu khao
sat 388 giang vién va phuong phap PLS-SEM, nghién ctru chimg minh cac yéu to
nhu sang tao tri thuc, itng dung tri thic va quan tri tri thic voi dir 1iéu 16n c6 anh
huong tich cyc dén dong luc nghién ctru. Pong thoi, dong lyc nay dong vai trd
trung gian gitra QTTT va ning lyc nghién ciru. Nghién ciru da chi ra co ché chuyén
hoa gitta tri thire (nhu mot tai nguyén chién luge) va dong luc (nhu yéu té tAm 1y —
nhan thure). Tuy vdy, pham vi chi gioi han tai Ha Noi, chua phan anh sy khéc bi¢t
bdi canh vung mién; md hinh chua xem xét vai tro lanh dao, phat trién tri thic va
chua dua vao cac bién kiém soat nhur tham nién hay gi6i tinh — nhitng yéu t6 c6 thé
anh hudong dén dong luc nghién ciru.

Tong quan cic cong trinh cho thdy QTTT da duogc tiép can theo nhiéu

hudng: tir chién lugc to chirc, khai thac tai nguyén tri thire dén co ché nhan thuc ca
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nhan, qua d6 khang dinh vai tro trung tim cua QTTT trong viéc nang cao dong luc
NCKH cuia giang vién. Tuy nhién, chi c¢6 khoang sau cong trinh tiép can tryc tiép
mbi quan hé ndy; cac mé hinh hién c6 van thiéu nhitng thanh t6 quan trong nhu vai
trd 1anh dao va phat trién tri thire, cling nhu cac bién kiém soat (tham nién, gi6i tinh,
trinh d6). Su thiéu vang nay lam han ché kha ning khai quat va giai thich sy khac
biét trong dong luc NCKH giita cac nhom giang vién. Bén canh d6, bdi canh cac
truong dai hoc tai dia phuong — noi ngudn luc tri thirc con han ché va co ché QTTT
chua hoan thién — hiu nhu chua dugc nghién ctru.

Tir 46, c6 thé thady mot khoang tréng nghién ciru cho luan an d6 13 mé rong
mo hinh QTTT va kiém dinh anh hudng cua cic thanh phan nay toi dong luc
NCKH cua giang vién trong cac bdi canh mdi, cu thé 1a tai cac truong dai hoc ¢ dia
phuong nhu tinh Nam Dinh (cii), noi ma van d& QTTT va dong luc NCKH chua
nhéan duoc nhiéu sy quan tam tir cac nha nghién cuu.

1.4. Khoang trong nghién ciru

Qua tong quan cic cong trinh trong va ngoai nudc lién quan dén luan an, c6
thé nhan dién mot s khoang trong nghién ctru can tiép tuc dugc 1am rd nhu sau:

Thir nhat, vé mé hinh nghién ciru: Cac nghién clru ciia Bader va cong su
(2016); Ferraris va cong su (2019); Aydin (2017) tiép can QTTT theo hudng tai
nguyén va chién luoc, khéng dinh cac thanh phﬁn nhu sang tao, thu nhan, chia sé tri
thirc, phuong phép quan Iy tri thirc va tmg dung dir liéu 16n c6 tac dong tich cuc dén
hoat dong nghién ctru trong cac truong dai hoc. Tuy nhién, cac cong trinh nay chua
tap trung cu thé vao mdi quan hé giita QTTT va dong luc NCKH cua giang vién,
ddng thdi mé hinh nghién ctru con thiéu tinh toan dién, chua bao quat ddy du cac
thanh t6 QTTT va co ché tac dong gitra tri thirc, nhan thirc va hanh vi nghién ctru.

Trong s it cong trinh gﬁn day, Ngoc Thach Pham va cong sy (2023) dé xuit
mo hinh gém nim yéu td: sang tao tri thire, thu nhan tri thirc, chia sé tri thirc, ing
dung tri thirc va quan tri tri thirc voi dit liéu 16n. Nghién ctru ndy gép phan cang cb
nén tang 1y ludn QTTT dudi goc nhin tai nguyén, song van ton tai han ché khi khao
sat chi tién hanh tai Ha Noi, chua dam bao tinh dai dién, va chua xem xét cac bién
quan trong nhu “lanh dao va phat trién tri thire”. Ngoai ra, yéu t§ diéu tiét “tham
nién cong tac” ciling chua dugc kiém dinh nham xac dinh sy khac biét trong dong

luc NCKH gifra cac nhém giang vién.
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Ké thira nghién ctru duoc cong bd trén tap chi thuoc danh muc Scopus cua
Ngoc Thach Pham va cong su (2023), ludn &n mé rong mo hinh nghién ctiru bz‘ing
cach tich hep thém bién “Linh dao va phat trién tri thirc” cing bién diéu tiét
“Tham nién cdng tac”, nhim 1am rd hon mbi lién hé giira tai nguyén tri thire, nhan
thirc cua giang vién va dong luc NCKH, tir d6 ting cuong kha ning giai thich mbi
quan hé gitta QTTT va dong luc NCKH trong bdi canh céc truong dai hoc ndm trén
dia ban cac dia phuong.

Thir hai, vé béi cinh nghién ciru: Hau hét cac nghién ctu thuc nghiém vé
QTTT duoc tién hanh tai cac dai hoc 16n hodc & nuéc ngoai, noi co diéu kién tri
thirc va nguén lyc thuan loi, phan anh QTTT nhu mot loi thé chién lugc. Tuy nhién,
cac nghién ctru nay chua xem xét dac trung tam ly — nhan thic va hanh vi tri thic
cua giang vién tai cac truong dai hoc trén dia ban cac dia phuong c6 han ché vé co
s& vat chat va dau tu cho khoa hoc.

Pé 1ap khoang trdng, ludn an tip trung danh gia thuc trang QTTT tai cac
truong DPHCL trén dia ban tinh Nam Dinh (cii), dai di¢n cho nhom truong dai hoc
nam trén dia ban cac dia phuong. Pong thoi kiém dinh tac dong dong thoi cta sau
yéu té QTTT dén dong luc NCKH cua giang vién. Cach tiép can nay vira mo rong
pham vi dia 1y va tang tinh dai dién, vira lam 18 co ché két ndi giita tai nguyén tri
thirc, chién lugc quan tri va nhan thirc, tm 1y giang vién, qua d6 dé xuat giai phap
tang cudng QTTT nham thiic diy dong luc NCKH trong cac CSGDPH.

Lu4n 4n 13 cong trinh dau tién danh gia toan dién QTTT tai cac truong dai
hoc tinh Nam Pinh (cii) va kiém dinh tic dong dong thoi ciia sau yéu t6 QTTT dén
dong luc NCKH cua giang vién. Két qua nghién ctru ky vong cung cép bang ching
thuc nghi€ém moi vé anh huong cua QTTT dén dong luc NCKH, d@)ng thoi dé xuat
giai phap QTTT hiéu qua hon, gop phan nang cao ning lyc NCKH cua giang vién

cac truong dai hoc.
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Tém tit chwong 1

Trong chuong 1, nghién ctru sinh (NCS) d3 hé thdng hoa cac cong trinh khoa
hoc lién quan dén QTTT néi chung, QTTT trong cac trudng dai hoc néi riéng; dong
lrc NCKH cua giang vién; ciing nhu mbi quan hé gitta QTTT va dong lyc NCKH
trong bbi canh GDPH. Két qua tong quan cho thiy, ddy van 1a mot huéng nghién
clru con bo ngd, véi sb luong cong trinh han ché va pham vi tiép can con thu hep.
Dic biét, cac nghién ctru chwa dé xuat ddy du cac thanh t6 QTTT c6 kha ning tac
dong dén dong luc NCKH cua giang vién.

Trong s6 cac yéu td dugc nghién ciru, bon thanh t6 cia QTTT gom: sang tao
tri thire, thu nhan tri thire, chia sé tri thirc va rng dung tri thirc dugc cong nhan rong
rdi. Ngoai ra, bién "quan tri tri thie véi dir liéu 16n" duoc dua vao mo hinh trong
nghién ctru ctia Ngoc Thach Pham va cong su (2023). Ké thira két qua tir nghién
ctru ndy, NCS dé xuat bo sung thanh té mai 1a “lanh dao va phat trién tri thirc”, bién
diéu tiét “ tham nién cong tac” vao mo hinh nghién ciru, dong thoi kiém dinh tac
dong dong thoi cua ca 06 yéu té QTTT dén dong luc NCKH cua giang vién tai cac
truong dai hoc trén dia ban tinh Nam Dinh (cii). Day 1a co s¢ khoa hoc quan trong

cho viéc hoan thién mo hinh nghién ctru va dinh hudng phat trién luan an.
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CHUONG 2. CO SO LY LUAN VE TAC PONG CUA QUAN TRI TRI
THU'C PEN PONG LU'C NGHIEN CUU KHOA HQC CUA
GIANG VIEN PAI HQC
2.1. Co s& 1y luén vé tri thire va quan tri tri thirc

2.1.1. Tri thurc
2.1.1.1. Khai niem tri thuc

Trude xu thé phat trién manh mé cua nén kinh té tri thuc va ap luc canh tranh
toan cdu ngdy cang gia ting, cic td chirc cling ngdy cang chi trong hon dén viéc
khai thac tri thirc nén tang, qua d6 nham nang cao nang luc d6i méi va téi wu hiéu
qua hoat dong. Bén canh d6, quan tri hiéu qua cac ngudn tri thirc tiém an khong chi
tao ra gia tri gia ting ma con dong thoi 1a chia khoa quan trong gitp to chirc cung
cap cac san pham, dich vu mang tinh sang tao va khac biét. Tuy nhién, tri thirc van
1a mdt khai niém phuc tap, khé xac dinh va cling khé do luong mét cach rd rang.

Mot s6 nghién ctru da tiép can tri thirc nhuy mot qua trinh song hanh, gin bo
chdt ch€ gilra nhan thic va hanh dong. Carlsson va cdng su (1996) xem tri thuc 1a
su két hop lién tuc gitra tu duy va van dung thyc tién, qua d6 dong vai trd nhu chit
xUc tac quan trong dé t6 chuc tan dung tdi da céc ngu@)n luc mot cach hiéu qua. Hon
nita, quan diém nay tiép tuc duoc caung cb va lam 13 boi Koohang va cong su (2017)
cling nhu Wong (2005), khi céc tac gia cing nhan manh rang tri thirc chinh 1a diéu
kién tién quyét cho viéc hoc hdi t chue, thich ung linh hoat va d6i méi bén viing.

O gbéc nhin hoc thuat, Tu dién Bach khoa toan thu Viét Nam (2005) dinh
nghia tri thirc 12 “két qua ciia cac qué trinh nhan thic cua con ngudi vé ddi tugng
dugc nhan thirc, 1am tai hién trong tu tudng con ngudi nhirng thudc tinh, nhiing mbi
quan hé, nhitng quy luat van dong, phat trién cua ddi twong va duoc dién dat bang
ngdn ngir ty nhién hay hé thdng ki hiéu khac. Tri thic thong thudng duwoc hinh
thanh do hoat dong hang ngay ciia mdi ca nhan va manh tinh chat cam tinh truc tiép,
bé ngoai va roi rac. Tri thitc khoa hoc phan anh trinh d6 cao ctia con nguoi di sau
nhan thace ddi tuong nham vach ra ban chét cta ddi tuong.”

Tarhini (2016) nhin nhén tri thirc nhu sy két hop gitra gia tri cd nhan, kinh
nghiém thuc tién va thong tin trong mot bdi canh cu thé. Theo Oxford English

Dictionary (2015), tri thirc 1a nhiing dit kién, thong tin, hay ki nang c6 dugc nho trai
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nghiém hay thong qua gido duc; sy hiéu biét vé li thuyét, hay thuc tién vé mot sy
vat.

Dinh nghia vé tri thic tai noi 1am viéc cua Davenport va Prusak (1998) duoc
st dung phd bién trong cac nghién ctru vé QTTT trong to chirc va gido duc, va ciing
1a khai niém NCS lya chon trong ludn an. Theo Davenport & Prusak (1998, tr.5),
“Tri thire dwoc xem nhw la thong tin nam trong bé ndo ciia con nguoi, la tdp hop
ciia kinh nghiém, gid tri, ngit canh ciia théng tin va bi quyét givip cho viéc danh gid
va phéi hop dé tao ra cdc kinh nghiém méi va thong tin méi. Trong t6 chire, tri thirc
khong chi dwoc ham chwa trong cdc tai liéu, cdc kho tri thirc ma con dwoc ham
chita trong cdc quy trinh, théng 18, quy tdc hoat déng ciia t6 chirc”.
2.1.1.2. Phan loqi tri thurc

Trong sudt lich sir nghién ciru vé QTTT, cac hoc gia da tim cach hé thong
hoa tri thirc, tuy nhién mdi nganh khoa hoc lai d& xuat mot cach tiép can riéng. Tuy
theo nén tang 1y thuyét nhu triét hoc hay tén gido, tri thirc dugc chia thanh nhiéu
dang: tri thirc nhung, tri thirc ca nhan, tri thic tap thé, tri thire pho thong, tri thirc
chuyén gia, tri thuc thu tuc, tri thitc mo ta, tri thire sy kién, tri thirc cam nhén, tri
thire 16i va tri thirc phy trg (Bd Thi Ngoc, 2020). Trong bdi canh quan tri to chirc,
dac bi¢t 1a quan tri dai hoc, tri thirc thuong dugc chia lam hai dang chinh: tri thuc
hién va tri thic an. Do do, nghién ctru nay lua chon tiép can tri thirc theo hai dang
phén loai do6

* Tri thire hién (explicit knowledge): 13 dang tri thirc di dugc hé théng hoa
thanh tai liéu, thuong duoc goi 1a kién thirc 18 rang. Loai tri thirc nay dé duoc xac
dinh, luu tri¥, truy xudt va truyén dat, do d6 viéc quan 1y va cdp nhét trong t6 chirc
dién ra thuan loi.

Tu gbc d6 quan tri, thach thic 16n nam & viéc to chirc kho lwu trit sao cho
moi thanh vién co thé tiép can thong tin mot cach hidu qua. Du cé gid tri trong luu
gilt va st dung, tri thuc hién van can duoc ra soat, diéu chinh hodc loai bo khi
khong con phu hgp.

Hinh thtrc biéu dat cua tri thire hién bao gém sach, tai liéu sb, am thanh, hinh
anh, video va cac dang ndi dung s hoa khac.

* Tri thitc an (tacit knowledge): hay con goi 1a bi quyét, 1a loai tri thirc hinh

thanh mot cach vo thire va kho dién dat, chu yéu dua trén trai nghiém ca nhan. Do
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dic tinh gin lién v6i ngit canh va ngudi so hiru, loai tri thirc nay rat khé tach roi dé
phan tich hay chuyén giao. Nonaka va Takeuchi (1995a) da chi rd: “chung ta kho 1y
gidi hay 1ap luan dugc bdi vi tri thuc an khoé c6 thé duoc hiéu cin k& tré nén quen
thudc, tu dong va do dé vuot qua y thirc cia nguoi s hitu n6”. Mgt nha nghién ctru
khac cho rang tri thirc an chinh 1a tai san tri thirc quy gia nhat, c6 kha ning mang lai
loi thé dot pha. Thiéu sy du tu vao loai tri thirc nay s& khién t6 chirc suy giam kha
nang sang tao va nang luc canh tranh dai han (Wellman, 2009). Tri thirc an thuong
t6n tai dudi dang k¥ ning, kinh nghiém thuc hanh, truc gidc nghé nghiép, niém tin
c4 nhan, va kién thirc ngdm vé chuyén mon.v.v.

2.1.1.3. Tri thuee trong truong dai hoc

Trong bdi canh GDPH, tri thirc duoc xem 13 ngudn lyc chién luge gitp nha
quan trj kién tao, diéu hanh va truyén ba gia tri tri thirc ca trong va ngoai pham vi to
chtrc. Ngudn tri thirc trong trudng dai hoc duoc hinh thanh tir nhiéu hoat dong nhu
giang day, thi ctr, danh gia, tu van, nghién ctru, tuyén sinh va dao tao (Dhamdhere,
2015; Ranjan & Khalil, 2007). Theo Adhikari (2010), tri thirc ¢6 thé ton tai dudi
dang dit liéu, khai niém, mé hinh, kinh nghiém, quan diém, 1y thuyét hoic thong tin
gan vai boi canh cy thé va goc nhin ca nhan. Mot sé hoc gia cho rang tri thuc dai
hoc ¢6 thé tiép can qua hai hudng:

Tht nhat 13 tri thite hoc thuat, bao gdm tri thirc hién thé hién qua tai liéu hoc
tap, sach, tap chi, va tri thirc an 1a k¥ nang su pham, kinh nghiém nghién ctru, kha
ning phat hién van dé hodc k§ ning mém cta giang vién, can bd nghién ctru.

Tht hai 1a tri thirc diéu hanh, trong d6 tri thirc hién phan anh qua ké hoach,
quy ché, dinh huéng chién lugc; con tri thic 4n thé hién qua ning luc quéan 1y, k¥
nang ra quyét dinh va kinh nghiém diéu hanh cta doi ngii lanh dao.

DPé nudi dudng va phat huy hiéu qua hai dang tri thirc ndy, cc trudng can
trién khai hé théng QTTT véi cac cong cu va hoat dong ho tro chia sé, cong tac va
d6i méi tri thirc trong moi truong lam viéc (Bhusry & Ranjan, 2011; Alavi &
Leidner, 2001).

Tri thirc trong truong dai hoc dugce hinh thanh va van hanh gén vo1 ba chirc
ning co ban 1a giang day, NCKH va phuc vu cong dong. O mdi hoat dong, tri thirc
mang ndi ham, dic diém va cach thirc luu giit — chia sé riéng, song co su giao thoa

va bo tro lan nhau.
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Trong giang day, tri thirc bao gdm: tri thirc chuyén mén cta tirng nganh hoc;
tri thirc su pham vé phuong phap day hoc, ¢b van va danh gia; tri thirc cong nghé
gido duc lién quan dén cac nén tang sb hd tro day hoc; cing véi tri thirc vé dam bao
chét luong dao tao. Nhém tri thirc nay chu yéu duoc chuan hoa va twong minh qua
gido trinh, dé cuong, bai giang, song van chira nhiéu tri thirc ngdm vé k¥ nang xir 1y
16p hoc, tao dong luc cho ngudi hoc.

Trong NCKH, tri thic thé hién & hé thong 1y thuyét, khung phan tich,
phuong phap luin nghién ctru; tri thire vé cong bd hoc thuat quc té; tri thirc quan
tri dy 4n nghién ctru, s¢ hiru tri tué va chuyén giao; ciing nhu tri thirc hop tac khoa
hoc. Pay la dang tri thirc vira tudng minh (bai béo, bao cao khoa hoc), vira an (kinh
nghiém thiét ké nghién ctru, chién lugc cong bd, hop tac hoc thuat), mang tinh méi,
sang tao va chua chéc chan.

Trong phuc vu cong dong, tri thirc dugc cu thé héa ¢ kha nang chuyén giao
va ung dung két qua nghién ctu, tri thic tu van chinh sich va phét trién dia
phuong, tri thitc hop tac véi doanh nghiép va to chirc xa hoi, ciing nhu tri thire vé
thiét ké chuong trinh dao tao (CTPT), bdi dudng cong ddng. Pay 1a nhom tri thic
¢6 tinh thuc tién cao, gan véi nhu cau x4 hoi va doi hoi sy linh hoat, tich hop nhiéu
ngudn khac nhau.

2.1.2. Quan tri tri thuc
2.1.2.1. Khai niém quan tri tri thirc, quan tri tri thirc trong truong dai hoc

Tur cubi thé ky XX, su troi diy cua nén kinh té tri thirc da dit ra loat thach
thirc méi d6i v6i cac to chirc va nha quan 1y. Trude ap luc khong ngimg phai doi
m&i va sang tao trong diéu kién méi truong bién dong, viéc thiét ké san pham, dich
vu va quy trinh van hanh theo hudng dot pha trg thanh yéu cau song con. Trong boi
canh d6, QTTT ndi 1én nhu mot phuong thirc hiéu qua nham nang cao kha ning
thich ing va phat trién. Nhiéu hoc gia va nha tu tudng da tiép can QTTT theo céac
hudng tiép can khac nhau, phan dnh qua loat dinh nghia mang tinh chuyén biét phu
thudc vao muc ti€u nghién ctru. Nhu thé hién trong Bang 2.1, mot s6 dinh nghia
nhan manh vai trd céng nghé trong QTTT, song phan 16n tiép can QTTT nhu mot
tap hop céc qua trinh va hoat dong c6 muc ti€u nham tao 1ap, chia sé va phat trién tri

thire, tir 46 nang cao hiéu qua, gia tri to chic va két qua hoat dong bén ving.
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Bang 2.1. Cac khai niém vé quan tri tri thirc

Tac gia Khdi niém qudn tri tri thirc
Davenport & | “QTTT bao gdm tt ca cac quy trinh gin véi viée xac thuc, chia sé
Prusak (1998) | va sang tao tri thue.”
' “QTTT la qua trinh tiép nhan, sang tao, Itru trit, chia sé, phé bién,
Rasgoti (2000) . I o
phat trién va trién khai tri thirc.”
“QTTT chinh la nadng luc cua td chirc trong xac dinh, sang tao hoac
Walters &| . N . Ly
tiép nhan, chuyén giao, chuyén do6i va phan bo tri thirc thanh loi thé
Glaser (2002)
canh tranh”
“QTTT la qué trinh sang tao, thu thap, phan phdi, kiém soat, va ap
Nicolas (2004) | dung tri thuc dé co thé duy tri loi thé canh tranh va dat duogc muc
tiéu ma to chuc di dé ra.”
“QTTT la lap ké hoach, t6 chirc, lanh dao va kiém soat con nguoi,
King (2009) qua trinh va hé thong trong t6 chic dé dam bao nhiing tai san lién
quan dén tri thirc duoc nang cao va dugc ap dung hiéu qua.”
“QTTT la céach tiép can tich hop cia viéc sang tao, chia sé va ap
APO (2010) dung tri thirc nham lam ting ning sut, loi nhuan va kha ning phat

trién cua to chae.”

Zaied va cOng

su (2012)

“QTTT la qua trinh chinh trong viéc xac dinh, td chuc, chia sé, ap

dung thong tin va kinh nghiém trong t6 chirc.”

Kianto va cdng

su (2016)

“QTTT chinh 1a su tiép nhan tri thirc, chia sé tri thirc, tao lap tri

thirc, sang tao tri thue, va duy tri tri thac.”

Obeidat va cong

su (2016)

“QTTT la cac hoat dong lién quan dén tiép nhan, sang tao, chia sé,
hodc ap dung tri thic dé ting cuong ning lyc canh tranh cua t6

chte.”

Igbal va cong su

(2018);
Sahibzada va
cong su (2020b)

“QTTT gém ba qud trinh chinh la tiép nhan, sang tao tri thirc; chia
sé tri thirc va luu triY, ap dung tri thirc dé nang cao két qua hoat dong

ctia to chirc (truong dai hoc).”

“Nguon: Tdc gid nghién ciru tong hop”’

Tir goc nhin quén trj dai hoc, QTTT duoc hiéu 1a tp hop cic hanh dong cu

thé giup truong dai hoc ning cao ning lyc trong giang day, nghién ciru va diéu
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hanh, ddng thoi thuc day viée str dung, trao d6i thong tin, dit liéu va tri thire trong
qua trinh ra quyét dinh (Petrides & Nodine, 2003). Theo Adhikari (2010), QTTT la
qua trinh tich hop, sang tao va phd bién tri thirc, bao goém ca tri thirc hién va tri thirc
an, nham tao ra gia tri gia ting, gop phan cai thién moi truong hoc thuat. Dudi goc
do nay, st m¢nh cua truong dai hoc 1a van dung QTTT nhu mot don b'?ly dé nang
cao hiéu qua hoat déng va dong goép cho su phat trién xi hoi. Trén thuc té, cac
CSGDDH lién tuc tao ra tri thuc va xay dung co ché khai thac ca tri thic an va tri
thirc hién nhim ting cuong chia sé va nang cao chat luong quyét dinh (Kumar,
2015). Vi vay, dé khai thac t6i da ngudn tri thirc hién hitu, nha quan tri dai hoc can
nhan thic ding vai tro ciia vén tri thirc va thiét ké quy trinh QTTT hiéu qua
(Coukos-Semmel, 2002).

Mic du ¢6 nhiéu cach dinh nghia khac nhau, diém chung trong cac khai niém
vé QTTT la déu gan lién vai viéc phat trién va tan dung tai san tri thirc cia to chirc
nham hd trg cic muc tiéu chién luge. Tri thire duge quan tri bao gém tri thurc hién
duogc luu trit va tri thire an thude vé ca nhan. Cac budc quan tri bao ham quy trinh
xéc dinh, phét trién, chia sé va tai tao tri thirc. Diéu d6 doi hoi xay dung hé thong dé
Iuu trit, hd tro hoc tap va khuyén khich chia sé. Theo Davenport va Prusak (1998),
nhitng t6 chire QTTT hiéu qua 13 nhitng t6 chirc xem tri thirc nhuw mot tai san cot 161
dé hinh thanh chuin myc va gia ting nang luc d6i mai.

Tir nhimg dinh nghia vé QTTT néu trén c6 thé thay khai niém QTTT duoc
tiép can theo cac hudng sau day:

Khuynh huéng thir nhat: tap trung xem QTTT 1a chudi cc quy trinh cuy thé,
gdm: tiép nhan, chia sé, luu trit va ap dung tri thiec.

Khuynh huéng tiép can thir hai: nhin nhan QTTT nhu mét phan thudc cac
chirc ning quan tri t6 chirc, vi du nhu t6 chie va lanh dao.

Khuynh hudéng thur ba: coi tri thic 1a nguff)n luc chién luoc tao loi thé canh
tranh bén vimng, gan QTTT v&i chién luoc t6 chire, nghién ciru QTTT nhu mot ning
luc dong.

Tur cac cach hiéu vé QTTT va muc dich nghién curu, luén 4n chon cach tiép
can thr ba, coi QTTT trong truong dai hoc la tai sdn vo hinh, hiém co, khé bat
chudc, co gia tri dai han, tao loi thé canh tranh bén viing. V6i cach tiép can do, khai

niém vé QTTT trong truong dai hoc dugc sir dung trong luan an nhu sau: “Qudn tri
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tri thiee trong truong dai hoc duoc hiéu la mot qua trinh mang tinh chién lwoc nham
nhan dién, tgo lap, chia sé, ung dung va phadt trién tri thitc nhu mot ngué‘n tai
nguyén trong yéu, duwoc t6 chire va lanh dao mét cach hé thong dé thiic ddy cong téc
giang day, hoc tap va nghién ciru khoa hoc, qua do gia tang gia tri tri thirc va ndang
cao hiéu qua hoat déng bén vitng ciia nha truong.”’

Nhu vdy, QTTT trong trudng dai hoc vira mang ¥ nghia quan tri ngudn luc
tri thirec mot cach hiéu qua, vira 1a dinh huéng chién lugc gitp nha truong ning cao
dong luc noi sinh, phat huy gia tri cia con ngudi va tao dung loi thé canh tranh bén
vitng trong hé thong GDPH tri thirc.
2.1.2.2. Nhitng ngi dung co ban cua quan tri tri thuc

QTTT trong truong dai hoc 1a mdt qua trinh téng thé, ¢6 tinh chién lugc, bao
gém cac ndi dung chu yéu lién quan dén viéc tao 1ap, thu nhan, chia s¢, ing dung,
lwu trit va phét trién tri thire. Cac ndi dung ndy gan két chit ché véi nhau, hinh
thanh nén chu trinh QTTT, qua d6 gitip nha truong khai thac va phat trién ngudn tai
nguyén tri thitc phuc vu muc tiéu phat trién bén vimg. Cac ndi dung co ban cia
QTTT bao gom:

*) Sang tao va hinh thanh tri thirc maéi

Sang tao tri thirc va hinh thanh tri thirc méi 1a qua trinh tao ra tri thirc méi
thong qua viéc kham pha cac cach 1am khac biét trong t6 chirc hodc khai thac tir
moi truong bén ngoai (Coukos-Semmel, 2002). Theo Andreeva va Kianto (2011),
day 1a hoat dong dé xuit nhitng giai phap hodc ¥ twong mang tinh d6i méi va c6 gia
tri thuc tién trong nhiéu linh vuc van hanh cua to chirc.

Pay 1a nodi dung khéi ddu va c6 ¥ nghia quyét dinh trong chu trinh QTTT.
Trong moi trudong dai hoc, tri thirc dugc hinh thanh tir hoat dong giang day, NCKH,
trao doi hoc thuat va tuong tac xa hdi gitra cac chu thé tri thitc. Theo huong tiép can
tai nguyén, tri thirc mdi dugc xem 1a tai san chién lugc tao nén loi thé canh tranh
dai han cho t6 chirc. Do do, cac truong can khuyén khich DPMST, nang cao dong luc
nghién ciru va tao 1ap co ché hd tro viéc chuyén héa tri thirc ca nhan thanh tri thic
t6 chrc.

*) Thu nh4n va tiép thu tri thirc tir bén ngoai

Thu nhén tri thirc dugc xem 1a budc khéi dau thiét yéu va phuc tap nhat

trong QTTT, thudng doi hoi chi phi dang ké (Masa'deh va cong sy, 2016). Choo
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(2003) cho ring thu nhan tri thirc bao gébm viéc hinh thanh va phat trién cac k¥
nang, thong tin va khai niém maoi nham mé rong kho tri thirc hi¢n hitu cua td chire,
6 thé thong qua sang tao ndi bo hodc hoc hoi tir bén ngoai

Bén canh vi¢c tu sdng tao, cac trudong dai hoc can chu dong thu nhan, hoc hoi
va tich hop tri thic tor méi1 truong bén ngoai nhu cac co s& gido duc, doanh nghiép,
t6 chirc nghién ctru, hodc cong dong hoc thuit qudc té. Theo huéng tiép can chién
lugce, day 1a hoat dong giip mé rong bién gidi tri thirc, nang cao kha nang thich tng
va hoc hoi cua t6 chirc, ddng thoi ting cudng dong luc NCKH va hoi nhdp trong bdi
canh GDPH toan cau héa.

*) Chia sé va lan toa tri thirc trong to chirc

Chia sé tri thic dé cap dén hoat dong lan téa kinh nghiém, kién thirc, k¥ nang
va hiéu biét giita cac c4 nhan hodc cic bd phan trong to chirc nhim nang cao hiéu
suat tong thé (Gharakhani & Mousakhani, 2012). Ca tri thirc an va tri thirc hién déu
c6 thé duoc chuyén giao thong qua cic co ché hd tro chia sé trong to chirc (Yang va
cong sy, 2005). Trong moi truong GDDH, day 1a mot yéu td then chét vi gop phan
thuc day hop tac nghién ctru gitta cac giang vién va nha khoa hoc (Tan & Noor,
2013).

Chia sé tri thirc 13 cdu ndi giira cac chu thé, dam bao tri thie duoc luan
chuyén va sir dung hiéu qua trong toan hé thong. Viéc thiét lap cac co ché, nén tang
cong nghé va vin hoa t6 chirc khuyén khich chia sé tri thirc s& gitip gia ting gid tri
tri thirc, giam thiéu tinh trang phan manh va tring lap thong tin. O cdp do chién
lugce, chia sé tri thitc gop phan x4y dung cong dong hoc thut ning dong, phat trién
nang luc hoc hoi td chirc va ning cao chét lwong ngudn nhén lyc trong trudng.

*) Ung dung va khai thac tri thirc trong hoat dong gidng day, hoc tip va
nghién ctru khoa hoc

Ung dung tri thirc va khai thac tri thirc dwoc hiéu 14 qua trinh truy xuét, luu
trit va van dung tri thirc vao cac hoat dong thuc tién nham t6i wu hiéu qua td chuc,
ddng thoi chia sé tri thirc trong ndi bd dé gia ting gia tri st dung (Gold va cong su,
2001). Pay 1a hoat dong sir dung tri thirc vao cac chirc ning, quy trinh van hanh dé
tao ra gia tri cho khach hang thong qua san phdm va dich vu vuot troi (Lee va cong
su, 2011). Tri thirc dong vai trd nhu by nhé cia t6 chirc thuong duge lwu giir dudi

dang tai liéu, van ban, hé théng chuyén gia hodc co so dir lidu dién tir (Alavi &
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Leidner, 2001; Rowley, 2000).

Viéc ung dung tri thirc vao thuc tién gidng day, hoc tap va nghién ciru 1a ndi
dung trung tdm phan 4nh gia tri st dung cta ngudn lyuc tri thirc. Duéi goc do tai
nguyén, day 1a giai doan chuyén hoéa tri thirc thanh két qua cu thé, dong goép vao
chat lugng dao tao va dong lyc nghién ctru. O tAm chién luge, hoat dong nay giap
nha truong cing cb vi thé, uy tin hoc thuit va ning lyc canh tranh trong hé théng
GDDH.

*) Quan tri tri thirc véi dir liéu 16n (Big Data)

Quan tri tri thirc véi dit 1iéu 16n lién quan dén viéc khai thac céc tap dir ligu
khéng 16, tich hop voi nén tang tri thirc hién c6 nham phan tich, xir Iy va chuyén doi
dir liéu thanh thong tin hitu ich va c6 thé ng dung trong thuc tién (Bader va cong
su, 2016; Nisara va cong su, 2019; Ferraris va cong su, 2019).

Trong bdi canh chuyén do6i s gido duc, dit liéu 16n tré thanh mot ngudn tai
nguyén tri thirc mdi gitp nha truong nang cao nang luc phan tich, du bao va ra
quyét dinh. Viéc tich hop QTTT véi Big Data cho phép chuan hoa, luu trit va khai
thac hiéu qua tri thirc tir cdc hoat dong giang day, nghién ctru va quan 1y, hudng téi
mo hinh quan tri dai hoc théng minh, dya trén béng ching va tri thue.

*) Lanh dao va phat trién tri thirc

Lanh dao va phat trién tri thirc duoc cong nhan la mot yéu td thiét yéu trong
tién trinh QTTT, theo ghi nhan cta nhiéu nghién ctru qudc t& (Davenport va cong
su, 1998; Wong & Aspinwall, 2005; Ho, 2009; Al-Mabrouk, 2006; Tan & Wong,
2015). Donate va Pablo (2015) dinh nghia khai niém nay nhu sy két hop giita cac
phong cach lanh dao nhdm ning cao hiéu qua cia cac hoat dong QTTT trong to
chtrc. Cac nha quan 1y cip cao dong vai trd quyét dinh trong viéc dam bao thanh
cong cuia cac sang kién tri thirc, thong qua viéc hiéu o vai trd chién luge cia QTTT
va chi dong hd tro thuc hién (Wong & Aspinwall, 2005). Su cam két nay thudng
dugc thé hién thong qua viéc phan bd ngan sach phu hop dé phat trién ning luc ha
tang tri thirc (Davenport va cong su, 1998; Wong & Aspinwall, 2005; Tan & Wong,
2015; Rehman & Igbal, 2020). Bén canh doé, vai tro néu guong cua lanh dao con
gop phén khuyén khich nhan su hoc tap, chia sé, truyén dat va van dung tri thirc vao
thuc tién cong viéc, qua d6 ting cuong hiéu qua QTTT trong to chirc (Wong &
Aspinwall, 2005; Tan & Wong, 2015; Giirlek & Cemberci, 2020).
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Lanh dao va phat trién tri thire gitt vai tro thiét yéu trong viée thuc ddy ludng
tri thirc, tr 46 nang cao kha nang chia sé va hop tac nghién clru trong cac truong dai
hoc. Ramachandran va cong su (2013) nhén manh réng su hau thuan viing chic tir
d6i ngii 1anh dao & moi cip bac 1a yéu té nén tang khong thé thiéu cho qua trinh
trién khai hiéu qua QTTT trong méi trudng dai hoc.

Lanh dao va phat trién tri thirc giit vai trd trung tAm trong viéc dinh huéng
chién lugc tri thirc, xdy dung vin hoa hoc tap, khuyén khich nghién ciru va doi méi.
Theo tiép can ngudn luc, 1anh dao khong chi 1 ngudi phan bd va phat trién tai
nguyén tri thirc ma con 1 tac nhan kién tao niang luc tri thic to chic, théng qua cac
chinh sach thu hut, bdi dudng, dii ngd va tao dong luc cho ddi ngil giang vién tham
gia hoat dong NCKH va chia sé tri thtrc.

Tom lai, cac ndi dung trén khong ton tai doc 14p ma c6 mdi quan hé twong
tac, bo tro 1an nhau trong mot chu trinh khép kin. Viéc thuc hién hi€u qua cac noi
dung nay gitp truong dai hoc khai thac tdi da gi4 tri ciia ngudn tai nguyén tri thirc,
nang cao dong luc NCKH, va tao dung loi thé canh tranh bén viing trong chién luoc
phat trién ctia minh.

2.2. Co sé 1y ludn vé dong lwe nghién ciru khoa hoc ciia giang vién cac
treong dai hoc

2.2.1. Khdi niém vé truwong dai hoc va dpng lwc nghién ciru khoa hoc ciia
gidng vién cdc trwong dai hoc

2.2.1.1. Khdi niém vé truong dai hoc

GDDH giit vai tro thiét yéu trong viéc dam bao cac hoat dong giang day va
nghién ctru nham tao ra tri thic phuc vu cho viéc nang cao nang luc ddi méi cua
nén kinh té (De Jong va cong su, 2007). Vi vay, trong bdi canh kinh té tri thuc, cac
truong dai hoc khong chi 1a noi thuyc hién NCKH ma con 1a trung tdm sang tao tri
thirc va thuc day d6i mai trén nhiéu linh vuc.

Theo dinh nghia trong tur dién Merrian-Webster, “truong dai hoc 1a mdt
CSGDDH cung cép cac trang thiét bi va co s& phuc vu cho dao tao va nghién ctru
va c6 quyén cap cac van bang hoc thuat”.

O Viét Nam, tai Khoan 2, tiét a va b, Diéu 7, chuong I cia Luat GDDH 2012

c6 néu ro khai niém vé cdc CSGDDPH: “Co s¢ gido duc dai hoc cong lap thude s&
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hitu nha nuée, do Nha nude dau tu, xay dung co sd vat chat”; “Co s giao duc dai
hoc tu thyc thudc so hitu cta t6 chirc xa hoi, t6 chirc xa hoi - nghé nghiép, t6 chuc
kinh té tu nhan hodc c4 nhan, do td chic x3 hoi, to chtrc xa hoi - nghé nghiép, td
chirc kinh té tu nhan hodc ¢4 nhan dau tu, xay dung co s¢ vat chat”.

Theo Luat GDPH Viét Nam stra doi 2018 (cling 1a khai niém dugc st dung
trong luan an), “truong dai hoc, hoc vién (goi chung la truwong dai hoc) la co so
gido duc dai hoc, nghién ciru nhiéu nganh, dwege co cdu t6 chirc theo quy dinh ciia
Ludt Gido duc dai hoc”. Nhu vay, n01 ham cua thuat nglr trudng dai hoc hep hon so
v6i pham vi cta thuat ngit CSGDPH va trudng dai hoc duoc hiéu gdm cac trudng
dai hoc va cac hoc vién, khong bao gff)m cac dai hoc quéc gia va dai hoc vung.
2.2.1.2. Khéi niém vé ddng luc nghién ciru khoa hoc cia giang vién cdc
truong dai hoc

Pong luc dugc hiéu 1a tap hop cac yéu td kich thich con ngudi hanh dong dé
dat duoc muc tiéu ca nhan hodc to chic (Peng va Gao, 2019). N6 phan anh 1y do ca
nhan khéi sy mot hanh dong, muc do kién tri va cuong do nd luc trong qua trinh
thuc hién. Nhiéu nghién ctru da khang dinh rang dong luc gitip giai thich “Ii do tai
sao ai d6 quyét dinh lam diéu gi d6, ai d6 san sang duy tri mot hoat dong trong bao
1au va ho sé& theo dudi hoat dong nay cham chi nhu thé nao” (Ushioda & Dérnyei,
2017). Theo quan diém cta Broussard va Garrison (2004), dong luc chinh 1a “thudc
tinh c4 nhan thuc day chung ta lam hodc khong lam diéu gi d6”. O cp do to chiic,
dong luc lao dong duoc Nguyén Van Piém va Nguyén Ngoc Quén (2019) mo ta 1a
“sy khat khao va ty nguyén cua ngudi lao dong dé ting cuong nd luc nhim huéng
t6i viéc dat muc tiéu cia to chic”. Bui Anh Tudn va Pham Thiiy Huong (2013)
cling nhan manh vai tro ndi tai cua yéu t6 ndy, khang dinh rang “Pong lyc 13 nhiing
nhan td bén trong kich thich con ngudi tich cuc lam viée trong diéu kién cho phép
tao ra nang suét va hiéu qua cao. Biéu hién cua dong luc 1a san sang, nd luc, say mé
lam viéc nham dat duoc muc tiéu cia td chirc cling nhu ban than nguoi lao dong”.

Theo Nguyén Thi H6ng (2021) “Pong luc 1a su nd lyc mot cach tu nguyén
cua con nguoi dé tdng cuong cac hoat dong lao dong hudng téi viéc dat duoc muc
ti€u cua minh thong qua vi¢c dat dugc cac muc ti€u cua td chirc. Dong luc lao dong
hay dong lyc lam viéc duge hinh thanh tir tic dong ctia cac yéu t ca bén trong 1an

bén ngoai ban than ngudi lao dong. Nhung tr nd, dong luc lao dong lai ton tai bén
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trong ngudi lao dong. Ngudi lao dong cam thdy minh can nd luc, mudn nd luc, nd
luc ty nguyén.”

M&i ¢4 nhén trong t6 chirc déu mong mudn dugce ghi nhén, thanh cong va
dam bao doi sdng kinh té. Tuy nhién, nhu cau cu thé ¢ thé khac nhau tiy vao vj tri
va dic diém tam 1y cia ting nguoi, doi hoi nha quan 1y ap dung cach tiép can phu
hop. Pong lrc manh m& s& thuc day hanh vi tich cuc va ning cao hiéu suit cong
viéc, trong khi sy thiéu véng dong lyc co thé dan dén hiéu qua thép. Theo Lé Thanh
Ha (2010), “Dong luc duoc hiéu 1a sy khao khat va ty nguyén cua con ngudi dé
tdng cuong nd lyc nham hudng té1 viée dat dugce cac muc ti€u”.

Trong nghién ctru nay, khai niém dong luc duoc hiéu 1a “Béng luc lam viéc
la viéc tw nguyén, khat khao, co gcfng lam viéc cua con nguoi nham dat dwoc céc
muc tiéu nhat dinh cia cd nhan va té chirc”.

Theo Ludt Khoa hoc va Cong ngh¢ (2013), “Nghién cuu khoa hoc la hoat
dong kham phd, phat hién, tim hiéu ban chit, quy ludt cua sy vat, hién tuong tu
nhién, xd hoi va tw duy,; sang tao gidi phdp nham vmg dung vdo thye tién”. Nhu
vay, NCKH 1a qua trinh con ngudi tiép can va Iy giai cac hién twong tu nhién - xi
hoi mot cach c¢6 hé théng, thong qua chudi hoat dong tir quan sat, tong hop dén
phan tich, danh gia va rat ra két luan khoa hoc c6 co so.

bic diém NCKH cua giang vién dai hoc thé hién & tinh sang tao, md&1 mé
nhung nhiéu rii ro va khong chic chan; tinh tich lily va lau dai cua két qua; sy phu
thudc vao hop tdc nhém, lién nganh, lién truong; su gén két mat thiét vai hoat dong
giang day va phuc vu cong dong; chiu rang budc boi ngudn luc han ché, yéu cau
chuin muc dao dirc hoc thuét va ngay cang chu trong dén tac dong xa hoi bén canh
tac dong hoc thuat. Chinh nhitng dic thu nay khién QTTT trd thanh yéu t6 then chét
giup gidm rao can, gia tang dong luc va nang cao hi¢u qua NCKH cua giang vién.

Trén co s& cac khai ni¢m da trinh bay, co thé hiéu: “Pong lyc NCKH cua
gidng vién dai hoc la viéc tw nguyén, khat khao, c¢é gang ciia gidng vién dai hoc dé
ting cwong cdc hoat déng NCKH trong diéu kién cho phép tao néing sudt va hiéu
qua NCKH cao, nham dat dwoc muc tiéu ciia ban thdn nguoi gidng vién gan lién
vOi dat muc tiéu cua truong dai hoc”. Pay la khai niém dugc sir dung trong luén an.
2.2.2. Cdc nhén t6 ciu thanh dpng luc nghién ciru khoa hoc ciia gidng vién

DPong luc 1a mot trang thai tim 1y bén trong thic day hanh vi cua con nguoi
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hudng té1 mot muyc tiéu cu thé. Trong bdi canh hoc thuat, dong luc NCKH cua
giang vién 13 tong hop cac yéu td bén trong va bén ngoai ¢o tac dung thic day, duy
tri va dinh hudéng su sin sang, nd luc va tin sudt tham gia ciia giang vién vao cac
hoat dong nghién ctru, cong bd khoa hoc, va chuyén giao tri thire. Pong luc NCKH
khong chi 13 ¥ chi c4 nhan ma con 13 su twong tac giita c4 nhan va mdi truong to
chtrc (Ryan Deci, 2000). Cac NCKH hién dai di phén loai cac yéu t6 ciu thanh
dong lyc NCKH thanh hai nhom co ban, twong tng véi 1y thuyét ty quyét (Ryan &
Deci, 2000), bao gdm: dong luc bén trong va dong lyc bén ngoai.

Dong luc bén trong

DPong luc bén trong 13 nhitng hanh vi ma c4 nhan san sang thuc hién mot
cach tu nhién ma khong can bat ky su ép budc hay tic nhan bén ngoai nao (Malone
va Lepper, 1987). Mtic d6 dong luc bén trong cang 16n khi ca nhan thé hién su cha
tam va hirng thi manh mé trong qua trinh 1am viéc (Csikszentmihalyi, 1975).

Nhiéu hoc gia di chimg minh rang cac yéu té khoi ngudn tir bén trong dong
vai trd tich cuc trong viéc nang cao nang suat lao dong (Almacik va cong sy, 2012;
Hayati & Caniago, 2012; Helepota, 2005; Deci & Ryan, 1985; Gallagher &
Einhorn, 1976; Herzberg, 1966). Theo Herzberg (1966), chinh dong luc bén trong 1a
co so hinh thanh nén sy thiic day hanh vi lam viéc. Ryan va Deci (2000) ciing nhan
manh ré‘mg khi con nguoi duoc dan dit bai dong lyc noi tai, ho s€ hanh dong va duy
tri n6 mdt cach tu nguyén. Ngoai vi¢c thuc déy hiéu qua cong viéc, dong luc bén
trong con mang lai cdm xUc tich cyc cho ca nhan trong qua trinh thyc hi¢n nhiém
vu. Schmidhuber (2010) cho rang né 1a nén tang dé phat huy tinh sdng tao va niém
vui trong cong viéc, trong khi Gruenberg (1980) khing dinh rang dong luc ndy tao
nén cadm giac hanh phtc va sy théa man cho nguoi lao dong.

Céc nhan to noi tai phan dnh nhiing dong co bén trong thuc day giang vién
tham gia nghién ciru nhu niém dam mé, himg thu sang tao, khat vong cng hién tri
thirc, nang lyc tu than va nhan thic vé gia tri khoa hoc cua cong trinh. Khi dong co
ndi tai manh, gidng vién ¢6 xu hudng chu dong, bén bi va kién tri trong nghién clru
(Le va cong su, 2024).

Dong lwe bén ngoai

Ryan va Deci (2000) phan tich rang dong luc bén ngoai phat sinh khi mot ca

nhan thuc hién hanh vi khong phai vi chinh hanh vi ¢4, ma vi mong mudn dat dugc
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mot két qua khac. Trong trudong hop ndy, hanh dong khong xuit phat tir sy thoa min
ndi tai ma nham dat dén myc tiéu bén ngoai nhu phan thuéng hay dé tranh trimg
phat. Pay chinh 1a sy khac bi¢t co ban gitta dong luc noi tai va dong luc ngoai tai.
Ngoai ra, mot s nghién ctru ciing chi ra rang dong luc bén ngoai c6 méi lién hé véi
sy phat trién x4 hoi trong moi trudong lam viéc (Chard va cong sy, 2012). Pay 1a sy
khac nhau cin ban nhat giira dong luc bén trong va dong luc bén ngoai.

Céc nhén t6 bén ngoai 12 nhitng yéu té thudc vé diéu kién, chinh sach va co
ché quan 1y tic dong dén hanh vi nghién ciru, bao gém ché d6 khen thudng, thu
nhap, co hoi thang tién, nguén kinh phi va cac chinh sach hd tro ciia nha truong.
Nhiéu nghién ctru khéng dinh phén thuong vat chét, cong nhan hoc thuat va co hoi
phat trién nghé nghiép c6 tac dong tich cuc dén dong luc nghién ciru ciia giang vién
(Nguyen va cong su, 2023). Bén canh do, moi truong hoc thuat va van hoa td chirc
dong vai tro trung gian trong viéc nudi dudng va duy tri dong luc nghién ciru. Sy hd
trg tir [anh dao, quan h¢ déng nghiép tich cuc, co s& vat chit, va vian héa khoa hoc
khuyén khich chia sé tri thirc gitip giang vién gia ting himng thi va nang suat nghién
ctu (Nguyen va cong su, 2023).

Mdi quan hé giira dong lwc bén trong va dong lwc bén ngoai

Calder va Staw (1975) chi ra rang dong luc bén trong va bén ngoai c6 mbi
quan hé tuong tac, tac dong 13n nhau trong qua trinh thuc ddy hanh vi. Ryan va Deci
(2000) ciing khang dinh cac yéu t6 bén ngoai, trong mot sb truong hop, co thé gia
tang dong lyc noi tai va c6 vai tro nhu co ché kiém soat hodc tu diéu chinh hanh vi.

Céc tac gia cling cong nhin dong luc bén trong 12 mot ciu truc quan trong
trong viéc thuc déy moi nguoi thuc hién nhiém vu cu thé, con dong luc bén ngoai
duoc xem nhu mot sy kiém soat bén ngoai hoac tu diéu chinh thuc su. Sansone va
cong su (2000), trong tac phém “Intrinsic and Extrinsic Motivation: The Search for
Optimal Motivation and Performance - Dong luc bén trong va bén ngoai: Tim kiém
dong luc va hiéu suat toi wu” di tong hop nhiéu nghién ctru chimg minh tac dong
tich cuc khi két hop c4 hai loai dong luc trong thlic déy hiéu suét.

Pong lyc NCKH cua giang vién 1a mot ciu tric da chiéu, phirc tap, bao gom
céc nhan t6 cbt 16i 1a niém dam mé NCKH va nhan thirc vé kha ning (dong luc bén
trong), duoc cung cb va dinh huéng béi chinh sach khen thuéng, cong nhan va sy

hd trg tir to chire (dong luc bén ngoai). Su can biang va téi vu hoa cac nhan to nay 1a
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chia khoa dé kién tao mot moi truong hoc thuit ning dong va gia ting ning suét
nghién ctru bén viing.

2.3. Ly thuyét nén ting vé tic dong ciia quén tri tri thirc dén dong luwe
nghién ciru khoa hoc cia gidng vién cac trwong dai hoc

Trong nghién ctru vé anh huéng cia QTTT dén dong luc NCKH cua giang
vién, c¢6 thé van dung nhiéu 1y thuyét khac nhau. Tuy nhién, Ly thuyét quan tri
dwa trén ngudn lwc (Resource-Based View — RBV) va Ly thuyét tw quyét (Self-
Determination Theory — SDT) dugc xem 13 nén tang phu hop nhét véi ludn an. Sy
két hop gitra hai 1y thuyét ndy cho phép luan an 1y giai toan dién ca khia canh to
chtic va ca nhan trong mbi quan hé gitta QTTT va dong luc NCKH: Ly thuyét RBV
lam rd vai tro cua QTTT nhu mot nguén luc chién luge, tao nén loi thé canh tranh
bén viing ciia nha truong, trong khi 1y thuyét SDT gitp giai thich cach thie QTTT
tac dong dén dong luc ndi tai va ngoai tai ciia giang vién — yéu t6 then chét thuc day
ho tich cyc tham gia hoat dong NCKH.

2.3.1. Co 56 ciia viéc lwa chon Iy thuyét qudn tri dwa trén nguén lec va Iy
thuyét tw quyét lam Iy thuyét nén ting ciia ludn dn

Viéc Iya chon co s& 1y thuyét phu hop dong vai tro then chét trong viéc phan
tich tac dong cua QTTT dén dong luc NCKH cua giang vién dai hoc. Trén co s
tong quan cac tiép can 1y luan va bang chimg thuc nghiém, c¢6 thé nhan thiy mot sd
1y thuyét thuong dugc st dung nhu: Ly thuyét ky vong, Ly thuyét trao d6i xa hoi,
Ly thuyét RBV va Ly thuyét SDT. Mdi Iy thuyét cung cip mot goc nhin riéng dé 1y
giai hanh vi va dong lyc 1am viée clia ca nhan trong t6 chirc.

Ly thuyét ky vong (Vroom, 1964) nhan manh mdi quan hé gitta nd luc, két
qua va phan thudng, pht hop trong cac bdi canh c6 hé thdng danh gia va khuyén
khich rd rang, song chua 1y giai duoc dong luc noi tai — yéu té ddc trung trong hoat
dong NCKH cua giang vién. Ly thuyét trao doi xa hoi (Blau, 1964) lam rd dong luc
phét sinh tir su ghi nhan va hd tro cla t6 chtrec, nhung chua xem xét vai tro cua tri
thirc nhu mot nguén luc chién luoc can duge quan tri va phat trién.

Ly thuyét RBV cua Barney (1991) khang dinh rang nhimg ngudn luc ndi tai
co gia tri, hiém c6, khé bat chudc va khong thé thay thé sé tao ra loi thé canh tranh

bén vitng cho to chirc. Trong bdi canh GDDH, tri thirc, ning lyc nghién ctru cia



39

giang vién va hé thong QTTT chinh 13 nhitng ngudn luc chién luoc quyét dinh ning
luc d6i méi va hiéu qua hoat dong khoa hoc. Viéc ap dung 1y thuyét RBV gitp ludn
an giai thich vi sao cac truong dai hoc c¢6 kha nang quan tri va khai thac tri thirc
hiéu qua s& tao ra méi truong thic diy dong luc nghién ctru manh mé& hon cho giang
vién.

Trong khi d6, 1y thuyét SDT ctia Deci va Ryan (2000) tap trung vao khia
canh tam 1y ctia dong luc, cho rang con ngudi c6 xu huéng hanh dong tich cyc khi
dugc théa min ba nhu cau co ban: ty chu, ning luc va gin két xa hoi. Ly thuyét
SDT gitp 1y giai co ché hinh thanh dong luc noi tai cia giang vién — yéu t6 trung
tam chi phbi mic d6 say mé, sang tao va cam két trong NCKH. Khi méi trudng
QTTT tao diéu kién cho giang vién dugc tham gia, dugc cong nhan nang lyc va
duoc két ndi hoc thuat, dong luc ndi tai s€ duoc kich hoat va duy tri bén viing.

C6 thé thay, viéc van dung 1y thuyét RBV két hop 1y thuyét SDT tao nén
tang virng chic cho nghién ciru vé tac dong ciia QTTT dén dong luc NCKH cia
giang vién. Theo 1y thuyét RBV, tri thitc 1a nguén luc chién luge gitp to chirc hinh
thanh loi thé canh tranh bén virng khi dugc khai thac, chia sé va tng dung hiéu qua.
Trong bdi canh GDPH, QTTT la cong cu giup truong dai hoc phat huy t6i da gia tri
tri thire ctia d6i ngii giang vién — lyc luong trung tAm cua doi mdi va phat trién hoc
thuat. B6 sung cho d6, 1y thuyét SDT giai thich co ché hinh thanh dong liwc ndi sinh
thong qua viéc thoa man ba nhu cau tim 1y co ban gom tu chi, ning luc va gan két.
QTTT khi dugc trién khai hiéu qua s& tao moi truong 1am viée dap tng cac nhu cau
nay, gitip giang vién phat huy ning luc, gia ting sy gan bo va hung tha nghién ctru.
Nhu vay, két hop hai 1y thuyét nay gitp ludn an xay dung dugc khung 1y thuyét
toan dién, vira phan 4nh cach t6 chirc quan tri va khai thac tri thirc nhu mot nguén
luc chién luoc, vira 1y giai duoc cach méi truong d6 nudi dudng dong luc noi tai
clia giang vién, qua d6 gop phan nang cao ning lyc nghién ctru va hiéu qua hoat
dong khoa hoc cua cac truong dai hoc.

2.3.2. Ung dung Iy thuyét quan tri dwa trén nguon lwc va Iy thuyét tw quyét
trong nghién civu vé tic dong ciia qudn tri tri thivc dén dpng lwc nghién ciru
khoa hoc cua gidng vién

Céc nghién ctru van dung 1y thuyét RBV va Iy thuyét SDT cho thdy QTTT
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khong chi gitp t6 chirc khai thac tdi da gia trj ngudn luc tri thirc ma con tao diéu
kién théa man cac nhu cau tdm 1y co ban cua con ngudi, tir d6 thiic diy dong luc
NCKH. Theo Barney (1991), ngudn luc ndi tai néu cé gia tri, hiém co6, khé bit
chudce va khong thé thay thé s& tao ra loi thé canh tranh bén viing cho to chirc. Deci
va Ryan (1985, 2000) véi ly thuyét SDT bo sung goc nhin hanh vi — tam 1y, cho
rang c4 nhan chi c6 thé phat huy tdi da ning luc va duy tri dong luc bén viing khi ba
nhu cau tdm 1y co ban — tu chu, ning luc va gin két — duoc théa man. Trong mdi
treong dai hoc, giang vién vira 1a chu thé sang tao tri thic, vira 14 tac nhén lan toa tri
thire. Khi qua trinh nay dugc to chirc va quan tri hidu qua, khong chi cang cb vi thé
hoc thuat ctia nha trudng ma con tao méi trudng hoc thuat théa man nhu cau tam ly
cua giang vién, qua do nang cao dong lyc NCKH.

Hsu (2008) chimg minh ring chia sé tri thirc gop phan ning cao hiéu qua to
chtrc thong qua viée cai thién chat lugng ngudn nhan lyc. Theo 1y thuyét RBV, chia
sé tri thuc 13 co ché khai thac va phat huy gia tri cta nguodn luc tri thitc noi bo.
Trong khi d6, theo 1y thuyét SDT, hanh vi chia sé nay chi tré nén tu nguyén, tich
cuc va bén virng khi ¢4 nhan cam théy dugc ton trong, dugc cong nhan nang lyc va
c6 mbi quan hé hop tac tich cuc voi dong nghiép (Deci & Ryan, 2000; Gagné &
Deci, 2005). Khi cac nhu cau tim 1y nay dugc dap tng, giang vién chu dong chia sé
kién thirc, k§ ning va kinh nghiém, giup nang cao ning luc to chirc va thiic ddy moi
truong hoc thuat niang dong — yéu té then chdt lam gia ting ca chat luong 1an dong
luc nghién ctru.

Trién khai quan tri nhan su dinh hudng tri thirc gitp nang cao hiéu qua to
chtrc va d6i méi théng qua vai trd trung gian ctia vén tri tu¢, bao gdm ning luc con
ngudi, co ciu t6 chirc va quan hé bén ngoai (Kiantova cong su, 2017). Theo ly
thuyét RBV, ba thanh phan nay 14 cac tai san chién lugc can dugc phat huy dé tao
loi thé canh tranh. Duéi goc d6 1y thuyét SDT, day ciing 13 cac diéu kién t6 chuc c6
kha ning hd trg théa man nhu ciu tuy chu, ning luc va gin két — nhimng yéu té nén
tang thuc ddy dong luc ndi sinh va hanh vi sang tao cta giang vién. Trong GDPH,
cac chinh sadch nhan sy dinh hudng tri thuce, tao co hdi phat trién chuyén moén va
cong nhan thanh twu khong chi nang cao hiéu suit nghién ciru ma con cing ¢b niém
tin, su gan bé va dong luc nghién ciru bén vimng cla giang vién.

Nghién ctru ciia Donate va Sanchez de Pablo (2015) phan tich anh hudng cia
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lanh dao dinh hudng tri thire dén QTTT va ning luc d6i moi, khang dinh kiéu ldnh
dao nay thiic day hanh vi QTTT hiéu qua, qua do cai thién ning luc doi méi to
chtrc. Theo 1y thuyét RBV, day 1 hinh thirc ldnh dao gitip td chirc khai thac va phat
trién t6i da ngudn luc tri thirc. Theo 1y thuyét SDT, lanh dao va phat trién tri thire 1a
nhén t6 quan trong gitip thoa man nhu cau thm 1y co ban, khoi day dong lyc ndi sinh
va khuyén khich hanh vi sing tao (Deci va cong su, 2017). Trong mdi trudng hoc
thuat, kiéu 1anh dao nay gitp giang vién dugc tu chu trong nghién ctu, duoc cong
nhan ning luc, va cam thiy gin két trong cong dong hoc thuat — tir d6 thuc day dong
luc NCKH.

Yahya va Goh (2002) nghién ctru mdi lién hé giita quan 1y nhan sy va QTTT,
dic biét 1a su twong tic gitta bon nhom chirc niang nhan lyc va nim thanh phan
chinh ctia QTTT. Hai tac gia nhdn manh rang khi giang vién dugc xem la lyc lugng
trung tim, viéc trién khai QTTT hiéu qua 1a phuong thuc thiét yéu dé phat huy ning
luc nghién ctru. Theo 1y thuyét RBV, diéu nay thé hién nang luc to chire trong vi¢c
quan tri va phat trién ngudn lyc tri thire nodi sinh. Ly thuyét SDT cho rang qua trinh
nay déng thot gitp giang vién cam nhéan dugc su tu chu trong hoc thuat, nang luc
duogc cong nhan va su gén b6 voi cong déng nghién ctru, tr d6 hinh thanh va duy tri
dong luc nghién ctru bén vig.

Tuong ty, Binh, L. D. va cong sy (2023) van dung ly thuyét RBV va ly
thuyét SDT dé phan tich mbi quan hé giita QTTT va két qua NCKH cua giang vién
Pai hoc Qudc gia Ha Noi. Giang vién khong chi dam nhén vai tro giang day ma con
1a trung tdm cua cac hoat dong kién tao, luu chuyén va tng dung tri thic — dong
thoi 1a chu thé cua dong luc ndi sinh. QTTT thong qua cac hoat dong kién tao, tiép
can, lan toa va ung dung khong chi nang cao hiéu qua nghién ctru ma con tao moi
truong hoc thuat khuyén khich tu chi, phét trién nang lyc va ting cuong gan két
ddng nghiép. Nghién ctru dé xudt mo hinh gdm bén yéu tb trén, gia dinh anh hudng
tich cuc dén sd luong, chat luong cong bd, giai thudng, s hiru tri tué va mirc do
tmg dung két qua nghién ctru. Viéc van dung két hop 1y thuyét RBV va Iy thuyét
SDT gitp lam rd rang QTTT khong chi 13 cong cu quén trj tai san tri thirc vo hinh
ma con 1a co ché thuc ddy dong luc nodi sinh cua giang vién, qua dé nang cao ning
luc d6i moi va nang luc canh tranh hoc thuat cua truong dai hoc.

Trong lun 4n, 1y thuyét RBV va Iy thuyét SDT dugc van dung 1am nén tang
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phan tich mdi quan hé gitta QTTT va dong luc NCKH cua giang vién. Tac gia dé
xudt mo hinh gdm sdu bién doc 1ap thé hién cac khia canh trong tién trinh QTTT:
sang tao tri thure, thu nhén tri thic, chia sé tri thirc, rng dung tri thirc, quan tri tri
thirc vé1 dit liéu 16n, 1anh dao va phat trién tri thic, cung mot bién phu thudc la
dong lyc NCKH. Trong do, cac hoat dong chia sé€, sdng tao, rng dung tri thirc phan
anh muc d¢ giang vién dugc trao quyén tu cht va co hoi thé hién nang luc ban than
trong moi truong hoc thuat, trong khi cac hoat dong thu nhan tri thirc va quan tri dir
liéu 16n tao diu kién mo rong tri thirc, tdng cuong nang lyc va cam nhan hiéu qua
ban than. Pac biét, yéu t6 “lanh dao va phat trién tri thirc” dong vai tro ndi bat trong
mo hinh 1y thuyét, 12 nhan té tao moi trudng hd trg — noi giang vién cam nhan dugc
su ghi nhan, khuyén khich va dinh huéng phét trién, tir @6 hinh thanh dong luc noi
tai manh m& cho hoat dong NCKH. Cach tiép can ndy mé rong hudng nghién ciru
ciia Pham Ngoc Thach va cong su (2023), dong thoi phi hop véi khuyén nghi cua
Deci & Ryan (2017) vé viéc ting cudng cac yéu t6 tu chu, nang luc va gin két trong
t6 chire dé thiic déy dong luc ndi tai. Thém vao dé, mo hinh con xét anh hudng diéu
tiét ciia bién “tham nién cong tac”, dai dién cho murc d6 tich liy kinh nghiém va sy
6n dinh nghé nghiép, nham 1y giai su khac biét vé mirc d6 thoa man nhu cau tam 1y
va dong luc nghién ctlru gitra gidang vién mdi va nguoi c6 tham nién.

Qua d6 co thé thay, Iy thuyét RBV dugc van dung trong luin an dé giai thich
tri thirc nhu mot nguén luc chién lugc can duge quan tri nham nang cao dong luc
NCKH, con 1y thuyét SDT bd sung cach 1y giai vé co ché tam 1y, théng qua viée
thda mén ba nhu ciu co ban 1a tu chu, nang luc va gén két x4 hoi, hinh thanh nén
dong luc ndi tai ciia giang vién. Trong do, cac hoat dong sang tao, chia sé, ung dung
tri thirc thé hién su khai thac va phat huy nguon lyc tri thirc theo 1y thuyét RBV,
dong thoi phan anh muc d6 théa man nhu cau ty chi va niang lyc theo 1y thuyét
SDT; yéu t6 “lanh dao va phat trién tri thie” thé hién vai tro hd tro va gén két, diéu
kién then chét giup giang vién cam nhan duoc sy két ndi va y nghia trong cong
viéc, qua d6 chuyén hoa tri thirc thanh dong lyc nghién ciru.

Nhu vy, viéc két hop 1y thuyét RBV va 1y thuyét SDT gitp luan an ly giai
mot cach toan dién va sau sic hon: Iy thuyét RBV nhan manh rang tri thirc 1a ngudn
luc chién luge tao loi thé, con ly thuyét SDT cho théy dong lyc nghién ctru khong

chi bat ngudn tir cac y€u td bén ngoai ma chu yéu dugc nudi dudng tr nhu cau ndi
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tai vé& tu chu, ning luc va gin két. Diéu nay dic biét phu hop v6i bdi canh cac
truong dai hoc tai cac dia phuong, noi viéc QTTT hi¢u qua khong chi 1a cong cu
khai thac tri thirc ma con 1a méi truong nudi dudng dong luc ndi tai ciia giang vién,
qua d6 gép phan nang cao ning lic nghién ciru va khang dinh vi thé, sirc canh tranh
bén vitng ctia nha truong.
2.4. Pé xuat mé hinh nghién ctru va cic gia thuyét nghién ciu
2.4.1. M6 hinh nghién ciru

Qua phan téng quan nghién ctru & chuong 1 cho thiy, phan 16n cac nghién
ctru vé anh hudng ciia QTTT dén dong luc NCKH cua giang vién méi chi tap trung
vao timg yéu td riéng biét nhu: sang tao tri thirc, tiép nhan tri thirc, chia sé tri thirc
hoic Gmg dung tri thirc. Viéc phan tich tong thé, dong thoi danh gia tic dong phdi
hop ciia nhiéu yéu té QTTT dén dong lyc NCKH trong méi trudong GDPH, cé trong
nudc va quéc té, van con rat han ché.
Bang 2.2. Bang tong hop cac nghién ctru vé cac yéu té clia quan tri tri thire tac

dong dén dong lwc nghién ciru khoa hoc ciia giang vién cac trudng dai hoc

Cic yéu td ciia QTTT tac dong dén dong lwe NCKH
Ni cia giang vién cac trwong dai hoc
am >
o ) Sang | Thu | Ung | Chia | Phwong | Quan tri
STT Tén tac gia cong R . i L
bé tao nhan | dung sé phap tri thire
0
tri tri tri tri | quanly voi dir
thirc thiec | thire | thie | trithie | li€u lon
1 Nili va cong su 2013 X
2 Bader va cong su 2016 X
3 Sutanto va cOng su 2017 X X X
4 | Aydin 2017 X X X X
5 Ferraris va cong su 2019 X
6 Pham Ngoc Thach va cong su | 2023 X X X X X
Tong cong 2 3 2 4 2 2

“Nguon: Tdc gid nghién ciru tong hop”’

Trong cac nghién ctru, m6 hinh cua Ngoc Thach Pham va cong su (2023) da
ching minh méi lién hé gitta nam thanh t6 QTTT va dong luc nghién clru cua gidng
vién tai Ha N1, nhung chua xem xét bién “lanh dao va phat trién tri thuc”, yéu tb

then chét trong bdi canh cac trudng tai dia phuong con han ché vé ha tang tri thuc.
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Sang tao tri thirc B

A4

Chia sé tr1 thue -

bong luc nghién Nang luc nghién
Ung dung tri thirc —> ctru khoa hoc cua | ctru khoa hoc cia
giang vién giang vién

Thu nhan tr1 thirc B

T

Quan tri tri thire voi dir liéu 16n |-

“Nguon: Neoc Thach Pham va cong sw (2023)”
Hinh 2.1. M6 hinh nghién ctru ciia Ngoc Thach Pham va céng su (2023)

Dua trén co sé ké thira, luan an dé xuat mo hinh mé rong bang cach bd sung
bién “lanh dao va phat trién tri thirc” nhu mot bién doc 1ap phan anh kha ning
thiét 1ap dinh huéng va méi truong hoc thuat thuan loi nham thuc day viéc khai thac
va tich Idy tri thirc ¢6 hé théng. Va dé nham 1am rd su khac biét trong muc do tac
dong cua QTTT dén dong luc NCKH, ludn an dua vao mo hinh phan tich bién diéu
tiét “thAm nién cdng tac”, dai dién cho sy phan hoa giita cac nhoém giang vién theo
kinh nghiém lam viéc.

Viéc dua bién “Lanh dao va phat trién tri thic” vao mo hinh nghién ctru 1a
budc diéu chinh c6 co sd, dic biét phu hop véi bdi canh cac trudng dai hoc ¢ dia
phuong noi hoat dong QTTT va chinh sach khuyén khich NCKH cua giang vién
van con han ché. Vi cac Iy do cu thé nhu sau:

Thir nhdt, nghién ctiru ciia Ngoc Thach Pham va cong su (2023) da kiém
nghiém mé hinh danh gid tac dong cta nim yéu t6 cuia QTTT dén dong luc NCKH
cua giang vién tai mot ) truong dai hoc & Ha Noi. Tuy vay, vai tro cua lanh dao
trong viéc dinh hudng va phat trién tri thirc van chua duoc xem xét nhu mot yéu t6
doc 1ap c6 anh huong dén dong luc nghién ctru cua giang vién..

Thir hai, b6i canh thuce tién tai cac truong dai hoc ¢ dia phuong dat ra yéu cau
mo rong mo hinh. Do hé théng QTTT & cac trudng tai cac dja phuong con non yéu,
thé hién ¢ nhiing han ché nhu: (1) thiéu hé thong QTTT chuyén nghiép; (2) thiéu co
ché khuyén khich giang vién nghién ciru; (3) han ché vé ngudn luc tai chinh va co so
vat chit; 4) thiéu chién lugc lanh dao trong phat trién tri thire va NCKH. Do d6, viéc
dua bién “lanh dao va phat trién tri thirc” vao mo hinh 1a phu hop dé danh gia vai tro

diéu phoi va kién tao mdi truong nghién ctru trong dicu kién han che.
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Thir ba, do vai trd cua lanh dao va dinh hudng tri thire trong thuc diy QTTT
va dong lyc NCKH cua giang vién: (1) ngudi ding dau tao 1ap vian hoa hoc thuét va
moi trudng thudn loi dé khuyén khich nghién ctu phat trién; (2) sy hd trg cua linh
dao gitip ting cuong hop tac hoc thuat, chia sé tri thirc va thic ddy cac hoat dong
NCKH; (3) chién lugc linh dao dai han gitip giang vién nhin thay con dudng phat
trién nghé nghiép, tao dong luc tham gia nghién ciru mot cach tich cuc va bén ving.

Thir tw, viéc b sung bién “lanh dao va phat trién tri thirc” con dugc cung cb
boi 1y thuyét RBV va ly thuyét SDT. Theo 1y thuyét RBV, lanh dao dinh hudng tri
thirc 12 mot ngudn luc vo hinh ¢ gia tri, hiém co, kho bit chudc va kho thay thé,
g6p phan nang cao nang lyc canh tranh cta to chirc. Pong thoi, theo 1y thuyét SDT,
lanh dao c6 vai tro quan trong trong viéc tao lap moi truong lam viéc thoa man cac
nhu ciu tim 1y co ban cta giang vién vé tu chi, ning luc va gin két, tir 46 khoi day
dong luc NCKH. Nhu vay, lanh dao va phat trién tri thirc vira 1a nguén luc chién
lugc, vira 13 co ché then chét giup QTTT duoc trién khai hiéu qua va chuyén hoa
thanh dong lyuc NCKH cua giang vién.

Cho nén, dua bién “lanh dao va phat trién tri thirc” vao md hinh 13 diéu chinh
hop 1y, phan anh ding thuc trang tai cac truong dai hoc ¢ dia phuong, noi con nhiéu
han ché trong trién khai QTTT va khoi goi dong luc nghién ctru. Su bd sung nay
khong chi m& rdng mo hinh nghién ctru trude do theo hudng toan dién, ma con tich
hop yéu t6 QTTT va vai trd lanh dao, tao tién dé nang cao dong luc nghién ciru cho
giang vién trong diéu kién ngudn luc han ché.

Ngoai ra, mot s6 nghién ciru ciing cho thiy dong luc nghién ctru cia giang
vién thay ddi theo dic diém c4 nhan, trong d6 tham nién cong tac 1a yéu té ndi bat.
Tham nién anh huéng dén cach giang vién tiép can va sir dung tri thirc trong nghién
ctru. Khi thdm nién tdng, nhan thuc va phuong phéap khai thac tri thirc ciling thay
d6i, dan dén bién dong trong hiéu qua 4p dung QTTT. Giang vién 1au nim co6 nhiéu
kinh nghiém, quan hé chuyén mén sau rong, dé tiép can va trién khai thuc hanh
QTTT, nhung c6 thé chiu ap luc hanh chinh hodc gidm dong luc khi da dat thanh
tyu nhat dinh. Nguoc lai, giang vién tré tuy thiéu kinh nghiém lai chu dong hon
trong khiang dinh ban than qua nghién ctru. Do d6, tham nién cong tac khong chi
anh huong kha ning sir dung tri thirc ma con diéu chinh mirc do tac dong cia QTTT

den dong luc nghién ctru gitra cac nhom giang vién.
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Trén co s& tong quan 1y thuyét, NCS dé xuit cac yéu t6 QTTT tac dong dén
dong luc NCKH cua giang vién, nhu trinh bay ¢ bang sau:

Bang 2.3. Bang mi hoa cac nhan t6 sir dung

TT M3 héa nhén t6 Giai thich nhan t6
1 ST Sang tao tri thirc
2 TT Thu nhan tr1 thic
3 DT Ung dung tri thirc
4 CS Chia sé tri thirc
5 DL Quan tri tri thire véi dir liéu 16n
6 LT Lanh dao va phat trién tri thic
7 DLNCKH bong luc nghién ctru khoa hoc cta gidng vién

“Nguon: Tdc gid nghién ciru tong hop”
Tir cac phan tich trén, NCS xay dung mé hinh nghién ctru ké thira mé hinh
ciia Ngoc Thach Pham va cong su (2023), dong thoi bod sung bién doc 1ap “Lanh
dao va phat trién tri thirc” cung voi bién diéu tiét “Tham nién cong tac”, nhu sau:
Bién déc ldp: 6 yéu t6 clia qué trinh QTTT bao gdm (1) Sang tao tri thirc; (2)
Thu nhan tri thic; (3) Chia sé tri thirc; (4) Ung dung tri thtre; (5) QTTT véi dit liéu
16n; (6) Lanh dao va phat trién tri thtc; Bién phu thudc: Pong luc NCKH cua

giang vién ; Bién diéu tiet : Tham nién cong tac

Quan trij tri thire

Bién diéu tiét:

Sdng tao tri thrc Tham nién cong tac

Thu nhan tri thirc
Chia sé tri thirc bong luc nghién
- ctru khoa hoc cua
Ung dung tri thirc v giang vién

Quan tri tri thirc voi dir ligu 16n

Lanh dao va phat trién tri thirc

“Nguon: Tdc gia dé xudt trén co sé Iy thuyét”

Hinh 2.2. M6 hinh nghién ciru dé xuat
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2.4.2. Gid thuyét nghién ciru

Viéc theo dudi muc tiéu ca nhan hay nghé nghiép chu yéu duogc thic day boi
dong luc, xu hudng tu nhién khién con nguoi tim kiém co hoi hoc hoi, kham pha va
thir thach dé phat trién nang luc (Ryan & Deci, 2000). Trong linh vuc tri thirc t6
chtrc, Lee va cong su (2007); Singh va Sharma (2011); Kiantova cong su (2016) da
nghién ctru va cho thdy méi trudng ¢ co ché quan 1y va chia sé tri thirc hidu qua co
thé cung c6 dong luc lam viéc. Khong chi anh huong dén niang suat chuyén mon,
cac hoat dong tri thirc con gdp phan nudi dudng tinh than nghién ctru trong gisi hoc
thuat (Rasheed va cong su, 2010; Triyanto, 2019). Nili va cong su (2013) ciling cho
thdy mirc 6 QTTT ndi bo lién quan dén su chi dong nghién ctru ciia gidng vién.
Song, van con it nghién ctru chuyén sau vé mdi quan hé gitta QTTT va dong luc
NCKH trong bdi canh dai hoc.

Bén canh chirc ndng giang day, cac truong dai hoc con 1a trung tdm tao 1ap
tri thirc va chuyén giao cong nghé (Ngoc-Tan & Gregar, 2019). Pong luc nghién
ctru duoc thé hién qua sb luong, chat lugng an pham khoa hoc do giang vién cong
bd trén tap chi chuyén nganh hodc tai hoi thao (Wills va cong su, 2013). Cac y
tudng nghién ciru duge khoi ngudn tir dong luc cta giang vién; sau khi hinh thanh
s& duoc cong bd trén cac tai liéu khoa hoc (Hedjazi va Behravan, 2011). Dong thoi,
yéu tb sang tao tri thurc cling co mbi quan hé¢ manh mé&€ véi dong luc NCKH cua
giang vién tai cac truong dai hoc (Altbach, 2016).

Ly thuyét RBYV coi kha ndng séng tao tri thuc 1a mdt ngu@m luc chién luge ¢
gia tri, hiém va khé bat chudc, gitip nang cao nang luc canh tranh hoc thuat cua cac
truong dai hoc (Barney, 1991). Trén nén tang 1y thuyét SDT, sang tao tri thirc duoc
xem 1a két qua ctia qué trinh théa man ba nhu ciu tdm Iy co ban ctia con ngudi gom
nhu ciu vé ning lyc, nhu cau vé ty chu va nhu ciu vé gin két (Deci & Ryan, 2000).
Khi giang vién dugc tao diéu kién dé phat huy tinh tu chu trong lga chon va trién
khai ¥ tuéng nghién ctru, dugc thira nhan ning lyc chuyén moén, va duoc két ndi,
hop tac trong moi trudong hoc thuat hd trg, ho s& hinh thanh va cung ) dong luc noi
tai trong NCKH. Pong lyc nay thuc déy ho tich cuc sang tao, kham pha tri thic maéi
va déng gop cho cong ddéng khoa hoc. Vi vay, cac trudng dai hoc can thiét ké co ché
quan tri va chinh sach nghién ctru huéng dén viéc thoa min cac nhu cau tam 1y co

ban cua giang vién, nhu ting quyén tu chu trong dé xuat dé tai, cong nhan thanh qua
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sang tao, va tao 14p méi truong nghién ctru c¢di mo, khuyén khich hop tac hoc thuat,
qua do6 nang cao dong lyc va hi€u qua sang tao tri thirc cua giang vién.

Tir nhitng phéan tich trén, gia thuyét thir nhat dugc hinh thanh nhu sau:

Gid thuyét 1 (H1): Sdng tao tri thirc ¢é dnh hwéng tich cuc dén dpng luc
NCKH clia giang vién cdc truong dai hoc.

Theo 1y thuyét RBV, kha ning tiép cin va thu nhén tri thirc tir bén ngoai 1a
mot dang nang lyc dong gitp to chirc tai cau trac ngudn lyc va nang cao hiéu qua
nghién ctru. Ly thuyét SDT cho rang viéc thu nhén tri thirc tir bén ngoai khong chi
phu thudc vao kha nang td chirc, ma con duoc thac déy bd1 muc d6 thoa man cac
nhu cau tdm 1y co ban cta c4 nhan gdm ty chu, ning luc va gin két. Khi cac nhu
cau nay dugc dap tng, giang vién s& c6 dong luc manh mé dé chu dong tim kiém,
tiép nhan va chuyén hoa tri thirc méi, nang cao ning luc doi méi va nghién cuu.

Viéc tiép can va thu thap tri thire 13 yéu t6 thiét yéu, anh huong dén kha ning
NCKH cta giang vién, bén canh cac yéu t truyén thong trong mé hinh QTTT nhu
kién tao va van dung tri thure (Salo, 2011). Mot s6 hoc gia cling khéng dinh kha
niang thu nhan tri thic goép phan thic diy dong lyc NCKH cua giang vién
(Andreeva & Kianto, 2011; Obeidat va cong su, 2016; Teixeira va cong su, 2019).
Céc nghién ctru da chi ra rang thu nhan tri thirc gitip giang vién mo rong nén tang 1y
thuyét, cap nhat phuong phap, va tir d6 ting cuong dong luc nghién ctru. Khi giang
vién dugce tao diéu kién tham gia hoi thao quéc té, truy cap co s¢ dir liéu khoa hoc,
hay hop tac nghién ctru v6i chuyén gia bén ngoai, ho s& cam thdy c6 thém co hoi
phat trién va dat duoc thanh tuu khoa hoc. Céac truong dai hoc can dau tu vao ha
tang dir liéu, mo rong mang ludi hop tac qubc té, va xay dung co ché tai tro dé
giang vién tham gia cic chwong trinh trao doi, hoi nghi khoa hoc. Viéc nang cao
kha nang thu nhén tri thitc méi khong chi gitp giang vién tré nhanh chong tich iy
nang luc nghién clru ma con tao dong luc lién tuc cho giang vién & moi giai doan
nghé nghiép.

Gia thuyét thtr hai dugc xdy dung dua trén cac phén tich di trinh bay nhu sau:

Gid thuyét 2 (H2): Thu nhén tri thivc ¢é dnh hwong tich cwc dén dong luc
NCKH cua gidang vién cdc truwong dai hoc.

Ly thuyét SDT cho rﬁng, dong luc NCKH chi thuc sy dugc phat huy khi cac

nhu cau tdm 1y co ban vé tu chii, nang luyc va gan két dugc thoa man (Deci & Ryan,
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2000). Tir goc nhin nay, 1y thuyét RBV bo trg khi nhin manh rang viéc tao diéu
kién cho giang vién tu do chia sé va hop tac trong tri thirc s€ gia tang gia tri va hi¢u
qua khai thac ngudn luc con ngudi trong td chirc. Trong mdi trudng dai hoc, viée
chia sé tri thirc khong chi gitp giang vién cam nhan duoc su gin két xa hoi va ning
luc c& nhan dugc cong nhdn, ma con nudi dudng dong luc noi tai, thic déy tinh than
hop tac va khuyén khich hinh thanh cac ¥ tuéng nghién ctru méi.

Nhiéu hoc gia di khang dinh rang viéc lan truyén va trao doi tri thic trong to
chtrc gop phan nang cao tinh than 1am viéc va khoi goi dong luc ca nhan (Lee va
cong su, 2007; Singh & Shama, 2011; Kianto va cong su, 2016). Trong mdi truong
dai hoc, Arntzen va cong su (2009) nhan manh réng, bén canh cac hoat dong nhu
tao 1ap, thu thap, luu git va ung dung tri thirc, thi viéc chia sé gitra cac thanh vién
cling gifr vai tro khong kém phan quan trong trong viéc thuc day tinh thin nghién
clru cua giang vién. Tuong tu, Rasheed va cong sy (2010) cung véi Triyanto (2019)
cho rang sy twong tic vé mat tri thirc gifta cic giang vién chinh 1a dong lyc thuc day
ho chu dong va tich cuc trién khai cac du an nghién ctru. Nhan dinh nay cling duoc
cing ¢d qua nghién ciru ciia Nili va cong su (2013). Do d0, cac truong can xdy
dung van hoéa chia sé tri thirc thong qua seminar dinh ky, dién dan hoc thuat truc
tuyén, co ché cong nhan va khen thuong hoat dong dong tac gia. Khi giang vién
cam théy duoc hd trg va thira nhan trong cong déng hoc thuat, dong luc nghién ctu
cua ho sé dugc cung cb.

Tir co s d6, nghién ctru ndy dua ra gia thuyét thir ba nhu sau:

Gid thuyét 3 (H3): Chia sé tri thirc c6 dnh hwéng tich cwc dén dpng liwc
NCKH cua gidang vién cdc truwong dai hoc.

Ly thuyét RBV cho rang gia tri cua tri thirc dugc khang dinh khi né duoc
khai thac va mg dung dé tao ra lgi thé canh tranh. Theo 1y thuyét SDT, khi giang
vién duogc trao quyén tu chu trong nghién ctru, cam nhan dugc ning lyc ban than
qua viéc tmg dung két qua nghién ciru vao giang day, chuyén giao cong nghé hoic
hoach dinh chinh sach, ho s& cam thiy cong viéc nghién ciru mang lai ¥ nghia va gia
trj thyc tién. Chinh sy théa min cac nhu cau tim 1y nay gép phan cung c6 va duy tri
dong luc NCKH cua giang vién mot cach bén vimg.

Nghién ctru ctia Ngoc Thach Pham va cong su (2023) da van dung k¥ thuat

phan tich PLS-SEM va chi ra viéc tmg dung tri thirc vao hoat dong chuyén moén cé
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anh hudng rd nét dén dong luc NCKH cua giang vién. Kianto va cong su (2016)
cling khang dinh vai trd thuc dy cta ing dung tri thirc dbi v6i tinh than NCKH. Tir
d6, goi mo rang cac trudng can tao diéu kién dé két qua nghién ciru cua giang vién
duoc ap dung trong thuc tién thong qua cac du an hop tac voi doanh nghiép, chuong
trinh chuyén giao cong nghé, hay cai tién giang day. Khi giang vién nhan thiy
nghién ctru cta ho c6 gia trj thuc tidn, dong lvc NCKH s& gia ting bén vitng.

Tir d6, NCS dé xuit gia thuyét nghién ctru thir tu nhu sau:

Gid thuyét 4 (H4): Ung dung tri thirc c6 anh hwéng tich cwe dén dong lic
NCKH cua giang vién cdc truwong dai hoc.

Dt liéu 16n dugc xem la mot dang nguén luc moi theo 1y thuyét RBYV, khi
dugc khai thac dung cach s& tro thanh lgi thé chién luoc kho sao chép. Theo 1y
thuyét SDT viéc khai thac va phan tich dit liéu 16n khong chi 1a qué trinh ki thuat
ma con gén lién voi dong luc ndi tai cua cd nhan thuc hién. Khi gidng vién cam
nhan dugc muc do tuy chu, nang luc va sy gén két trong viéc st dung dit liéu 16n, ho
s& chu dong va sang tao hon. Nho do, dir licu 16n khong chi giip mé ra nhiing
hudng nghién clru mé1 ma con thuc déy sy hung thl, cam két va nd luc tu than cta
giang vién, gop phan nang cao chét luong va do tin ciy cua két qua nghién ctru.

Aydin (2017) chi ra, bén canh cac yéu t6 sang tao, thu thap, chia sé tri thuc,
thi QTTT vo1 dit liéu 16n cling tdc dong manh mée té1 dong luc nghién clru cla giang
vién. Tuong tu, Pham Ngoc Thach va cong su (2021) cho thdy hé thong dir lidu 16n
la mdt trong cac yéu t6 thudc mo hinh QTTT tai cac truong dai hoc c6 anh hudéng
tGi dong luc nghién ctru cua giang vién. Cac trudng can dau tu hé thong dir liéu hoc
thuat 16n, trang bi cong cu phan tich hién dai, va dao tao k¥ nang xtr ly dir liéu cho
giang vién. Pac biét, can khuyén khich viéc khai thac dit li¢u 16n trong nghién ctru
lién nganh, tir d6 vira nang cao dong luc nghién ctru vira nang cao nang luc canh
tranh khoa hoc cua to chirc.

Do viy, gia thuyét nghién ctru thir naim duoc dwa ra nhu sau:

Gid thuyét 5 (H5): Qudn tri tri thivc véi dir ligu Ion cé dnh hwéng tich cuwe
dén dpng lwc NCKH ciia gidng vién cdc truwong dai hoc.

Ly thuyét RBV xem lanh dao 1a mot ngudn luc vo hinh c6 vai tro diéu phdi,
dinh huéng va tdi wu héa viéc st dung cic ngudn lyc tri thirc. Trén nén tang ly

thuyét STD, lanh dao va phat trién tri thirc c6 vai trd quan trong trong viéc théa min
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cac nhu cau tam 1y co ban cua giang vién nhu nhu cau ty chi, ning lyc va gin két,
tir do thuc déy dong luc cho hoat dong sang tao, chia s¢ va img dung tri thuc. Khi
giang vién cam nhan duogc su hd trg, ton trong va trao quyén tr 1anh dao, ho c6 xu
huong chu dong hon trong viéc tham gia cac hoat dong tri thirc, qua d6 nang cao
hiéu qua QTTT trong t6 chirc (Deci va cong su, 2017).

Heinze va cong sy (2009) xem ldnh dao va phat trién tri thic 13 nén tang
chién lugce dé thuc déy thanh cong trong NCKH, thong qua viéc dinh hinh tam nhin,
phat trién nhan luc, khuyén khich sang tao va tao dung moi truong thuan loi dé
nang lyc nghién ctru duge phat huy. Hwang (2016) tiép tuc cung c¢d luan diém nay
khi xac dinh vai tro dan dét c6 anh huong tich cuc dén muc do cam két nghién ctru
clia cac thanh vién. B6 sung thém, Yang va cong su (2017) nhan manh rang su hién
dién va hd tro thuc chat tir phia nha quan 1y 13 nhan t6 nang cao chat luong cac hoat
dong nghién ctru tai to chirc. Cho nén, cc truong can chu trong phat trién doi ngii
lanh dao hoc thuat ¢ tAm nhin tri thirc, dong thoi xay dung co ché khuyén khich
sang tao, mentoring, hd tro tai chinh va cong nhan thanh tyu nghién ciru. Khi gidng
vién nhan théy su quan tam va dinh hudng tir [anh dao, dong lyc nghién clru cua ho
s& gia tang dang ké.

Dua trén cac luan cir trén, nghién ciru ndy md rong mo hinh va dé xuét gia
thuyét thtr sdu nhu sau:

Gid thuyét 6 (H6): Linh dao va phdt trién tri thivc ¢é anh hwong tich cwc
dén dpng lwc NCKH ciia gidng vién cdc truwong dai hoc.

Theo Fullwood va cong su (2013), kha ning khai thac tri thirc von gin lién
v6i kinh nghiém c4 nhén 13 yéu t6 quyét dinh mirc d6 tac dong cua hoat dong chia
sé va sir dung tri thirc toi nang luc nghién ctiru. Theo vong doi nghé nghiép, gidng
vién & cac giai doan khic nhau c¢6 mitc d6 nhay cam khac nhau véi cac yéu td to
chirc, trong d6 giang vién mdi thuong chiu anh hudéng boi chinh sach hd tro, con
ngudi thAm nién chil yéu dya vao kinh nghiém cd nhan (Ng & Feldman, 2013).
Theo Shin va Cummings (2010), giang vién moi thuong khai thac tri thire nham cai
thién hiéu qua cong viéc, con giang vién ky cuu sir dung tri thire dé giir vitng chat
luong va hd trg t6 chirc.

Trong nghién ciru nay, tham nién cong tac duoc coi 1a mot bién didu tiét co

kha ning lam thay dbi cuong do va chiéu hudng tac dong ciia QTTT lén dong luc
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NCKH ctia giang vién. Theo quan diém Iy thuyét RBV, thdm nién phan anh muc d6
tich lity kinh nghiém va vén tri thirc ca nhan, nhirng ngudn lyc ndi sinh quan trong
anh huong t6i cach thirc giang vién khai thac cac co ché QTTT cua t6 chirc. Trén
nén tang 1y thuyét STD, thim nién cong tac khong chi biéu hién ning luc va kinh
nghiém ma con gin v4i su phét trién cta nhu cau tim 1y co ban gdm tu chi, ning
lwc va gin két. Qua trinh 1am viée lau dai gitp giang vién cung ¢ cam nhdn vé
nang luc ban than, ting mic do ty chu trong viée ra quyét dinh hoc thuat va mé
rong mdi quan hé xa hoi trong moi trudng nghién ctru. Khi cac nhu cau nay dugce
thoa man, giang vién s€ c6 dong luc manh mé hon dé chia sé tri thuc, hop tac va
mg dung tri thirc vao hoat dong NCKH. Do viy, tic dong cia cac yéu té6 QTTT
nhu sang tao, thu nhan, chia sé, tng dung tri thirc hay lanh dao va phat trién tri thirc
dén dong lyc NCKH khong dién ra dong nhit ma thay doi tiy tham nién cong tac.
Giang vién tré chu yéu dua vao cac co ché QTTT chinh thtrc, nén dong luc
nghién ctru tang khi dugc hd tro tiép can va chia sé tri thuc, quan tri tri thirc vot div
liéu 16n, 1anh dao va dinh hudng tri thirc. Nguoc lai, gidng vién ky cuu voi von tri
thirc ngdm va mang ludi rong co thé khai thac hiéu qua lanh dao dinh hudng tri thirc
va sang tao tri thirc dé tao ra két qua nghién ctru chéat luong cao. Do d6, tac dong
ctia QTTT khac nhau theo thAm nién, doi hoi chién lugc phan tﬁng: ho tro hoc hoi
va mentoring cho giang vién tré, khuyén khich dan dit va ghi nhan thanh tyu cho
giang vién ky cuu. Trén co sé do, nghién ctru hinh thanh gia thuyét thi bay nhu sau:
Gid thuyét 7 (H7): Tham nién cong tic c6 anh hwong dén méi quan hé

giita QTTT va dong lwc NCKH cua gidng vién cdc truwong dai hoc.
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Tém tit chwong 2

Chuong 2 cia luan 4n tap trung xay dung nén tang 1y ludn cho nghién ctru
bang cach 1am rd cac khai niém cbt 16, lya chon khung 1y thuyét pha hop va dé xuat
mo hinh nghién ciru cling céc gia thuyét can kiém dinh. Cu thé:

Thir nhat, néu cach hiéu vé cac thuat ngti: tri thue, QTTT, dong luc NCKH
cua giang vién.

Thir hai, nghién ciru lya chon va phén tich ba 1y thuyét c¢6 lién quan tryc tiép
dén van d& nghién ctru gdm c6 Ly thuyét ky vong ctia Vroom; Ly thuyét trao ddi xa
hoi; Ly thuyét quan tri dya trén ngudn lyc; Ly thuyét ty quyét. Trén co sé so sanh
cac luan diém trong tAm cua timg 1y thuyét, luan an xac dinh Ly thuyét quan tri dua
trén ngudn luc va Ly thuyét tr quyét 1a 1y thuyét nén phu hop dé phat trién mé hinh
nghién cuu.

Thit ba, tir hé théng co so 1y thuyét da phan tich va két qua ké thira tir cac

cong trinh trudce, ludn an dé xuat mo hinh nghién ctru va céac gia thuyét cu thé.
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CHUONG 3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
3.1. Thiét ké nghién ciru
3.1.1. Quy trinh nghién cvuu
Lu4n 4n trién khai ddng thoi hai cach tiép can 13 phuong phép dinh tinh va
phuong phéap dinh luong. Toan bo tién trinh nghién ciru duoc td chire theo cac giai

doan cu thé va minh hoa béng hinh sau:

4 N

Téng quan nghién ctru Khoang trong nghién ctru

v

Nghién ctru co s¢ ly luan

Xay dung mo hinh nghién ctru va
thang do cac bién

\ ¢ J
s N .
hidn ot dinh tinh Kiém tra so bd mo hinh va thang do,
Nghien ctru dinh tin loai bd céac chi bao khong phu hop
\ ¢ J
e N

Chuén hoa mé hinh va thang do

Nghién ctru dinh luong Kiém dinh cac gia thuyét nghién ciru

'

Bao cao két qua nghién ctu

Théo luan két qua va dé ra giai phap,
khuyén nghi

“Nguon: Tdc gia nghién cvru dé xudt”
Hinh 3.1. Quy trinh nghién ciru

% Giai doan 1: Tong quan nghién civu
NCS thuc hién tong hop cac tri thirc khoa hoc duwa trén phuong phap nghién
ctru 1y thuyét hé thong (systematic literature review- SLR) c6 tham chiéu cac huéng
dan cua Tranfield va cong su (2003), Kitchenham (2007) va Okoli, C., & Schabram,
K. (2010) 1am rd cac khung mé hinh 1y thuyét, hé thdng chi bao do luong, cach tiép
can phuong phap va két qua thuc nghiém, dong thoi nhan dién cac khoang tréng
nghién ctru. Tir d6 1am co so d& xuat mo hinh nghién ciru ban dau vira ké thira co
chon loc cac mo hinh trude, vira bod sung mot yéu 6 méi phu hop véi bdi canh

nghién cuu.
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¢ Giai doan 2: Nghién citu co so 1y ludn

Qua trinh nay duoc trién khai thong qua viéc truy xuét dir liéu tho bang cic
tur khoa trong diém nhu: QTTT, QTTT trong céac truong dai hoc, dong luc NCKH
clia giang vién dai hoc, tac dong cuia QTTT dén dong lyc NCKH cua giang vién cac
truong dai hoc. Két qua tong hop gitip NCS xdy dung 1ap luan logic cho cac mbi
quan hé nhan qua giita cac bién trong mé hinh, dam béo tinh chit ch& va nhit quan
vé mit 1y luan. Pong thoi, giai doan nay dong vai trd quan trong trong viée xac dinh
cAu trac mo hinh nghién ctru, hé théng thang do va dé xuét gia thuyét phu hop véi
muyc tiéu nghién ctru.

¢ Giai doan 3: Nghién ciru dinh tinh

O giai doan nay, luan an két hop nghién ctru tinh hudng va phong van sau
nham tiép cin hién twong mot cach hé théng, déng thoi kiém dinh so bd mo hinh 1y
thuyét va thang do. Nghién ciru tinh hudng tai 03 trudng dai hoc & Nam Dinh (cil)
(2019-2024) cho phép nhan dién thuc trang QTTT va dong luc NCKH cua gidng
vién, 1am 1 ca thanh tyu 13n han ché trong bdi canh thuc tién, tir d6 tao co s& cho
viéc d& xudt giai phap phu hop.

Bén canh d6, phong véan sau véi cac giang vién c6 hoc vi va tham nién duoc
tién hanh nham khai thac kinh nghiém, quan diém chuyén mén va dénh gia mirc do
pht hop ciia mé hinh nghién ctru. Két qua phong van gitp sang loc cac chi bao chua
phu hop, dong thoi cung ¢ nén tang khoa hoc va thuc tién cho giai doan nghién
ctru dinh lugng.

¢ Giai doan 4: Nghién cuu dinh luong

Nghién ctru dinh lwgng so b

Giai doan nay duoc thuc hién véi quy md 80 mau nham phuc vu ba ndi dung
chinh: (1) Biéu tra so b, (2) Panh gia do tin cdy cla thang do, (3) Hoan thién bang
hoi 1an cudi phuc vu nghién ciru dinh luong chinh thic.

Muc dich ciia khao sat so bo 1a kiém tra do tin cdy cua cac thang do trong mé
hinh trude khi kiém dinh 1y thuyét. Cac bién do ludng c6 hé sd twong quan bién
téng dudi 0,3 s€ bi loai bo. Thang do dat Cronbach’s alpha 16n hon 0,7 dugc xem la
dat yéu cdu vé do 6n dinh va nhat quan. Céc chi bio khong dat tiéu chi thong ké s&
bi loai, con nhitng thang do dat yéu cau sé duogc gilr lai va st dung trong bang hoi

chinh thure cho nghién ctru dinh luong.
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Nghién ctru dinh lwgng chinh thire

Dit liéu dinh luong dugc thu thap thong qua khao sat bang hoi d6i voi 396
gidng vién dang cong tac tai ba truong dai hoc trén dia ban tinh Nam Pinh (cii), su
dung phuong phéap 14y méu thuin tién. Muyc dich nhdm kiém dinh do tin cdy cua
thang do va danh gia mirc 46 phu hop ctia mé hinh nghién ctru dé xuat. Qua trinh
phan tich dit liéu duoc thuc hién bang phdn mém SmartPLS3, bao gdm cac budc:
thong ké mo ta, phan tich mé hinh cau triic tuyén tinh (PLS-SEM), kiém dinh gia
thuyét, wéc luong lai mé hinh bang k§ thuat Bootstrap va phén tich da nhom.

% Giai doan 5: Bdo cdo két qud nghién ciru

O giai doan nay, NCS trién khai thém nghién ciru dinh tinh bo sung thong
qua phong van chuyén sau véi 5 giang vién dang cong tac tai cac trudng dai hoc tai
Nam Pinh (cii) nhim 1am sang to cac két qua thu duoc. Tiép theo, nghién ciru tién
hanh ddi chiéu két qua voi cac cong trinh trude d6 trong va ngoai nude dé xac dinh
diém tuong dong va khac biét. Trén co s& d6, mot s6 giai phap va kién nghi duoc dé
xuat nham hd trg cac truong dai hoc, dac biét tai cac dia phuong, xay dung chinh
sach QTTT phu hop dé thac diy dong luc NCKH cho giang vién.
3.1.2. Phwong phap thu thap va xw ly dit liéu

NCS str dung dir li¢u thtr cép tir cac bao cao téng két, béo cdo tu danh gia,
van ban nodi bd cia 03 truong dai hoc tai Nam Dinh (cii), cung véi tai liéu hoc thuat
trong va ngodi nude nhu sach, tap chi va ky yéu hoi thao, nham tong hop cac nghién
clru vé QTTT, dong lyuc NCKH va mdi lién hé gifra hai yéu to nay trong bdi canh
GDPH. Dir lidu duoc phan chia theo chu dé dé nhan dién cac yéu té QTTT co tac
dong dén dong luc NCKH cua giang vién, qua d6 hinh thanh mé hinh nghién ciru,
hé thong gia thuyét, thang do va bang hoi khao sat, dong thoi 1am co sé cho qua
trinh xtr 1y va kiém dinh bang phan mém SPSS va SmartPLS3.
3.1.3. Thiét ké bing héi va xdy dung thang do

Hé théng thang do duogc thiét 1ap dua trén viéc lya chon céc thang do da
dugc kiém dinh trong cac nghién ctru trudc d6 & trong va ngoai nudc, tiéu biéu nhur
cua Shannak va cdng su (2017), Ngoc Thach Pham va cdng su (2023), Ngoc-Tan &
Gregar (2019), Ardito va cong su (2019), va Wong & Aspinwall (2005) nhim dinh
tinh mirc do lién két giita sau yéu t6 cia QTTT va dong lyc NCKH cua giang vién

tai cac truong dai hoc tinh Nam Dinh (ci). Déng thoi, mot sd chi bao mai di duoc
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diéu chinh hodc bd sung nhim phu hop véi didu kién thuc tién tai Nam Dinh (cil).
Cu the:

+ Sang tao tri thire (ST): Dua trén thang do cia Shannak va cong su (2017)
va Ngoc Thach Pham va cong sy (2023), yéu td nay phan anh mirc d6 khuyén khich
¥ tuong mai va xay dung vin hoa sang tao trong co sé gido duc, yéu td cbt 161 ddi
vo1 nang luc nghién ctru (Altbach, 2016).

+ Thu nhén tri thire (TT): Hinh thanh tr cong trinh ctia Shannak va cong
su (2017) va dugc diéu chinh béi Ngoc Thach Pham va cong su (2023), ndi dung
nay dé cap dén cac diéu kién hd tro giang vién tiép can tri thuc khoa hoc, yéu td tac
dong ro rét dén dong luc NCKH (Salo, 2011; Teixeira va cong su, 2019).

+ Ung dung tri thire (DT): ké thira tir Ngoc-Tan & Gregar (2019) va
Shannak va cong su (2017), dung dé do ludng kha ning van dung tri thirc trong céac
hoat dong giang day, quan ly va DPMST. Theo Kianto va cong su (2016), viéc Gng
dung hiéu qua tri thire chinh 13 cau nbi giita tri thirc va hiéu qua hoc thuat.

+ Chia sé tri thire (CS): Dua trén cac nghién ctru cia Shannak va cong su
(2017), Arntzen va cong su (2009), Ngoc Thach Pham va cong su (2023), phan anh
mure d6 thuan loi va kha ning cta giang vién trong trao d6i kién thirc, kinh nghiém.
Diéu ndy gop phan thiic ddy ¥ chi va nang luc nghién ciru (Lee va cong su, 2007;
Rasheed va cong sy, 2010; Kianto va cong su, 2016).

+ Quan tri tri thirc véi dir liéu lIon (DL): Dua trén nghién ctru ctia Ardito
va cong su (2019) va Ngoc-Tan & Gregar (2019), thé hién ning luc to chirc, xir Iy
va phan tich dit li€u 16n trong truong dai hoc. Aydin (2017); Ngoc Thach Pham va
cong su (2023) ciing khang dinh vai tro then chét cua dir liéu 16n trong nang cao
hiéu qua QTTT.

+ Lanh dao va phat trién tri thirc (LT): La yéu t6 mai trong mo hinh, duoc
do bang 10 chi bao, trong d6 c6 6 chi bao ké thira tir thang do cua Wong va
Aspinwall (2005) va xuat phat tir thuc tién dic diém cua cac truong dai hoc, NCS
d3 xay dung thém 4 chi bao dé dua vao bang hoi khao sat, xin ¥ kién tham vén tir
chuyén gia. Vai tro lanh dao dugc phan dnh qua kha niang dinh hudng, c6 vii va néu
guong trong cac hoat dong lién quan dén tri thirc (Wong va Aspinwall, 2005). Song
tai cac truong dai hoc, vai tro nay can mé rong hon khong chi thuc day ma con kién

tao chién luoc phat trién tri thiec, xdy dung moi trudng hd trg hoc thuat, va kip thoi
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ghi nhan déng gop cua gidng vién trong viéc tao lap, lan tdéa va van dung tri thic.
Ttr thye tién d6, nghién ctru dé xuat bd sung 4 chi bdo méi cho bién nay nham tham
khao ¥ kién chuyén gia, bao gdm: (1) LTI: “Léanh dao rdt sdt sao trong phdt trién
qudn tri tri thirc trong truong dai hoc”; (2) LT2: “Lanh dao ¢é nhiéu hinh thirc thé
hién sy ghi nhdn voi thanh cong cua giang vién trong sang tqo, ung dung va chia sé
tri thire ”; (3) LT3: “Lanh dao luén tao diéu kién cho gidng vién phdt huy téi da thé
manh trong sang tao, ung dung va chia sé tri thuc”; (4) LT4: “Lanh dao luon coi
trong xdy dwng chién lwoc phdt trién tri thire trong truong dai hoc”.

+ Dong lwc nghién ctru khoa hgc cia giang vien (DLNCKH): Dugc phat
trién tir nghién ctru cia Ngoc Thach Pham va cong sy (2023), phan 4nh cua khia
canh cam xtc (lac quan, ty hao) va hanh vi cu thé (dau tu thoi gian, san pham
nghién ctru) thé hién mirc d6 thiic dy trong hoat dong nghién ciru.

Tat ca cac thang do trong nghién ctru déu dwoc xiy dung theo dinh
hwéng do lwong két qua, tap trung vao muc d6 biéu hién thuc té cia hanh vi, chinh
sach va co ché lién quan dén QTTT va dong luc nghién ctru, qua d6 bao dam tinh
tuong thich voi phuong phap phan tich PLS-SEM trong kiém dinh mé hinh nhan
qua..

MB&i bién trong mé hinh duoc do ludng bang mot tap hop cac bién quan sat,
st dung thang do Likert 5 diém, tir 1 — "Rat khong ddng y" dén 5 — "Rat dong ¥",
dam bao tinh dinh luong va kha nang phan tich thong ké.

Bang hoi bao gém cac nhom bién do ludng chinh dai dién cho timg yéu t6
trong md hinh nghién ctru. Mdi bién dugc do luong bang cac bién quan sat, dam
bao do tin cdy va tinh dai dién. Trong do, sau bién doc lap thuoc QTTT gém: (1)
sang tao tri thirc, (2) thu nhan tri thic, (3) img dung tri thire, (4) chia sé tri thic, (5)
quan tri tri thirc v6i dit liéu 16m, (6) lanh dao va phat trién tri thirc duoc ké thira va
diéu chinh tir cic nghién ctru ciia Shannak va cong su (2017), Ngoc Thach Pham va
cong su (2023), Ngoc-Tan va Gregar (2019), Ardito va cong su (2019), Wong va
Aspinwall (2005), cing voi dong gop bd sung tir NCS. Bién phu thudc 1a dong luc
nghién ctru khoa hoc cua giang vién tai cac trudong dai hoc trén dia ban tinh Nam
Dinh (cii), dugc ké thira va phat trién tir thang do ciia Ngoc Thach Pham va cong sy

(2023).



59

Phiéu khéo sat duoc chia thanh ba phan chinh: Phan gi6i thiéu, thong tin
chung va phan ndi dung. Trong d6:

- Phén gi6i thigu: Phan nay, NCS trinh bay muc tiéu, tim quan trong va y
nghia cta nghién ctru d6i véi doi ngii giang vién va cac truong dai hoc tai Viét Nam
n6i chung, dic biét 13 tai tinh Nam Dinh (cii). Ngoai ra, phan nay ciing gui 101 dé
nghi dén nguoi tham gia khao sat 1 cac giang vién dai hoc tai 3 trudng doc k¥ noi
dung va trd 101 cac cau hoi mot cach trung thyc, ro rang va khach quan.

- Phan théng tin chung: Phan thong tin chung trinh bay cac thong tin vé dic
diém ca nhan cta dbi twong khao sat nhu: (1) Gidi tinh (Nam, Ni¥), (2) Do tudi
(Dué6i 30 tudi; Tir 30 dén dudi 45 tudi; Trén 45 tudi), (3) Trinh d6 hoc van (Thac
sy; Tién s¥), (4) Tham nién cong tac (Dudi 10 nam; (2) tir 10 — 15 nam; va trén 15
nim), (5) Chuyén nganh (Kinh té; K§ thuat; Khoa hoc co ban).

Ly do quy chiéu vé 3 chuyén nganh (Kinh t&; K¥ thuat; Khoa hoc co ban) khi
khao sat vé chuyén nganh cia giang vién xuét phat tir thuc tién co cau dao tao cua
ba truong PHCL trén dia ban tinh Nam Pinh (cii) cho thdy ddi ngii giang vién tap
trung chii yéu vao ba nhom chuyén nganh: Kinh té, K¥ thuit va Khoa hoc co ban.
Cu thé, Trudong Pai hoc Kinh té Ky thuat Cong nghiép c6 thé manh dao tao ca khoi
nganh Kinh té va Ky thuat, Truong Pai hoc Su pham K§ thuat Nam Pinh tip trung
vao K§ thuat va cac mon khoa hoc tmg dung, trong khi Truong Pai hoc Piéu dudng
Nam Pinh phat trién dua trén nén tang Khoa hoc co ban gan voi y — sinh. Do vay,
viéc quy chiéu khao sat theo ba chuyén nganh nay vira phan anh ding dic thu thuc
té phan bd chuyén mén cia giang vién tai cac trudng, vira dam béo tinh bao quat,
dai dién va kha nang thuan tién trong so sanh, phan tich.

Nhiing dir liéu nay dong vai tro quan trong trong vi¢c phuc vu qua trinh mo
ta dac diém mau nghién ctru, dong thoi 13 co so dé kiém tra mirc do tin cay cua ting
phiéu khao sat do cac d6i twong nghién ctru cung cap.

- Phén ngi dung: Phan ndi dung 13 trong tim ciia bang khao sat, phan anh
tryc tiép cac bién trong md hinh nghién ctru. Cac cau héi dang trac nghiém, ngon
ngit stc tich, dé hiéu nham dam bao thuan tién va do chinh xac khi tra 16i va duoc
sép Xép theo trinh tyu tir bién doc 1ap 1a sau yéu t6 thude QTTT dén bién phu thudc
la dong lyc NCKH cua giang vién. Déi tuong khao sat 13 gidng vién tai 03 truong
dai hoc ¢ tinh Nam Dinh (cii).
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Thong tin v€ cac bién do luong, s6 lugng chi bao quan sat va nguén tham

khao dugc tong hop trong bang sau:

Bang 3.1. Thang do truéc khi dwge diéu chinh

Mai héa Thang do Nguon
ST Sdang tao tri thirc
ST C6 co ché, chinh sach dé thuc day hoat dong sang
tao tri thirc.
- C4 nhan dugc khuyén khich trao d6i tri thirc va y
tudng. Shannak va cong su
913 Phan thuéng dugc trao cho nhimng ¥ tudng va tri (2017)
thirc moi.
ST4 Cé co ché d¢€ tao ra tri thirc méi tir tri thire hién co.
ST Mot nén van hoa sang tao trong nghién ctru duoc | Ngoc Thach Pham va
nudi dudng. cong su (2023)
T Thu nhdn tri thirc
TT1 Co co ché dé thu thap tri thic hitu ich tr mot loat
céc nguon.
Tbi nhan duoc hd tro khi t6i c6 nhu cau tri thic
TT2 . Shannak va cong su
mo.
- (2017)
T3 T61 duge cung cap thong tin khoa hoc lién quan
dén so thich nghién ctru cua toi.
\ ' Ngoc Thach Pham va
TT4 C6 ngan sach dé mua co s¢ dir li¢u khoa hoc.
cong su (2023)
TS C6 diéu kién cho phép cac ca nhan trao ddi y
tudng cuia ho va kham pha tri thirc méi.
: : : : : Shannak va cong sy
D01 ngli gidng vién va nghién ctru vién co trinh do
TT6 _ (2017)
cao dugc moi nang cao nang lyc khoa hoc.
DT Ung dung tri thivc
A _ _ Ngoc-Tan va Gregar
DT1 Co co ché dé giang vién ap dung tri thirc.

(2019)
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Ma hoa Thang do Ngudn
DT2 C6 ché d6 bao ho ban quyén.
Tri thirc méi dugce str dung dé duara quyét dinh Shannak va cdng su
b1 lién quan dén cac van dé cua t6 chirc. (2017)
DT4 C6 phuong phap phan tich va danh gia tri thic dé
tao ra tri thirc méi stir dung trong tuong lai. Ngoc-Tan va Gregar
DTS Nhiing ¥ tuéng méi V’él hiru ich dugc khai tao va (2019)
ap dung trong cudc song hang ngay.
cS Chia sé tri thuc
CS1 C6 nhitng mo hinh chia sé tri thirc ¢6 thé truy cap.
Hoi thao va hoi thao dao tao duoc t chirc dé trao
52 d6i tri thie va ¥ tuong. Shannak va cdng su
Dia diém va co hoi duoc cung cép cho c4d nhan dé | (2017)
€53 c6 nhiing cudc thao luan khong chinh thirc.
CS4 C6 mot cong dong dé chia sé tri thirc. Ngoc Thach Pham va
cong su (2023)
B4o cao véi thong tin lién quan duoc gui dén ca
5 nhén khi can thiét.
Co6 thu vién, trung tdm tai nguyén va cac dién dan
CS6 ) Shannak va cdng su
luu trir va trao doi tri thue.
, (2017)
Khong gian lam viéc va co hdi dugc cung cap cho
7 cac ca nhan.
C6 tap chi khoa hoc dé giang vién xuét ban nghién | Ngoc Thach Pham va
€58 cuu cua ho. cong su (2023)
DL Qudan tri tri thirc voi dit liéu lon
DL C6 co ché loc va tich hop cho cac ngudn va loai tri | Ngoc-Tan va Gregar
thtrc khac nhau. (2019)
DL2 C6 hé thong ma hoa dir liéu 16n.
C6 thu vién dién tir thong minh co thé cung cép Ardito va cOng su
DL3 quyén truy cap dé dang vao co sé dit liéu khoa (2019)

hoc.
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Ma hoa Thang do Ngudn
Co cosdha téng CNTT hi¢u qua dé hd tro hoat
bLA dong nghién curu.
C6 phuong phap tich hop voi méot khdi viing chic
DL5 hé théng tri thirc dam bao réng dit liéu c6 thé duoc
phan tich va phan loai. Ngoc Thach Pham va
C6 mébi lién hé giita cac hoat dong khoa hoc tao cong su (2023)
PLo diéu kién thuan lgi cho nghién ctru.
LT Linh dao va phdt trién tri thirc
Lanh dao rat sat sao trong phat trién quan trj tri
o thirc trong truong dai hoc.
Léanh dao c6 nhiéu hinh thire thé hién su ghi nhan
LT2 vo1 thanh cong cua giang vién trong sang tao, ung
dung va chia sé tri thirc trong truong dai hoc. ,
- Puoc phat trién bdi tac
Lanh dao ludn tao di€u kién cho giang vién phat »
LT3 huy t6i da thé manh trong sang tao, ing dung va s
chia sé tri thirc.
Lanh dao ludn coi trong xdy dung chién luoc phat
. trién tri thirc trong trudng dai hoc.
Lénh dao thiét lap cac diéu kién can thiét cho quan
o tri tri thirc.
Lanh dao lam guong trong cic hanh dong mong
LT mudn vé chia sé, thu nhan va ung dung tri thuec.
Lanh dao khuyén khich viéc tao ra, chia sé va ing
1 dung tri thurc.
T8 Lanh dao dong vai tro 1a chat xuc tac cho quan tri Wong v
tri thuc.
i _ Aspinwall (2005)
LT9 Lanh dao thé hién cam két vdi quan tri tri thirc.

LTIO

Léanh dao thé hién sy ung ho ddi voi quan tri tri

thuc.
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Ma hoa Thang do Ngudn

DILNCKH | Dong lwc nghién ciru khoa hoc ciia gidng vién

Téi thich tién hanh nghién ctru vi nd déng mot vai
DLNCKH]1 | trd quan trong trong doi sdng nghé nghiép ctia

giang vién.

To1 ty hao khi dugce nha truong va xa hoi cong
DLNCKH2 _
nhan vi nhitng thanh tyu khoa hoc cua toi.

T6i lac quan vé thanh cong khoa hoc trong twong
DLNCKH3
lai cua minh.

T6i sé tiép tuc voi niém dam mé nghién ctru cia
DLNCKH4 . _
minh tai truong dai hoc.

_ _ Ngoc Thach Pham va
To1 da dong gop dang ké cho phat trién truong dai
DLNCKHS5 _ cong sy (2023)
hoc cua to1.

Céc nghién ciru cia toi da dong gop dang ké cho
DLNCKHG6 . _ _ .
chuyén giao tri thirc cho sinh vién.

Bén canh cac hoat dong giang day, t61 thuong
DLNCKH?7 . o . ‘
danh rat nhi€u thoi gian dé tién hanh nghién cuu.

“Nguon: Tdc gida tong hop”’

Sau khi thiét ké thang do va bang hoi NCS tién hanh nghién ctru dinh tinh va
nghién ctru dinh luong so bo dé chuan hoa mé hinh va thang do phuc vu cho nghién
cuu dinh luong chinh thirc.
3.2. Nghién ctru dinh tinh
3.2.1. M6 td mdu nghién civu dinh tinh
3.2.1.1. Péi twong nghién ciru tinh huong

Dbi tugng nghién ctru tinh huéng cia NCS chon trong luan an 1a 03 truong
DPHCL bao gé)m: Truong Pai hoc Kinh té - K¥ thuat Cong nghiép, Truong Pai hoc
Su pham k¥ thuat Nam Dinh, Trudng Pai hoc Piéu dudng Nam Dinh, day 1 nhiing
truong c6 bé day lich sir hinh thanh va phat trién. Tuy vay, viéc QTTT va tao dong
luc NCKH chua dugc xtng tim véi v6i tiém ning va nén tang phat trién san co.
Péng chu ¥, ca ba truong déu dang dinh hudng phat trién theo mé hinh da nganh.

Vi vay, két qua dat dugc va ton tai trong hoat dong QTTT, cung véi phan tich muc
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d6 tac dong cua cac yéu t6 QTTT dén dong luc NCKH tai day, c6 thé cung cip
nhirng kinh nghiém cho céac truong dai hoc khéc trong viéc van dung QTTT dé thuc
day dong lyc NCKH cua giang vién.
3.2.1.2. Péi twong phéng vin sdu

Viéc nghién ctru dinh tinh duoc thuc hién bang cach phong van sau 16 giang
vién c6 hoc vi, kinh nghiém, trong dé c6 08 giang vién cua Truong Pai hoc Kinh té
- K§ thuat Cong nghiép, 2 truong con lai mdi trudng 04 giang vién thudc du 03 khoi
nganh 13 Kinh té, K§ thuat va Khoa hoc co ban dé danh gia vé thuc trang QTTT va
kiém dinh sy phu hop cua cac nhan td cta QTTT tac dong dén dong lyc NCKH cua
giang vién cac trudng dai hoc di dé xuét trong mo hinh nghién ciru.

100% giang vién dugc phong van c6 trén 10 nim cong tac trong linh vuc
GDDH, trong d6 75% c6 hoc vi 1a PGS, tién si, 25% c6 trinh do thac si. Theo Ho va
cong sy (2014), nhitng giang vién nay c6 du kinh nghiém thuc tién ¢ ca cap do ca
nhan va t6 chirc lién quan dén QTTT, do d6 dugc xem 13 phu hop cho viée cung cip
thong tin chuyén sau vé tac dong cua cac yéu t6 QTTT dbi véi dong luc NCKH cuia
giang vién trong bdi canh dai hoc (Phu luc 05).

3.2.2. Quy trinh thwc hi¢n nghién ciru dinh tinh

(1) Muc tiéu nghién ciru dinh tinh

Nghién ctru dinh tinh dugc trién khai ngay sau khi xay dung mo hinh va
thang do 1y thuyét, nham ra soat so bd va c6 hé thdng toan bo hé théng chi bao, loai
b6 nhitng bién quan sat chua that sy phu hop, dong thoi diéu chinh, bd sung va
chuan hoa cach dién dat dé dam bao tinh rd rang, dé hiéu va nhat quan trong ngir
canh nghién ctru. Do phan 16n thang do duogc ké thira tir cic nghién ctru qudc té va
bdi canh doanh nghiép, nén viéc hi¢u chinh, bo sung va diéu chinh chi tiét, can
trong 1 hét strc can thiét @& dam bao su phu hop cao voi dic tht GDPH Viét Nam.

(2) Phuong phap thuc hién

Tac gia tién hanh phong van siu véi 16 giang vién tai 03 truong dai hoc &
Nam BPinh (cil), mdi cudc kéo dai 40—45 phut. Noi dung trao doi tap trung vao ba
cha diém: (i) xac dinh cac nhan t6 QTTT anh hudng dén dong luc NCKH; (ii) danh
gia mirc do tic dong cta tirng nhan t6; (iii) diéu chinh, loai bo cac chi bao chua phu
hop. Ngoai ra, mdt s6 cau hoi mé dugce dua ra dé khai thac sau hon vé thuc trang

QTTT tai cac truong. Noi dung phong van duoc thé hién trong Phu luc 06. Dit liéu
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thu thap duoc ghi chép, tong hop va phan tich ky ludng dé phuc vu viée tinh chinh
thang do.

(3) Két qua nghién ctru dinh tinh

Két qua nghién ctru dinh tinh va thong tin tom tit tir cac cudc phong van lién
quan dén mbi quan hé gitra QTTT va dong luc NCKH cia giang vién dugc tong
hop trong Phu luc 07.

Toan bo nguoi dugc hoéi déu nhan dinh réng don vi cia ho da c6 nhiing nd luc
nhat dinh trong viéc thuc day dong luc NCKH cho giang vién, va ca 6 yéu td cua
QTTT déu duoc danh gid 1a ¢ muc do tac dong cao td1 dong luc nay (100%). Cu
thé nhu sau:

+ Qua trinh sang tao tri thirc: dugc hiéu 1a qua trinh phat trién cac y tudng
hodc giai phap mdi mé, c6 gia tri thyc tién, lién quan dén nhiéu khia canh van hanh
clia t6 chirc nhu cai tién phuong phap giang day, doi méi quy trinh nghién ciru, cai
thién hé théng quan tri qua dé thé hién nang luc td chirc trong viéc tao ra tri thirc
m&i va hitu ich. Trong bdi canh GDDH, kién tao tri thirc 1a tién dé quan trong thiic
day hanh vi NCKH, va dong luc nghién ctru thudng dugc xem 1a két qua biéu hién
cho mirc d thanh cong trong viéc chuyén hoa y tuéng d6 thanh san pham thyc tién.
Su gén két gitra kién tao tri thirc va dong luc nghién ctru thé hién qua viéc tri thuc
moi tao nén tang dé khoi ngudn, duy tri hoat dong nghién ctru cua giang vién trong
t6 churc.

+ Thu nhén tri thire: 13 chudi hoat dong nhim mo rong nén tang tri thirc
ctia t6 chirc thong qua viéc xac dinh nhu cau thong tin, tim kiém tir cic ngudn phu
hop, va tich ity cic ndi dung chuyén mén can thiét. Qua trinh nay dong vai tro 1a
diém khoi dau cho viéc hinh thanh cac sang kién va giai phap mang tinh ing dung,
dong thoi gop phan phat trién kién thic, k§ ning va mang ludi twong tac trong moi
truong dai hoc.

+ Chia sé tri thire: Phan 16n nguoi tham gia phong van khang dinh yéu t6
nay cé tac dong tich cuc dén dong luc nghién ctru cia giang vién. Theo chia sé tir
céc giang vién kiém nhiém vai trd quan 1y bd mén, viéc khuyén khich su tuong tac
va chia sé kién thirc trong tip thé giup nang cao ning luc chuyén mén, tir 6 hinh
thanh cac y tudng nghién coru mdi. Vi vay, hoat dong chia sé tri thirc trong moi

truong hoc thuat duoc xem 1a thiét yéu va c6 anh hudng tich cuc dén dong luc
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nghién clru ctia giang vién.

+ Ung dung tri thirc: Pay 13 tién trinh dua tri thirc vao thyc tién nham tao ra
gia tri gia tang cho cac truong dai hoc. Viéc khai théc tri thirc trong moi truong dai
hoc tir 1au da duoc xem 13 yéu t6 cbt 13i trong nang cao hiéu qua t6 chic. Hoat dong
nay bao gom tich hop thong tin va kién thirc vao cac quy trinh van hanh va hé théng
QTTT, qua d6 hinh thanh cic dong luc thiic ddy NCKH, dién hinh nhu cai tién hoat
dong giang day, ning cao chat lugng nghién ctru, diéu chinh quy trinh 1am viéc va
hoan thién cac quy dinh ndi bo.

+ Quan tri tri thitc v6i dir liéu 16n: Viéc QTTT dua trén nén tang dir liéu
16n thé hién & kha nang khai thac, xu 1y va két ndi cac nguén dit liéu dd s6 v6i hé
thong tri thire di c6. Qua trinh nay gitp chuyén dit liéu tho thanh thong tin c6 gia tri
va tiép tuc chuyén hoa thanh tri thic, tir d6 gbp phan khoi day va nang cao tinh than
NCKH cua giang vién.

+ Lanh dao va phat trién tri thirc: Lanh dao trong QTTT bao gdm viéc
dinh hudng chién lugc, thiét 1ap khong gian hoc thuat thuan loi, phan quyén hop 1y,
t6 chirc hé thong quan 1y hiéu qua, thac day sy sin sang thich Gng véi thay doi,
d6ng thoi ban hanh cac co ché khuyén khich NCKH.

Tuy nhién, mot s bién quan sat bi loai bé do kho lugng héa, trung lip hodc
thiéu phu hop vé6i bdi canh, gom: ST5 (14/16 ¥ kién loai bo), TT6 (13/16), DL6
(14/16) va nhom LT1-LT4 (13/16). Viéc loai bd nay giup tinh gon cong cu do
luong, nang cao do tin cay va gia tri cua thang do, tao nén tang dir li¢u virng chic
cho nghién ctru dinh luong tiép theo. Co sé& 1y luan va thuc tién cho viéc loai bo cac
thang do ndy duogc trinh bay cu thé nhu sau:

(1) Bién STS “Mot nén van héa sang tao trong nghién ciu dwoc nudi
duong” (nguon: Ngoc Thach Pham va céng si, 2023)

Mic du bién quan sat ST5 dugc xay dung trén nén tang 1y thuyét dang tin
cdy va da dugc van dung trong nhiéu cong trinh trudc ddy, song két qua phong van
chuyén sau cho thiy phan I16n chuyén gia danh gia bién ndy mang tinh mé ta dinh
tinh cao, triru twong va kho lugng hoa trong diéu kién thuc tién tai cac truong dai
hoc & Nam Dinh (cii). Nguyén nhan xuét phat tir nhitng han ché khach quan nhu
nguén luc tai chinh, co sé ha tr:ing nghién ctru va van hoéa hoc thuat chua dugc dinh

hinh rd nét. Ngoai ra, ST5 ¢6 mirc d6 twong dong dang ké voi ST1 va ST2 (lién
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quan dén co ché, chinh sach va su khuyén khich sang tao), nén duy tri bién nay co
thé 1am giam tinh phéan biét giira cac yéu td trong thang do.

(2) Bién TT6 “Déi ngii gidng vién va nghién citu vién cé trinh dé cao dwgc
moi ndng cao néng e khoa hoc” (nguon: Shannak va céng sw, 2017)

Du bién nay dé cap dén mot yéu té c6 trong cac khung 1y thuyét vé QTTT la
kha ning tiép can tri thirc tir cac ngudn bén ngoai, song nhiéu chuyén gia nhan dinh
réng, chi b4do nay chua phan anh dung thyc trang tai cac truong dai hoc khao sat, noi
rat it cac hoat dong nhu hop tac voi chuyén gia quéc té hodc t6 chirc cac khoa dao
tao chuyén sau. Ngoai ra, bién nay duogc cho 1a khong dai dién cho hanh vi chu dong
thu nhan tri thirc cia ban than giang vién von 1a ddi tugng nghién ctru chinh cua
luan an.

(3) Bién DL6 “Cé méi lién hé gitta cac hoat dong khoa hoc tao diéu kién
thudn loi cho nghién cieu” (nguon: Ngoc Thach Pham va céng suw, 2023)

Chi béo nay duoc xem 1a thiéu sy cu thé trong mé ta hanh vi va khé chuyén
hoa thanh dir li€u dinh luwong. Noi ham cua “mbi lién hé gitra cac hoat dong khoa
hoc” khong duoc thé hién rd vé ndi dung cling nhu ddi tugng tac dong, giy kho
khin cho giang vién khi danh gia. Hon nita, cic ndi dung c6 lién quan da duoc thé
hién day du trong nhitng muc do khac ctia nhom yéu té quan tri tri thic véi dir lidu
16n, cu thé 1a DL1, DL3 va DL5. Vi vay, viéc loai bo DL6 gop phén tinh gon thang
do, dam bao mirc do cu thé va kha ning do luong cao hon.

(4) Céc bién LTI — LT4 thudc thang do “Lanh dao va phdt trién tri thirc”
(nguon: do tac gia phat trién)

LTI dén LT4 duoc xay dung dua trén co so ké thira 1y thuyét va hiéu chinh
theo dic thu ctia bdi canh GDDH, song cic chuyén gia nhan dinh rang nhitng bién
nay chii yéu néu dic diém khai quat vé chirc ning lanh dao, thiéu biéu hién hanh vi
r0 rang va kho nhan dién trong thuc tién. Trong d6, LT1: “Lanh dao rat sat sao
trong phat trién QTTT trong trrong dai hoc” dugce danh gia 13 mang tinh cam nhéan
chu quan, thiéu hanh vi cu thé dé nguoi tra 101 ¢6 thé dinh lwong. LT2: “Lanh dao
c6 nhiéu hinh thirc thé hién sw ghi nhdn véi thanh cong cia gidng vién trong sdng
tao, ung dung va chia sé tri thiec”; LT3: “Lanh dgo luon tao diéu kién cho giang
vién phat huy toi da thé manh trong sdng tao, g dung va chia sé tri thirc”; LT4:

“Lanh dao luén coi trong xdy dung chién lwoc phdt trién tri thirc trong trwong dai
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hoc” c¢6 ndi dung kha twong ddng véi cac bién duge ké thira tir Wong & Aspinwall
(2005), nhu LT5-LT10, ddn dén hién tuong trung 1ap ndi dung, anh huéng dén do
phan biét giita cac bién quan sat.

Mit khac, do cac thang do LT1-LT4 chua timg dugc x4c 14p va kiém chung
trong cic nghién ctru dinh luong trude day, nén chua dép tng dugc yéu cau vé gia
tri hoi tu cho muc tiéu kiém dinh mo hinh. Vi vay, da loai bé nhom chi bdo nay dé
dam bao tinh nhét quan vé nodi dung, mtrc d§ dai di¢n cling nhu kha ndng phan anh
hanh vi lanh dao gin vé6i phat trién tri thirc trong bdi canh tién hanh khao sat.

Viéc loai trir cac thang do néi trén khong bat ngudn tir viéc khong cé co sd 1y
luan, ma cha yéu do chua dat yéu cau vé sy tuong thich v6i méi trudng nghién ciru
cu thé, mirc do doc lap noi dung, cling nhu kha nang luong héa hanh vi trong diéu
kién thuc té tai cac truong PHCL ¢ Nam Pinh (cii). Viée sang loc nay khong chi rat
gon cong cu khao sat ma con tang do tin cay va tinh hi¢u luc cua thang do, tao nén
tang dir lidu chét luong cao cho qua trinh phan tich bang phuong phap PLS-SEM.,

Sau khi hoan tat giai doan nghién ctru dinh tinh so b, tac gia da xay dung bd
thang do cho bang khao sat nham tién hanh nghién ctru dinh lugng so bo. No1 dung
thang do dugc hinh thanh trén co sé diéu chinh tir cac gdp ¥ cta chuyén gia, va
duoc trinh bay cu thé nhu sau:

Bang 3.2. Thang do sau khi dwoc diéu chinh tir két qua tham vain chuyén gia

Thang do diéu chinh .
. . . Nguon thang
Ma hoéa Thang do goc tir ket qua tham van ,
do goc
chuyén gia
ST Sdng tao tri thuc Sdng tao tri thirc
C6 co ché, chinh sach dé
STI thac ddy hoat dong sang | Khong diéu chinh.
tao tri thurc.
C4 nhan duoc khuyén Giang vién duoc Shannak va
ST2 khich trao d6i tri thic va | khuyén khich trao déi cong su
y tuong. tri thirc va y tuong. (2017)
Phan thuong duoc trao o
ST3 | Khong diéu chinh.
cho nhitng ¥ tudng va tri
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Thang do diéu chinh

. . . Nguon thang
Ma hoa Thang do goc tir két qua tham van ,
do goc
chuyén gia
thirc mai.
C6 co ché dé tao ra tri
ST4 thirc méi tir tri thirc hién | Khong diéu chinh.
co.
T Thu nhdn tri thirc Thu nhdn tri thirc
C6 co ché dé thu thap tri
TT1 thirc hitu ich tir mot loat Khong diéu chinh.
cac ngudn.
Tb6i nhan dugc ho tro khi | Gidng vién nhdn dwoc
TT2 t0i c6 nhu cu tri thirc hé tro khi ho c6 nhu Shannak va
moi. cau tri thike mdi. cong su
T6i duoc cung cip thong | Gidng vién dwoc cung (2017)
T3 tin khoa hoc lién quan cap théng tin khoa hoc
dén s¢ thich nghién ctru lién quan dén so thich
cua toi. nghién cuu.
. Ngoc Thach
C6 ngan sach dé mua co .
TT4 Khong diéu chinh. Pham va cOng
s& dir liéu khoa hoc.
su (2023)
C6 diéu kién cho phép C6 diéu kién cho phép
TS céc c4 nhan trao doi y cdc gidng vién trao doi | Shannak va
tudng cuia ho va kham ¥y twong cua ho va cong sy
pha tri thirc moi. khdam pha tri thirc moi. (2017)
DT Ung dung tri thirc Ung dung tri thirc
A ) Ngoc-Tan va
Co co ché dé giang vién .
DTl ) Khong di€u chinh. Gregar
ap dung tri thurc.
(2019)
C6 ché do bao h¢ ban .
DT2 . Khoéng diéu chinh.
quyeén. Shannak va
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Thang do diéu chinh

. . . Nguon thang
Ma hoa Thang do goc tir két qua tham van ,
do goc
chuyén gia
. . Tri thirc mdi dwoc s cong su
Tri thirc méi duogc s , )
, . dung dé dwa ra quyét (2017)
dung dé dua ra quyét dinh ,
DT3 . . o dinh lién quan den cdc
lién quan dén cac van dé L
] van dé cua truong dai
cua to chue.
hoc.
C6 phuong phép phan
tich va danh gia tri thirc .
DT4 , _ _ Khong di€u chinh.
dé tao ra tri thirc moi s
) Ngoc-Tan va
dung trong tuong lai.
: Gregar
Nhitng ¥ tudng maéi va
(2019)
hitru ich duogc khoi tao va .
DTS , Khong di€u chinh.
ap dung trong cudc song
hang ngay.
CS Chia sé tri thirc Chia sé tri thirc
C6 nhitng mo hinh chia sé .
CSl1 ) , Khong di€u chinh.
tri thirc co thé truy cap.
Hoi thao va hoi thao dao | Hoi thdo duworc t6 chire
CS2 tao duoc to chitc dé trao | dé trao doi tri thirc va y
dbi tri thirc va ¥ tudng. tuong. Shannak va
o ) BPia diém va co hoi cong su
bia diém va co hoi duoc ,
, . | dwoc cung cap cho (2017)
cung cap cho ca nhan dé ,
CS3 giang vién dé co nhirng
c6 nhiing cudc thao luan
cuoc thao lugn khong
khong chinh thirc.
chinh thirc.
N . Ngoc Thach
C6 mdt cong dong de chia .
CS4 _ Khong diéu chinh. Pham va cOng
sé tri thirc.
su (2023)
CS5 Bao cdo vdi thong tin lién | Bdo cdo voi cac thong
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Thang do diéu chinh

. . . Nguon thang
Ma hoa Thang do goc tir két qua tham van ,
do goc
chuyén gia
quan duoc giri dén ca tin lién quan duoc gui
nhan khi can thiét. dén giang vién khi can | Shannak va
thiét. cong sy
C6 thu vién, trung tam tai (2017)
nguyén va cac dién dan .
CS6 , Khong di€u chinh.
luu trir va trao doi tri
thtrc.
Khong gian lam vigc va Giang vién duoc cung
CS7 co hoi duoc cung cap cho | cdp khéng gian va co
cac ca nhan. hoi lam viéc.
C6 tap chi khoa hoc dé C6 tap chi khoa hoc dé | Ngoc Thach
CS8 giang vién xuat ban gidng vién xudt ban Pham va cOng
nghién ctru cua ho. cdc nghién cuu cua ho. su (2023)
Quan tri tri thirc voi dit | Qudn tri tri thirc voi
oL liéu lon dir li¢u lon
C6 co ché loc va tich hop Ngoc-Tan va
DL1 cho cac ngudn va loai tri | Khong diéu chinh. Gregar
thirc khac nhau. (2019)
DL2 €6 ho thong ma héa dit Khéng diéu chinh.
lidu 16n.
Cé thu vién dién tir thong Ardito va
minh c6 thé cung cap cong su
DL3 quyén truy cap dé dang Khéng diéu chinh. (2019)
vao co so dir liéu khoa
hoc.
C6 co sé ha ting CNTT
DL4 hiéu qua dé hd tro hoat | Khong diéu chinh.

dong nghién ctru.
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Thang do diéu chinh

. . . Nguon thang
Ma hoa Thang do goc tir két qua tham van do o
0 goc
chuyén gia
C6 phuong phép tich hop Ngoc Thach
v6i mot khéi viing chic Pham va cong
DL5 hé thdng tri thire dam bao | Khéng diéu chinh. su (2023)
rang dir liéu c6 thé dugc
phan tich va phéan loai.
. Lanh dgo va phdt trién | Lanh dgo va phat trién
tri thirc tri thirc
Lanh dao thiét 1ap céac
LTS5 diéu kién can thiét cho Khéng diéu chinh.
quan tri tri thic.
Lanh dao lam guong
trong cac hanh dong
LTé6 mong mudn vé chia sé, Khéng diéu chinh.
thu nhan va g dung tri
thtrc.
Lénh dao khuyén khich
LT7 viéc tao ra, chia sé va tmg | Khong diéu chinh.
_ Wong va
dung tri thue.
Aspinwall
Lanh dao dong vai tro la
. . (2005)
LTS8 chat xtic tdc cho quan tri | Khong di€u chinh.
tri thue.
Lanh dao thé hién cam .
LT9 . o Khong diéu chinh.
két v&i quan tri tri thue.
Lanh dao thé hién sy ting
LT10 ho d6i voi quan tri tri Khong diéu chinh.
thirc.
Dong lwc nghién ciru Pong luc nghién ciru
DLNCKH

khoa hoc cua giang vién

khoa hgc cia giang vién
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Thang do diéu chinh .
. . . Nguon thang
Ma hoa Thang do goc tir két qua tham van ,
do goc
chuyén gia

T6i thich tién hanh nghién
ctru vi n6 dong mot vai

DLNCKHI1 | tro quan trong trong doi Khéng diéu chinh.
sdng nghé nghiép cua

giang vién.

To1 tu hao khi dugc nha
truong va xa hoi cong .
DLNCKH2 Khong diéu chinh.
nhan vi nhitng thanh tyu

khoa hoc cua toi. Ngoc Thach

T6i lac quan vé thanh Pham va cong
DLNCKH3 | cong khoa hoc trong Khéng diéu chinh. su (2023)

tuong lai ctia minh.

T6i s& tiép tuc voi niém
DLNCKH4 | dam mé nghién ctru cua Khéng diéu chinh.

minh tai truong dai hoc.

T6i da dong gop dang ké
DLNCKHS5 | cho phat trién truong dai | Khong diéu chinh.

hoc cua toi.

Céc nghién curu cua to1 da
dong gop dang ké cho .
DLNCKH6 .. . Khong diéu chinh.
chuyén giao tri thirc cho

sinh vién.

Bén canh cac hoat dong
giang day, toi thuong .
DLNCKH7 L . Khong dicu chinh.
danh rat nhi€u thoi gian

dé tién hanh nghién ctru.

“Nguon: Tdc gid tong hop tir két qud tham van chuyén gia”
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3.3. Nghién ctru dinh lwgng
3.3.1. Nghién cvwu dinh lwong so b

(1) Muc tiéu nghién ctru dinh luwgng so' bo

Nghién ctru dinh lwong so bo dugce tién hanh nham kiém dinh d6 tin cay cua
cac thang do, phat hién va loai bé nhitng bién quan sat khong dat tiéu chuan, tir d6
hoan thién md hinh do ludng trudce khi trién khai nghién ciru chinh thirc.

(2) Thong tin mau

Khao sat thtr dugc thyc hién vor 100 giang vién tai ba truong dai hoc tinh
Nam Pinh (cii), theo phuong phap 1dy mau thuan tién, ddm bao phan bd hop Iy: 50
giang vién Truong Pai hoc Kinh té - K§ thuat Cong nghiép, 25 giang vién Trudng
Pai hoc Su pham Ky thuat Nam Dinh, va 25 gidng vién Truong Pai hoc Piéu
dudng Nam Dinh. Thang do sir dung da duoc diéu chinh tir két qua nghién ctru dinh
tinh. Qua trinh thu thap dit li¢u duoc tién hanh truc tiép béng ban in hodc qua email,
Zalo tir thang 6 ndm 2024, két thic vao thang 7/2024 thu dugc 80 phiéu hop 18, dat
ty 1& phan hdi 80%.

(3) Phuong phap thwe hién

Pé kiém dinh do tin cdy cia thang do trong nghién ctru nay, phuong phap
chu yéu dugc st dung 1a kiém dinh hé sb Cronbach’s Alpha. Mot thang do dugc
xem 1a dat yéu cau khi dong thoi thoa man hai diéu kién: hé s Cronbach’s Alpha
tong thé > 0,6 va hé sb trong quan bién-tong (corrected item-total correlation) >
0,3, thang do c6 hé¢ sb Cronbach’s Alpha > 0,8 cho théy muc do tin cay tt. Tuy
nhién, theo Nguyén Dinh Tho (2014), khi Cronbach’s Alpha vuot qua 0,95, diéu dé
c6 thé phan anh sy tring ldp gitta cic bién, 1am giam kha ning phan biét khai niém,
do d6 can duoc xem xét k. Vi vay, nghién ctru nay st dung ngudng Cronbach’s
Alpha trong khoang tur 0,7 dén 0,95 1am tiéu chi danh gid do tin cay. Béng thoi, cac
bién c6 hé sb tuong quan bién tong dudi 0,3 duge xem 1a khong phu hop va can loai
b6 theo khuyén nghi ctia Hair va cong su (1998).

(4) Két qua nghién ctru so bd

Két qua kiém dinh d6 tin cay so bg, cac bién quan sat c6 h¢ s6 Cronbach’s
Alpha nhé hon 0,7 bi loai bd bao gdm cac bién quan sat: DT1 (Cronbach’s
Alpha=0,53); CS3; CS4; CS5; CS7 (Cronbach’s Alpha lan luot 12 0,61; 0,59; 0,60;
0,55); DL2 (Cronbach’s Alpha=0,63); LT7; LT8; LT9 (Cronbach’s Alpha lan luot
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la 0,65; 0,62; 0,58 ); DLNCKH2; DLNCKHS5; DLNCKH6 (Cronbach’s Alpha lan
lugt 1a 0,64; 0,65; 0,59 ). Toan bd thang do con lai déu dat gia tr1 Cronbach’s Alpha
vuot ngudng 0,7 dap tmg tiéu chudn chip nhan. Dic biét, bién ST4 c6 hé sd twong
quan bién téng thip (0,224) va néu loai khoi thang do, hé s6 Cronbach’s Alpha s&
tang 1én mic 0,877, phan anh kha ning anh hudng tiéu cuc dén tinh nhat quan nodi
tai. Tuy vy, do toan bo thang do van dat muc tin ciy tbi thiéu, NCS van gitr lai ST4
dé tiép tuc danh gia chat lugng thong qua phan tich nhan tb trong nghién ctru dinh
lrong bang phan mém SmartPLS3. (Phu lyc 18.1)
Danh sach cu thé cac bién bi loai khoi mé hinh nghién ctru trong bang sau:

Bang 3.3. Tong hop céic thang do va bién quan sat bi loai sau nghién ciru dinh

lwong so' bo
Hé s6
, Cronbach’s
Ma héa Thang do Bién quan sat bi loai
Alpha sau
khi loai bién
ST Sang tao tri thirc Khong 0,746
TT Thu nhan tri thic Khoéng 0,895
DT Ung dung tri thirc DT1 0,813
CS Chia sé tri thurc CS3; CS4; CS5; CS7 0,869
DL Quan tr1 tri thuac véi dir ligu 16n | DL2 0,810
LT Lanh dao va phat trién tri thacc | LT7; LT8; LT9 0,891
DLNCKH2;
Dong luc nghién ctru khoa hoc
DLNCKH _ _ DLNCKHS; 0,914
cua giang vién
DLNCKHG6

“Nguon: Téc gia tong hop tir két qud phdn tich dj tin cdy thang do théng qua hé s6
Cronbach’s Alpha tir phan mém SPSS”
Téng hop tir cac két qua thu duoc trong nghién ctru dinh tinh va dinh luong
so b, NCS d3 hoan thién hé thdng thang do trong bang hoéi khao sat, phuc vu cho
qua trinh trién khai nghién ciru dinh lwong chinh thic.
3.3.2. Nghién cvru dinh lwong chinh thirc
(1) Muc tiéu nghién ctru dinh lwgng chinh thirc

Muc tiéu cua nghién ctru dinh lugng chinh thuc la kiém dinh mé hinh nghién
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cuu, thang do va danh gia do tin cay, gia tri khai niém cling nhu kha nang suy rong
cta két qua.

(2) Thiét ké mAu nghién ciru va thu thip di liu

Theo B§ Gido duc va Pao tao, ndm 2024 tinh Nam Dinh (cii) c6 04 truong
dai hoc, trong do luan an lga chon 03 truong cong lap voi téng s6 950 giang vién
(642 tai Truong Pai hoc Kinh té - K¥ thuat Cong nghiép, 173 tai Truong Pai hoc
biéu dudng Nam Dinh va 135 tai Truong Dai hoc Su pham K¥ thuat Nam Dinh).
Do khong kha thi trong khao sat toan bd, nghién ctu &p dung phuong phdp chon
mau thuin tién, d6i trong 13 gidng vién cta 3 trudng thudc ca ba nhom tham nién
(<10 ndm; 10—15 ndm; >15 nam).

Bang hoi khdo sat duoc phét ra song song bang ban in (A4) va ban dién tir
(Google Form) trong giai doan 1/10-1/12/2024, tong cong 550 phiéu (300 tai
Truong Pai hoc Kinh té - K§ thuat Cong nghiép, 125 tai mdi truong con lai). Két
qua thu vé 500 phiéu (ty 1& phan hdi 90,5%), sau sang loc con 396 phiéu hop 1é
(79,2%). V&i 6 nhan t6 va 28 bién quan sat, c& miu t6i thiéu can thiét theo Hair va
cong su (1998) 1a 140, theo Tabachnick va Fidell (1996) 1a 98. Nhu vay, 396 quan
sat hop 1& vuot ngudng yéu cau, dam bao do tin cdy va gia tri phan tich. Tap dit liu
duoc xur Iy bang Excel, SPSS va SmartPLS3.

(3) Quy trinh phan tich dinh luwgng

Luan 4n van dung phuong phap phan tich dinh luong dé kiém dinh cac gia
thuyét dat ra trong mé hinh Iy thuyét, xoay quanh mdi quan hé giita 06 yéu té thudc
QTTT dén dong luc NCKH cia giang vién bao gom: (1) sang tao tri thirc, (2) thu
nhan tri thic, (3) tng dung tri thice, (4) chia sé tri thte, (5) QTTT véi dir licu 16n,
(6) 1anh dao va phat trién tri thirc. Pong thoi kiém dinh sy khac biét vé dong luc
NCKH cua bién diéu tiét thim nién cong tac.

M6 hinh nghién ctru cia ludn an dwgc xay dung theo hwéng phan xa,
phan anh mutrc d6 cam nhan cua giang vién d6i véi ting khia canh cia QTTT va
dong luc NCKH.

Qua trinh phan tich dir liéu st dung hai cong cu chinh. SPSS dugc dung dé
thdng ké mé ta, khai quat dac diém mau nghién ctru. SmartPLS3 hd tro danh gia do
phtt hgp mo hinh, kiém dinh gia thuyét, thuc hién Bootstrap dé uéc lugng tham )

va phan tich da nhém nham phat hién sy khac biét giita cdc nhom tham nién. Céc
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budc phan tich dinh lvgng dugc thyc hi¢n nhu sau:

Bude 1: Lap bang tan so thong ké dé mé ta miu nghién ciru

Trong nghién ctru, bang tn sd thdng ké duoc st dung dé mo ta dic diém cua
mau khdo sat. Cac bién nhan khiu hoc va dic trung lién quan duoc tong hop theo
tan s6 va tan suat (%), phan anh co cdu va su phan bd ctia mau. Két qua nay giap
kiém chimg tinh dai dién va 1am nén tang cho cac phan tich dinh luong tiép theo.

Buwée 2: Phan tich danh gia mé hinh do luwdng

- Phan tich nhén t6 tai cia mé hinh

Muc tiéu nham xéac dinh muc d6 dong gop cua bién quan sat vao khai niém
tiém an. Theo Hair va cong su (2017), outer loading > 0,7 dat chuan; < 0,4 can loai
bo; 0,4-0,7 can nhac dua trén Composite Reliability (CR) va AVE. Néu loai bo bién
gitip nang CR hoic AVE vuot ngudng thi nén loai; nguoc lai c6 thé giir khi bién co
¥ nghia 1y thuyét.

- DPanh gia d¢ tin cay, tinh hgi tu va phan biét cia thang do

D¢ tin cdy thang do (Reliability): cronbach’s alpha, composite reliability;
Tinh hgi tu: AVE

Phan mém SmartPLS3 danh gia do tin cdy ndi tai cia thang do thong qua ba
chi sd: Cronbach’s alpha, Composite reliability rho a va Composite reliability
rho_c (CR). Trong d0, nén tap trung phan tich hai chi sé chinh 1a Cronbach’s alpha
va Composite reliability rho _c (Hair va cong su, 2017). Theo céc tac gid ndy, mac
du Cronbach’s alpha dugc st dung rong rai trong cac nghién ctru trudec day nhung
thuong danh gia thip mirc do tin cdy thuc su cua thang do. Vi vdy, st dung hé sé tin
cay tong hop Composite reliability rho ¢ 14 mot lya chon phu hop hon cho viéc
nghién cuu.

Vé ban chét, cach danh gia Composite reliability rho ¢ twong ty Cronbach’s
alpha, vdi gia tri dao dong tir 0 dén 1. Heé s cang tiém can 1 thi muc do tin cay cang
cao, va ngugc lai. Trong nghién ctru kham pha, Composite reliability tho c tir 0,6
dén 0,7 1a chép nhan dugc, con khoang tu 0,7 dén 0,9 1a tdi wu (Nunally &
Bernstein, 1994). Tuy nhién, néu gia tri vuot qua 0,95 c6 thé phan 4nh hién tuong
tring 1ap thong tin giita cac bién quan sat. Trong khi Cronbach’s alpha c6 xu huéng
danh gia qua thap, thi Composite reliability c6 thé dan dén danh gia lac quan hon vé

do tin cay. Do d6, dé c6 cai nhin toan dién va chinh xéac, nén dong thoi xem xét ca



78

hai chi sb, va gia tri hop 1y thuong ndm giira hai muc nay.

Viéc kiém dinh tinh hdi tu cua thang do trong SMARTPLS3 dugc thuc hién
thong qua chi s6 AVE (Average Variance Extracted) - phuong sai trung binh trich.
Mot thang do dugc xem la dat gia tri hoi tu khi AVE dat tir 0,5 trd 1én, tuc 1a trung
binh bién tiém 4n phai giai thich duoc it nhat 50% phuong sai ciia cac bién quan sat
thanh phan (Hock & Ringle, 2010). Tuy nhién, mét diém han ché cua AVE 1a danh
gia cac bién quan sat voi trong sé nhu nhau, khong phan biét mic do dong gop thuc
té clia tirng bién. Trong thuc tién, mot bién quan sat co outer loading thap (vi du <
0,4) van co thé ton tai trong nhan td néu cac bién con lai ¢ outer loading cao, khién
AVE dat ngudng 0,5. Do do, viéc danh gia AVE can duoc thuc hién sau khi kiém
dinh d9 tin cay thang do va loai bo cac bién quan sat khong phu hop.

Néu AVE < 0,5, can lan luot loai bo bién quan sat c6 outer loading thép nhét
dé nang AVE, va lap lai dén khi nhan té dat ngudng AVE > 0,5 thi ding. Néu sau
qua trinh loai bo, nhan t6 van con tdi thiéu 2 bién quan sat va AVE dat chuén, thi
thang do dugc xem la dat tinh hoi tu. Nguoc lai, néu du con 2 bién nhung AVE van
dudi 0,5, nhan td s& bi loai hoan toan khéi md hinh phan tich.

- Tinh phan biét (Validity): bang HTMT, bdng Fornell and Larcker

Tinh phan bi¢t phan anh muc d6 mat cau trac khai niém co thé duge phan
biét 1& rang so voi cac cu trac khic trong cing mé hinh nghién ctru. Trong
SmartPLS3, c6 ba ky thuat dugc st dung dé kiém dinh tinh phan biét cua thang do:
(1) hé sb tai chéo (cross-loading), (2) ma tran Fornell va Larcker, va (3) chi sb
HTMT (Heterotrait-Monotrait Ratio).

Theo phuong phap danh gia tinh phan biét bang hé sé Cross-loading, diéu
kién dé dam bao tinh phan biét 1a hé sb outer loading cia mot bién quan sat ddi voi
nhan t6 gbc phai cao hon tat ca cac hé sé cross-loading cuia bién d6 v&i cac nhan t6
con lai trong mo6 hinh.

Budéc 3: Phén tich danh gia mo hinh céu tric

Pé danh gia mé hinh cau tric, ta xem xét cac yéu td

- Tinh cdng tuyén ciia cic bién doc 1ap (inner VIF)

Pé kiém dinh mé hinh céu triic, tac gia tién hanh hai k§ thuat phéan tich gom
thudt toan PLS-SEM va Bootstrapping. Trong truong hgp xdy ra hién tugng cong

tuyén hoac da cong tuyén, cac hé s6 hoi quy va p-value co6 thé bi sai I¢ch, dan dén
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viéc dién giai sai vé mdi quan hé giita cac bién trong mé hinh. Theo Hair va cong sy
(2019), trong nghién ctru When to Use and How to Report the Results of PLS-SEM
ding trén European Business Review, viéc phat hién va kiém soat cong tuyén dugc
thue hién thong qua chi sé hé sé phong dai phuong sai (VIF — Variance Inflation
Factor), voi cac ngudng danh gia cu thé nhu sau:

« VIF > 5: kha ning rét cao dang ton tai cong tuyén, mé hinh bi anh huéng
nghiém trong.

« 3 < VIF < 5: m6 hinh c6 thé dang c6 cong tuyén.

« VIF < 3: m hinh khong gip hién tuong cong tuyén.

- Panh gia hé so xac dinh R binh phwong (R square)

Hé s6 R? thé hién mirc d6 ma cac bién doc lap giai thich phuong sai cia mot
bién phu thudc trong mé hinh. Mdi bién phu thudc c6 mot gia tri R? tuong Gng.
Theo Hair va cong su (2017), viéc xac dinh mot ngudng cd dinh dé danh gia gia tri
R? 14 khong dé&, vi diéu nay con tuy thudc vao do phirc tap ciia mo hinh (sé luong
bién doc lap, su ton tai ca cac moi quan h¢ trung gian...) va dac thu linh vuc nghién
ctru. Do d6, khong c6 tiéu chuan chung nao dugc xem la thuyét phuc tuyét ddi dé
danh gia R? dat hay khong dat.

Gia tri R? nam trong khoang tir 0 dén 1; cang gan 1, kha ning giai thich cua
mo hinh cang cao; va ngugc lai. Trong SmartPLS3, ngoai hé¢ s6 R2, phén mém con
cung cap thém hé s6 R2 hiéu chinh (R? adjusted), gitip phan anh chinh xac hon mirc
d6 giai thich cta cac bién doc 1ap, dic biét khi mo hinh c6 nhiéu bién. Do vay, R2
hiéu chinh thudong dugc uu tién st dung trong qua trinh phan tich.

- Panh gia hé s6 tac dong f binh phwong (f square)

Cohen (1988) da dé xuat bang chi s6 f binh phwong dé danh gia tim quan
trong cua cac bién doc 1ap nhu sau:

* f'square < 0,02: muc tdc dong la cuc ky nhé hodc khong c6 tac dong.

* 0,02 < fsquare < 0,15: muc tac dong nho.

* 0,15 <f'square < 0,35: mtrc tdc dong trung binh.

* f square > 0,35: murc tdc dong lon.

- Phan tich kha niang du bao ciia mo hinh Q binh phuwong (Q square)

Dé danh gia kha nang du bdo cua mo hinh nghién ctru, luan an st dung chi

s6 Q? (Q-square) thong qua k¥ thuat Blindfolding trong PLS-SEM. Theo d6, néu gia
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tri Q? cua bién phu thude 16n hon 0 thi mo6 hinh dugc coi 1a ¢cé y nghia du bo; gia
tr1 Q? cang cao chirng t6 mirc d¢ du bdo cang tdt. Cu thé, theo hudng dan cua Hair
va cong su (2019), cac ngudng danh gia thuong duoc chdp nhan la: Q? > 0,02 (kha
nang dy bao nho), Q* > 0,15 (kha nang du bao trung binh), va Q* > 0,35 (kha nang
du bao 16n). Viéc phan tich Q* cho phép khang dinh muc d6 phi hop cia mé hinh
nghién ctru trong viéc dy bdo cac bién phu thudc.

- Y nghia cic quan hé tic dong trong mé hinh (Path Coefficients)

Dénh gia ¥ nghia quan hé tac dong truc tiép

Pé xac dinh céac gia thuyét nghién ctru c6 dugc hd tro hay khong, tirc cac moi
quan hé (cac miii tén) trong mé hinh c¢é y nghia théng ké hay khong can dya vao két
qua hé s6 duong dan (Path coefficients)..

Viéc danh gia bao gdm hai noi dung chinh: (1) kiém dinh gia thuyét thong ké
¥ nghia clia quan hé tac dong va (2) danh gia mtc d9, chiéu cia quan hé tac dong.
Murc ¥ nghia théng ké ctia mot hé sd duong dan phu thudc vao sai sb6 chuan, dugc
udc luong thong qua ky thuat bootstrapping trén phan mém SmartPLS 3. Tir sai sd
chuan nay, c6 thé tinh duoc gia tri t va p-value cho timg quan hé trong md hinh.
Thong thuong, viée danh gia y nghia thong ké duoc thuc hién dua trén p-value,
phuong phap nay cting dugc SmartPLS 3 mac dinh st dung. Str dung gia tri t61 han
d6i vai kiém dinh hai - dudi (two-tailed) 1a 1,65 (muc ¥ nghia = 10%), 1,96 (mirc y
nghia = 5%), va 2,57 (mic ¥ nghia = 1%). Mtic y nghia pho bién duoc sir dung 1a
5% = 0,05, day cling 1a mirc dugc sir dung mic dinh trong SMARTPLS 3. Néu két
qua Path coefficients cho théy quan h¢ tdc dong co6 p-value nhé hon 0,05, tic dong
d6 c6 ¥ nghia théng ké. Nguoc lai, néu p-value 16n hon 0,05, quan hé d6 khong cé y
nghia thong ké, nhung van dugc gitt trong mo hinh va ghi nhan 1a khong c¢é y nghia,
thay vi loai bo khoi mo hinh.

Khi mét bién phu thudc chiu anh huodng tir nhiéu bién doc 1ap, murc do tac
dong duoc so sanh dua trén tri tuyét ddi cta hé sd duong dan. Truong hop co ca tac
dong am va duong, so sanh d manh - yéu dua vao tri tuy¢t ddi céac hé sd.

- Kiém dinh ciu tric da nhém (kiém dinh PLS-MGA)

Dé kiém tra sy khac biét giira cic nhom trong mo hinh nghién ciru, lun an
sir dung ky thuat kiém dinh ciu trac da nhom (PLS-MGA). Phuong phap niy so

sanh cac hé s6 duong dan giita cac nhom dua trén wdc lugng riéng biét va danh gia
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¥ nghia thong ké thong qua kiém dinh phi tham s6. Sy khac biét duoc coi 1a ¢6 ¥
nghia khi p < 0,05 hoic > 0,95. Két qua kiém dinh cho phép xac dinh liéu tac dong
ctia cac bién trong mo hinh c6 dong nhit giita cac nhém hay ton tai khac biét dang
ké, tir d6 1am rd tinh khai quat va do tin ciy cia mo hinh nghién ctru.

Budéc 4: Két luin va thio luin két qua nghién ciru

Khi hoan tit qua trinh phan tich dinh lugng nhim kiém chimg céac gia thuyét
trong mo hinh nghién ctru, tic gia cian clr vao cac két qua thu duoc dé dua ra cac két
luan nghién ctru. Dong thoi, thue hién bd sung nghién ctru dinh tinh nhim cung cb

va x4c nhan tinh nhat quan cua cac phat hién dinh lugng.
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Tém tit chwong 3

Cin clr vao md hinh nghién ctru va gia thuyét nghién ctru di duoc dé xuét &
chuong 2. Trong chuong 3, NCS da trinh bay cic ndi dung lién quan dén thiét ké
nghién ctru, nghién ctru dinh tinh va nghién ctru dinh luong. Cu thé:

Thir nhat, NCS xay dung thiét ké nghién ctru dya trén tong hop cic nghién
ctru lién quan trong nuée va quc té, tir d6 hinh thanh quy trinh nghién ctru gdm 5
budc.

Thir hai, phuong phap nghién ctru dinh tinh dugc 4p dung trong giai doan
dau nham hiéu chinh so bd mod hinh va thang do, qua do loai bo cac chi bdo chua
pht hop. Két qua cho thiy 06 yéu t6 thuoc QTTT c6 anh huéng dén dong luc
NCKH cua giang vién, dong thoi 7 bién quan sat khong dat yéu cau da dugc loai bo.

Thir ba, nghién ctru dinh luong duogc tién hanh qua hai giai doan: khao sat so
bd véi 80 bang hoi dé kiém dinh so bo thang do; va khao sat chinh thic véi cac
budc trién khai gom phat phiéu, thu thap, xir Iy va phan tich dir liéu. Cac két qua thu

duogc tir nghién ctru dinh lugng chinh thure s€ dugc trinh bay trong Chuong 4.
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CHUONG 4. KET QUA NGHIEN CUU TAC PONG CUA QUAN TRI
TRI THU'C PEN PONG LU'C NGHIEN CUU KHOA HQC CUA
GIANG VIEN TAI CAC TRUONG PAI HQC
TREN PIA BAN TINH NAM PINH (C0)

4.1. Khai quat vé gido duc dai hoc Viét Nam va cac truong dai hoc trén

dia ban tinh Nam Dinh (ci)
4.1.1. Khdi qudt vé gido duc dai hoc Viét Nam

Hién nay, GDPH ¢ Viét Nam da dat dugc nhitng thanh tyu ndi bat nhu
“GDDH da co chuyén bién manh m& ca vé chét luong, hi¢u qua trong dao tao nguén
nhan lyc va NCKH, hudng dén tiép can muc tiéu gido duc vi su phat trién bén viing,
dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong tinh hinh méi, nhat 1a nganh
ky thudt va cong nghé”. (Lé Thi Mai Hoa , 2024).

Tinh dén nam 2024, mang luéi CSGDPH ting bude duge cung ¢d va hoan
thién, tong quy mo dao tao ting 2,5%/nam, sb luong tuyén mdi tang 1,5%/nam, dat
xép xi 2,1 tri€u sinh vién dai hoc. Trong giai doan 5 nam trd lai day da co ban on
dinh vé quy md va co cdu, ca nude cd 242 CSGDPH, trong d6 175 co s& cong 1ap
va 67 co sé ngoai cong lap. Poi ngii giang vién dai hoc dugc quan tdm phat trién, ty
1¢ giang vién c6 trinh do tién si ting nhanh. S6 giang vién co hitu ca nudc dat xap xi
79 nghin va ting 21% so v&i nam 2013, trong d6 ty 18 c6 trinh do tién si ting tir
17,6% 1én 32,4% va ty 1€ c6 trinh do dai hoc giam tir 32,2% xuéng dudi 7%. Mang
lu6i cac CSGDPH da chu trong phat trién nang lyc nghién ciru, khang dinh vai tro
chu chét trong mang ludi t6 chitc khoa hoc va cong nghé (KH&CN) qubc gia. (Lé
Thi Mai Hoa , 2024).

S6 cong bd khoa hoc ¢6 trong danh muyc Scopus ciia toan qudc ting xap xi 5
1an. Theo co s& dit liéu cua Elsevier, téng sb cong bd khoa hoc ctia Viét Nam trong
danh muc Scopus nam 2013 1a 3.800 bai, nam 2024 1a 18.493 bai, trong do6 sb bai
ding tén cac CSGDPH cua Viét Nam chiém xap xi 85%. Nam 2023 c6 05
CSGDDH c6 tén trong bang xép hang QS WUR 2024 va 10 luot linh vuc dao tao (¢
4 linh vuc) c6 tén trong bang xép hang QS WUR by Subject 2023; 06 CSGDPH c6
tén trong bang xép hang THE WUR 2024 va 36 lugt linh vuc dao tao (¢ 8 linh vyc)
c6 tén trong bang xép hang THE WUR 2024 by Subject.” (L& Thi Mai Hoa, 2024).
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Tuy nhién, dot pha vé& ngudn nhan lic, nhit 12 nhan luc chat lugng cao trong
gido duc nghé nghiép va GDPH chua chuyén bién rd nét dé dap ung yéu cau phat
trién kinh té tri thirc, nhan lyc cho cac nganh kinh t& méi, cong nghé cao. Cong tac
dao tao chua gin két chit chg, thuong xuyén véi yéu cau sir dung lao dong va nhu
cau x3 hoi va tao co hdi hoc tap subt doi cho nguoi hoc. Nang lyc két ndi gifta vién
nghién ctru, co s¢ dao tao, nha khoa hoc véi doanh nghi€p chua dap ung dugc yéu
cau cta thyc tién, chua khai thac, phat huy duoc hét tiém nang NCKH va kha nang
chuyén giao cong nghé trong bdi canh chuyén ddi s6. (Lé Thi Mai Hoa, 2024).
4.1.2. Khdi qudt vé cdc trwong dai hoc trén dia ban tinh Nam Dinh (cii)

Tinh dén nam 2024, tinh Nam Binh (cii) c6 03 truong PHCL va 01 truong
PHDL. Céc trudng phan 16n déu hudng t6i dao tao da nganh, dic biét thuc hién dao
tao cidc nhom nganh vé kinh doanh, quan 1y, ky thuat, CNTT, diéu dudng v.v. dé
nham thu hut sinh vién. (Phu luc 08)

Trong giai doan 2019-2024, theo bao céo tuyén sinh cia 03 truong, trir
truong Pai hoc Kinh té - K§ thuat Cong nghiép sb luong sinh vién tuyén méi hang
nam ting 1én, con 02 trudng con lai s6 lugng sinh vién tuyén méi déu giam hodc ti
1¢ ting rat nho. Trong khi d6, s luong giang vién c6 trinh d6 GS, PGS, tién si ting
tir 101 nam 2021 1én 183 nam 2024, ty 18 tang 1a 81,19%. Sb lwong gidng vién tai
03 truong trén dia ban tinh Nam Dinh (cii) tang tir 920 nam 2021 1én 950 nam 2024
(cha yéu 1a Truong Pai hoc Dai hoc Kinh té - K§ thuat Cong nghiép ting, 2 truong
con lai do tuyén sinh giam nén s giang vién c6 xu hudng giam). (Phu luc 09)

Mic du di dong bd nhiéu giai phap vé tuyén truyén tuyén sinh, nang cao chat
luong dao tao, két ndi v6i doanh nghiép va ti wu co sd vat chat nhung thyuc té nhiéu
nganh clia cac truong dai hoc trén dia ban tinh Nam Pinh (cil) van khong tuyén sinh
du chi tiéu, day 1a ndi trin tré nhiéu ndm qua cua cac truong.

Hién nay, c6 2/3 truong PHCL trén dia ban tinh Nam Dinh (cii) da tién hanh
tu chu dé 1a Truong Pai hoc Pai hoc Kinh té - K¥ thuat Cong nghi¢p va Truong
Pai hoc Piéu dudng Nam Pinh. Day ciing chinh 1a diéu kién thuan loi dé cac
truong ty chil vé cong tac quan 1y cac hoat dong cua trudng trong d6 cé hoat dong
QTTT va hoat dong NCKH.

Trong giai doan tdi, cac truong dai hoc trén dia ban tinh Nam Dinh (cli) dua

ra quan diém kién tri nang cao chat lugng dao tao; tao moi truong ren luyén k¥ nang
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nghé nghiép, k§ ning mém, khdi nghiép, PMST va NCKH trong giang vién va sinh
vién. Két ndi véi doanh nghiép dé sinh vién rén luyén k¥ nang va cé nhiéu co hoi
viéc 1am On dinh cho sinh vién sau tdt nghiép.

Bén canh do, tiép tuc tuyén truyén véi x3 hoi vé thé manh dao tao mang tinh
ung dung cua cac truong, ra truong lam viéc khong nhiing & dia phuong ma con
1am viéc ¢ nhiéu tinh thanh phd trén ca nudc.

Vi vay, chu trong dén QTTT tai cac truong dai hoc & Viét Nam n6i chung va
cac trudong dai hoc trén dia ban tinh Nam Dinh (cii) ndi riéng nhim nang cao dong
luc NCKH cho giang vién 1a yéu cau thiét yéu dé ton tai va phat trién bén viing céac
truong dai hoc tai dia phuong trong giai doan doi méi gido duc.

4.2. Thuc trang quan tri tri thirc va hoat dong nghién ciru khoa hgc cia
giang vién tai cac troeong dai hoc trén dia ban tinh Nam Dinh (cii)

4.2.1. Thuc trang qudn tri tri thirc tai cdc trwong dai hoc trén dia ban tinh
Nam Dinh (cii)

4.2.1.1. Qua trinh thu nhdn va sang tao tri thurc

Theo béo céo tu danh gid co s gido duc va bao cao tong két nam hoc 2021-
2022, 2022-2023, 2023-2024 cua 03 truong cho théy, trong giai doan 2021-2024,
cac truong dai hoc tai Nam Dinh (cli) da tirng budce thuc déy hoat dong thu nhan tri
thirc thong qua d6i méi CTDT theo hudng ting thuc hanh, lién két voi doanh
nghiép va moi chuyén gia thinh giang. Céc hinh thirc nhu phiéu danh gia giang vién
tir ngudi hoc, ting gio thao luan, to chirc hoc phan thuc té dd gop phan gia tang tri
thire dau vao tir moi trudng x3 hoi vao nha trudng.

Hoat dong sang tao tri thirc ghi nhan su gia ting dang ké vé sb luong dé tai,
sang kién, ¥ tuong khoi nghiép. Trong ba nim gan nhét, cac truong da trién khai
431 dé tai nghién ciru, 2242 bai bao khoa hoc (trong d6 chi c6 129 bai trong danh
muc ISL, Scopus), 438 d& tai sinh vién va 305 ¥ tudng sang tao khoi nghiép. Tuy
nhién, dé tai cip Nha nudc chi co 01 dé tai, trong khi sé lugng cong trinh ¢ anh
huong khu vuc va quéc té con rat khiém ton. Dic biét, sy khac biét gifra cac truong
1a khé 1o rét, Truong Pai hoc Pai hoc Kinh té - Ky thuat Cong nghiép voi ) luong
giang vién va sinh vién déng hon so véi 2 truong Pai hoc Piéu dudng Nam Pinh va

Truong Pai hoc Su pham k¥ thuat Nam Dinh nén hoat dong sang tao tri thirc cling
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dat dugc két qua vuot troi hon.

Cac CSGDPH trén dja ban tinh Nam Dinh (cii) di trién khai mot sé giai
phéap nhim thuc dy hop tac nghién ctru, nhu hd trg don vi va ca nhéan trong trudng
thue hién dé tai hop tac, cir can bd va giang vién ra nude ngoai khao sat, trao doi
kinh nghiém, tiép don céac doan truong dai hoc, vién nghién ctru va td churc gido duc
trong va ngodi nude nham thiét 14p quan hé va mé rong hop tac dao tao, nghién ctru,
trao doi hoc thuat.

Tuy nhién, ngudn lwc danh cho viéc phat trién hop tac va dbi tic nghién ciru
van con han ché, din dén két qua trién khai dé tai lién két chua nhiéu. S6 lugng dé
tai nghién ctru, sang kién va y twong khai nghiép gia ting déu qua cic nim, thé hién
nd lyc doi méi va tinh than nghién ctru. Tuy nhién, phan 16n van ding lai & cap co
s0, s6 luong cong trinh cip qudc gia va cong bd qudc té con han ché (trong 3 nim
gﬁn day, chi co 1 dé tai cép B&/Nha nudc duoce thuc hién tai Truong Pai hoc Kinh
té - K thuat Cong nghiép), phan anh su thiéu hut vé nhém nghién ctru trong diém,
nguon lyc tai chinh, ciing nhu rao can vé ngoai ngir va thoi gian cua giang vién.
Chinh sach tuyén dung va st dung giang vién van thién vé bang cap, chua gin véi
yéu cau vé nang luc nghién ctru, lam han ché tinh canh tranh va hiéu qua sang tao
tri thuc.

Céac két qua cu thé cua viéc thu nhan va sang tao tri thirc cua 03 truong trong
3 nam gan day duoc NCS tong hop trong bang sd liéu dudi day (bang 4.1).

Bang 4.1. Thong ké cac sin pham thu nhén va sang tao tri thirc ciia cic trueong

PHCL trén dia ban tinh Nam Pinh (cii) giai doan 2021-2024

Nam hoc Nam hoc Nam hoc Téng

Loai san phim
2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 cong

1. Pé tai 108 167 156 431
- Dé tai cap nha nudc 0 1 0 1
- Pé tai KH&CN cap bo/tinh 2 5 4 11
- Pé tai NCKH cép trudong 106 161 152 419
- Pé tai sinh vién 130 151 157 438
2. Sang kién cai tién 17 21 20 58

- Sang kién cai tién, sang tao k¥ 3 0 5 8
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. Nam hoc Nam hoc Nam hoc Tong
Loai sdn pham
2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 cong
thuat cap tinh
- Sang kién cai tién cap truong 14 21 15 50
3. Bai bao khoa hoc 774 748 720 2242
- Tap chi KH qudc té 354
184 74 96
Trong do:
Danh muc ISI 7 10 4 21
Danh muc Scopus 25 50 33 108
Khéc 159 14 59 232
- Tap chi KH trong nuéc 572 649 605 1826
- Tap chi / tap san ctia cp truong 16 30 25 71
4. Giai thuong KHCN (Sang tao
0 3 0 3
k¥ thuat tinh)
5. Y tudng séng tao khéi nghié
. g 8% SHEP 51 132 122 305
cua sinh vién
- Y tudng sang tao khoi nghié
) & Sne % SHEP 51 132 122 305
cap truong
- Y tuong lot vao vong chung két
, gl g g | 0 | )
toan quoc

“Nguon: Tong hop cua tdc gia tir bdo cdo tw danh gid va béo cdo tong két hang nam ciia 03 truong”
4.2.1.2. Qua trinh ung dung va chia sé tri thirc

Viéc irng dung tri thirc va chia sé tri thirc dugc thuc hién thong qua bién soan
gido trinh (78 bd), xuit ban sach (372 cudn) va td chirc hoi thao (151 hoi thao), gop
phan chuyén hoéa tri thirc thanh san pham phuc vu giang day, hoc tip va NCKH.
Tuy vay, hoi thao qudc t& méi chi chiém 2% téng s6 hoi thao.

Hoat dong chia sé tri thitc dién ra chii yéu thong qua cac nhom nghién ciru
chinh thuc va khong chinh thuc, cac budi sinh hoat chuyén mon, hoi thao khoa hoc
va mang xa hdi ndi bo.

Giai doan 2021-2024, cac truong dai hoc da ghi nhan nhiing két qua vuot troi
ddi voi nhitng hoat dong 4p dung tri thitc vao cong tac dao tao, NCKH vdi nhiéu

san pham khoa hoc da dang tlr gido trinh, sach, hoi thao. (Bang 4.2)
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Bang 4.2. Thong ké cac san pham &ng dung va chia sé tri thirc ciia cic trudng

DPHCL trén dia ban tinh Nam Dinh (cii) giai doan 2021-2024

Loai sin phém Nam hoc Nam hoc Nam hoc Téong
2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 cong
1. Gido trinh 18 16 44 78
2. S6 luong sach 121 133 118 372
- Sach chuyén khao 0 0 18 18
- Sach tham khdo 3 2 21 26
- Sach huéng dan 118 131 79 328
3. Hoi thao 58 46 47 151
- Hoi thao quéc té 1 2 0 3
- Hoi thao trong nude 11 5 25
- Hoi thao cua truong 46 39 38 123

“Nguon: Tong hop ciia téc gid tir bdo cdo t danh gid va bdo cdo tong két hang nam cia 03 truong”

Quia trinh 4p dung tri thirc riéng ctia mdi vién chirc va tri thirc chung ctia nha
truong ludn duge cac truong dai hoc thuc day thong qua d6i méi, phat trién va da
dang hoa cac CTPT. Theo bao co tu danh gia va bao céo tong két hang nam cua 03
truong giai doan 2019-2024, cac truong da ap dung tri thuc vao xdy dyng va mo
moi 01 CTPT nganh Diéu dudng trinh d6 tién si ciia Truong Pai hoc Pidu dudng
Nam DPinh; 14 CTDT bac ctr nhan; 03 CTDT h¢ k¥ su va 06 CTDT thac si.

Nhu vay, ¢ khia canh img dung va chia sé tri thire, cac truong da bién soan
nhiéu gido trinh, sich chuyén khao va to chtrc hoi thao khoa hoc, song chii yéu phuc
vu nd1 bo, chua c6 san phém hoc thuat mang tinh lan toéa rong. Co ché khuyén khich
chia sé tri thirc con yéu, din dén hién tugng “gitr tri thirc nhu tai san ca nhan”, cong
ddng hoc thuat trong trudng chua hinh thanh manh mé&, co ché bét budc chia sé tri
thirc chua dugc thiét 1ap rd rang. Diéu nay khién qua trinh ing dung va lan toa tri
thire thiéu tinh chién lugc va hiéu qua.
4.2.1.3. Qua trinh quan tri tri thiec voi dir liéu lon

Trong bbi canh chuyén doi sd, cac truong dai hoc timg budce xay dung nén
tang QTTT duya trén dir liéu 16n, trude hét béng dau tu déng bd vao ha téng CNTT.
Toan bd co s¢ dao tao dugc phu séng internet véi trén 2.900 may tinh phuc vu

chuyén mon, 80 may tinh thu vién, hon 450 bo phat wifi va 29 duong truyén cap
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quang toc d6 cao. Hé thdng diéu khién thong minh RCU, man hinh dién tr cung
phan mém quén 1y hanh chinh khong chi gop phan tinh gon quy trinh van hanh ma
con nang cao hi€u qua giang day, nghién ctru va quan ly.

Trén nén tang ha t?mg d6, thu vién s6 tré thanh tru cot cua qua trinh QTTT
v6i dit liéu 10n tai cac truong. Hoc lidu truc tuyén, hé thdng e-learning va cac dich
vu hoc tdp mo ra kha nang tiép can tri thic chu dong cho nguodi hoc. Giai doan
2021-2024, thu vién céc truong da cung cap 15.505 dau sach in (59.805 ban), 6.806
tai lidu so, 2.798 tai lidu dién tr (Ebsco, Springer), dong thdi két ndi voi 11 co so dit
liéu trong va ngoai nudc. Pic bi¢t, viéc rng dung phf?m mém thu vién thong minh
L’ima cung cac thiét bi hién dai voi tong kinh phi 11,86 ty dong, trong d6 5,55 ty
dong danh riéng cho bo sung hoc lidu, dd mé rong dang ké kha nang luu trit, khai
thac va chia sé tri thtrc.

Bén canh do, hoat dong s6 hoa dir liéu cling duoc trién khai manh mé. Thay
vi lru triv truyén thong, cac trudng di mé rong sang nén tang dién tir, website va
mang xa hoi hoc thuat; luan van sinh vién dugc Iuu gitr phuc vu cac khoa sau, trong
khi co sé dit 1liéu NCKH duoc xay dung, cip nhat dinh ky va cong bd cong khai trén
cong thong tin dién tr. Pidu ndy vira gia ting tinh minh bach, vira nang cao hiéu
qua khai thac va lan tda tri thurec.

Qua d6 cho thay, trong quan trj tri thire v6i di liéu 16n, ha tang CNTT, thu
vién sb va co so dir liéu di duoc dau tu déng bo, gop phﬁn nang cao chéit luong
giang day va nghién ctru. Tuy nhién, viéc quan tri van thiéu tinh hé thdng, gip khoé
khan vé nhan Iyc chuyén trach va co ché van hanh, lam giam hiéu qua khai thac va
chia sé tri thirc trong bdi canh chuyén doi sb.
4.2.1.4. Lanh dao va phdt trién tri thirc

Trong giai doan 2021-2024, theo bao cdo ty danh gid va téng két nam hoc
cua ba truong dai hoc trén dia ban tinh Nam Dinh (cii), vai tro 1anh dao trong phat
trién tri thire duoc thé hién qua hang loat chinh sach hd trg nghién ctru va hoc thuat.
Cu thé, cac truong trién khai co ché thi dua, khen thuong gin véi két qua nghién
clru, tai trg tai chinh cho dé tai va cong bd quéc té, dau tu ha ting nghién ciu va
giam tai giang day dé giang vién tham gia nhoém nghién ctru chuyén sau. Song song,
hoat dong d6i méi giang day theo hoc ché tin chi, két hop truc tiép — tryc tuyén va

xay dung hé théng hoc liéu s6 d3 gdp phan duy tri chat lugng dao tao, bao dam tién
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d6, ddng thoi ciing cd nén tang cho phat trién hoc thuét bén ving.

Trén co s& cot NCKH, DMST va phat hanh tap chi 1a tru ¢t ning cao uy tin
hoc thuat, cac truong da chu dong ban hanh ké hoach KHCN trong tam, thuong
xuyén ra soat, hoan thién chinh sach, qua d6 nang cao nhan thirc, trach nhiém cua
giang vién, sinh vién trong cic hoat dong R&D. Lién quan dén phat trién nhan luc,
lanh dao nha truong chu trong thu hut, tuyén dung va dao tao ddi ngli ¢d trinh do
cao, hd tro giang vién hoc tip ning cao, giam dinh muc giang day va t6 chirc cac
khoa bdi dudng chuyén siu. Cung véi cai tién quan 1y theo huéng sb hoa, chinh
sach dai ngd va khen thudng thanh tich nghién ctru da tao moi truong thuan loi,
khuyén khich giang vién — sinh vién tich cyc tham gia hoat dong hoc thuat.

Tuy nhién, bén canh nhiing nd luc trén, cac trudng van chua thiét 1ap don vi
chuyén trach vé QTTT, khién viéc tich hop con mang tinh hinh thirc, thiéu co ché
van hanh 16 rang. Qua trinh iy y kién giang vién trong xay dung chinh sach con
han ché, chua phat huy tinh phan bién va dan chu. Pic biét, sy thiéu hut chinh sach
thuc day chuyén giao tri thirc va DPMST 1am mo nhat vai trd diéu phéi chién lugc
cua lanh dao trong xay dung van hoéa tri thirc va h¢ sinh thai hoc thuat mé. Nhirng
han ché nay dit ra yéu cau cip thiét phai diéu chinh thé ché, gan két phat trién nhan
luc hoc thuét véi chién luge QTTT, tir d6 cung ¢ co s 1y luan va thyc tién cho
viéc lua chon dé tai nghién clru.

4.2.2. Thuc trang hoat dong nghién cuwu khoa hoc cua giang vién tai cdc
truwong dai hoc trén dia ban tinh Nam Dinh (cii)

Theo bao cdo cia cac truong DPHCL trén dia ban tinh Nam Dinh (cii), dén
nam 2024 d6i ngii giang vién dat 950 ngudi, trong d6 c6 161 tién si va 24 gido su,
pho gido su, tao ngudn lyc quan trong cho NCKH. Tir ndm hoc 2019-2020 dén nay,
sO lwong va chat lugng hoat dong nghién ciru ting 1o rét (Bang 4.1, 4.2), song cong
bb qudc té con han ché, chi dat 129 bai ISI/Scopus trong ba nim, twong g 0,039
bai/giang vién/nam, thap hon nhiéu so v6i chuin quéc té.

Nguén luc dau tu cho KHCN van khiém ton, chi phi NCKH chua vuot 3%
tong thu hoc phi hé chinh quy. Trong 5 nim, tong chi cho hoat dong NCKH, chuyén
giao cong nghé va phuc vu cong dong dat 83,275 ty dong, song tinh trén dau gidng
vién con thap; ngudn thu chi dat 25,087 ty dong (Bang 4.3), trong d6 chii yéu tir

ngan sach mua sam thiét bi. Cac trudong chua phat trién duoc ngudn thu tir chuyén
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giao tri thirc va hop tac voi doanh nghiép, hiéu qua thwong mai hoa san phim
nghién ctru con han ché.
Bang 4.3. Tong thu, chi ciia hoat déng nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong
nghé va phuc vu cdng dong cia cac treong PHCL
trén dia ban tinh Nam Pinh (cii)

Don vi: ty dong

Nam hoc
Y en 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- R
Chi tiéu Tong
2020 2021 2022 2023 2024

1. Tong chi cho hoat dong
NCKH, chuyén giao cong | 21,542 | 13,311 | 15,844 | 15,304 | 17,274 | 83,275
ngh¢ va PVCD
2. Tong thu tir hoat dong
NCKH, chuyén giao cong | 3,108 3,928 3,913 3,794 4,728 | 25,087
ngh¢ va PVCD

“Nguon:Tong hop ciia tac gia tir Bdo cdo tw danh gia CSGDBT va Bdo cdo tong két nam hoc giai

doan 2019-2024 cua 03 truong DHCL trén dia ban tinh Nam Dinh (cii)”

Cong tac quan 1y da xdy dung hé thong tiéu chi danh gid hoat dong NCKH

dua trén s lugng dé tai, sang kién, bai bao, gido trinh va chi s6 hiéu qua k¥ thuat,

thong tin, kinh té — x4 hoi. Song, tiéu chi con bat cap, kho luong hoa, chua phan anh

day du niang luc nghién ciru, PMST. Co ché khuyén khich nhu quy doi gio nghién

clru, xuat ban tap chi khoa hoc, td chuc hoi thao hay kiém tra dao van dugc trién

khai, song chwra dit manh dé thuc day ning suat cong bd quoc té (Bang 4.4).

Bang 4.4. S6 lwong cong bd va quy ddi trén gidng vién co hiru ciia 03 Truong

PHCL trén dia ban tinh Nam DPinh (cii) nam 2021-2024

Nam hoc
TT Noi dung
2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
1 | Ty so dé tai NCKH 0,117 0,174 0,164
2 | Ty s6 doanh thu tir NCKH 0,00425 0,00395 0,004978
3 | Ty s6 gido trinh, sach di duoc xuat ban 0,151 0,155 0,171
4 Ty sb bai dang tap chi 0,841 0,779 0,758

“Nguon: Tong hop ciia tac gid tir bdo cdo tir danh gia CSGDPT va bdo cdo tong két nam hoc giai

doan 2019-2024 cua 03 truong”
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Qua phan tich, két qua NCKH tai cac trudng con han ché, chua twong xtng
v6i tiém ning va truyén théng ciia ba CSGDPH cong 1ap. SO luong dé tai va cong
bd khoa hoc con thap, nhiéu giang vién khong tham gia nghién ctru trong thoi gian
dai.

Du da ¢6 cac co ché khuyén khich, nhung chua tao dugc dong lyc di manh
dé thuc diy giang vién tich cuc tham gia hoat dong nghién ctru, din dén hiéu qua
NCKH tai cc truong van chua dat ky vong.

Hoat dong NCKH cuia giang vién nhin chung di gia ting vé sb luong, song
hiéu qua va chat luong chua twong xtng. Ning suat cong bd qudc té rat thap (0,039
bai/giang vién/nam), dé tai mang tinh ing dung va kha ning chuyén giao con han
ché, trong khi co ché khuyén khich chua da manh dé tao dong luc ndi sinh cho
giang vién. Nguon lyc dau tu cho nghién ctru con dan trai va khiém ton, thiéu cac
trung tam chuyén giao tri thirc gan v6i doanh nghiép, dan tdi hiéu qua thuong mai
hoa san phadm nghién ctru chua cao. Ngoai ra, ning luc nghién ciru khong dong déu,
nhiéu giang vién con han ché vé phuong phap nghién ctru, ngoai ngit va k¥ ning
hoc thuat.

Tong thé, thuc trang trén cho thay cac truong dai hoc tai Nam Pinh (cii) da
¢ budce tién trong QTTT va NCKH, song van ton tai nhiéu han ché vé nguén luec,
co ché va vin hoa hoc thuat. Nhitng han ché nay khéng chi lam giam hiéu qua
QTTT ma con tryc tiép tac dong dén dong luc NCKH cua giang vién, dit ra yéu cau
cAp thiét phai c6 cac giai phap dong bd va mang tinh chién lugc trong giai doan toi.
4.2.3. Danh gia thuc trang qudn tri tri thurc va hoat dong nghién cuu khoa
hoc cua gidang vién tai cdc truong dai hoc trén dia ban tinh Nam Dinh (cii)
4.2.3.1. Boi véi hoat dong quan tri tri thirc

% Nhiirng két qua dat dwoc

* Qud trinh thu nhdn va sdng tao tri thirc: Céc truong dai hoc di to chiic
cac san choi y tudng sang tao khoi nghiép, qua doé khoi day tu duy séng tao va nang
luc giai quyét van dé cho giang vién va sinh vién. SO lugng dé tai nghién ciru cac
cip ting déu qua timg niam, dic biét 1a cac dé tai sinh vién va cip co so. Doi ngil
giang vién duogc tao diéu kién tham gia cac CTDT nang cao, bién soan hoc li¢u va

tich hop cong nghé trong giang day, gop phan tao ra tri thic méi phu hop véi nhu
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cau thuc tién. Dong thoi, cac ngudn tri thire tir ngudi hoc, doanh nghiép va chuyén
gia duogc tiép thu thong qua khao sat, hop tac dao tao va moi giang vién thinh giang.
CTDT duogc cap nhat linh hoat, tding ham Iuong thyc hanh, tao co hoi tiép can kién
thire thyc tién. Giang vién dugc khuyén khich tham gia cac 16p bdi dudng, hoi thao
va khoa hoc ngin han & trong va ngoai nudc nham nang cao ning lyc chuyén mon.

* Quad trinh wng dung va chia sé tri thirc: Hoat dong ung dung tri thirc
trong cac truong dai hoc dugc thuc ddy thong qua viée phat trién hoc liéu, xay dung
CTDT méi va 16ng ghép nodi dung nghién cru vao giang day. SO luong gido trinh,
tai liéu chuyén khao duoc bién soan va xuit ban ting dan qua cac nam, dong vai trd
quan trong trong viéc cung cip nén tang hoc thudt cho hoat dong nghién ciru cua
giang vién. Nhiéu giang vién da tich cuc st dung két qua nghién ciru dé cap nhat
noi dung bai giang, dong thoi hudng dan sinh vién thyc hién cac dé tai NCKH.

Viéc chia sé tri thire duoc trién khai thong qua cac hoat dong chuyén mon
mang tinh cOng tac tai cép td bo mén, khoa va don vi hoc thuat. Phan 1én cac truong
da thanh 1ap cac nhom nghién ctru nham tao diéu kién cho viéc trao doi, chia sé va
sang tao tri thirc giita giang vién, qua d6 nang cao chit luong nghién ctiru. Ngoai céc
hinh thtrc chinh thirc, cac nhém trao doi phi chinh thirc cling ton tai, dong gop vao
viéc hd tro cong viéc chuyén mon mot cach linh hoat va hiéu qua hon. Bén canh do,
giang vién duoc khuyén khich tham gia cac dién dan hoc thuét trong va ngoai nudc
nhu hoi nghi, hdi thao, budi toa dam, bao vé luan an, véi su hd tro kinh phi tr nha
treong. Hinh thire trao d6i ndi bd qua mang ludi truc tuyén va cac cude hop dinh ky
cling gop phan thuc ddy qua trinh chia sé thong tin gitta cac don vi trong trudng.

* Qud trinh qudn tri tri thuec voi dit liéu lon: Hién nay, cac truong dai hoc
tai tinh Nam Dinh (cii) dang chu trong phét trién hé thong co s¢ dit liéu sé nham
phuc vu cho hoat dong QTTT trong bdi canh dir liéu 16n. NJ luc nay thé hién qua
viéc mo rong pham vi luu trit, tich hop tai nguyén s nodi bo véi dir liéu lién két tir
céc to chirc gido duc dbi tac, gitp ting kha ning khai thac tri thirc mot cach hiéu
qua. Viéc xdy dung kho hoc liéu dién tir phong pht da hd tro thiét thyc cho giang
day, hoc tap va nghién ctru.

* Qud trinh linh dgo va phdt trién tri thive: Bén canh do6, vai tro dinh huéng
cua doi ngii 1anh dao nha truong ddi véi hoat dong tri thirc da dugc ghi nhéan thong

qua viéc ban hanh céc chinh sach hd trg nghién ctru nhu: wu dii giang vién cong bod
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quéc té, giam tai giang day cho cac ca nhin tham gia dé tai, va dau tu cho nhom
nghién ctru miii nhon. Mot s6 co s& dao tao da co chién luge thu hat chuyén gia co
trinh do cao vé lam viéc. Pic biét, sy tham gia truc tiép cua lanh dao trong hoi déng
khoa hoc gop phan dinh hinh dinh huéng phét trién KHCN, thé hién mdi lién két
giita quan tri hoc thuat va quan tri chién lugc tri thirc trong nha truong.

+% Nhirng han ché

* Qud trinh thu nhdn va sang tao tri thirc:

- Nhom nghién ciru trong diém cia cic trudng do méi thanh 14p nén van
chua phat huy dugc hét tiém ning trong viéc nang cao sb luong cac cong trinh cong
bb quéc té va chat lugng dao tao ciia Nha truong.

- Qua trinh tiép nhén tri thitc cia vién chitc con chua thuc su két qua do chu
yéu rao can vé thoi gian vi phai 1én 16p nhiéu, 1am céng viéc hanh chinh, rao can vé
ngoai ngit va rao can vé co sd vat chat, kinh té do han ché ciia ngan sach vé kinh phi
chi tra cho viéc dao tao.

- Viéc tiép can cac tri thirc hién dang trén nhimng tap chi, sach bao qudc té
phai tra tién cta vién chirc con han ché vi cac truong chua dau tu kinh phi mua co
sO dit lidu.

- Cac chinh sach khuyén khich ddi v6i giang vién c6 thanh tich NCKH t6t
van thuc hién theo quy dinh ctia nha nudc, giang vién vuot dinh mirc gio NCKH
van khong duoc giam dinh mirc gid giang truc tiép trén 16p. Giang vién c6 thanh
tich NCKH xuit sic, néu c¢6 nhu ciu, ciing rat kho co thé dugc cho phép sir dung
toan thoi gian cia mot hoc ky dé NCKH, phat trién cong nghé, thuc nghiém, san
xut thir nghiém, bdi dudng ¢ trong hoic ngoai nude.

- Viéc giao nhiém vu NCKH theo sé gio dinh mirc chir chua c6 ché tai bat
budc vé chat lugng.

- Chinh sach tuyén dung giang vién cua cac truong chua c6 yéu ciu vé ning
lyc NCKH con nang vé bﬁng cép, hoc ham, hoc vi.

* Qua trinh wng dung va chia sé tri thirc:

- Ung dung tri thirc vao thyuc tién con mang tinh tu phat, thiéu dinh hudng
chién luoc.

- Céc san pham tmg dung (sach, gido trinh, cong trinh nghién ciru...) chii yéu

phuc vu ndi bg, chua c6 nhi¢u tdc pham c6 tinh lan toa cao.
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- Thiéu hé théng do luong muc do hiéu qua cua viéc tng dung tri thirc vao
hoat dong NCKH va giang day.

- Thai d6 cta nhiéu vién chtrc chua sin sang chia sé tri thuc vi chua thuc su
¢6 quan diém mo ddi voi viée chia sé tri thire nén c6 hién twong giit va coi tri thirc
nhu “bao bdi” ctia ca nhan. Ho khong sin sang chia sé tri thirc cho dong nghiép, dic
biét 1a vién churc tré, méi vao nghé.

- Nha truong chua c6 co ché bat budc chia sé tri thirc 1én mang 4o chung. Vi
vay, viéc chia sé tri thure ph?m 16m phu thudc vao quan hé ca nhan.

- Cong ddng hoc tap chua thyuc sy dugc thuc diy trong cac trudng. Chinh vi
vay, qua trinh lam viéc nhom, chia sé tri thirc gitra cac thanh vién trong cung don vi
chua nhiéu.

* Qua trinh quan tri tri thirc voi dir liéu lon:

Viéc QTTT voi dit liu 16n cia cac truong van chua mang tinh hé thong,
gip kho khin vé co sd vat chat, cong nghé va kinh phi. Ngoai ra, mot sb truong con
thiéu doi ngil nhan luc o trinh d6 va sy hiéu biét lién quan dén qua trinh nay.

* Qud trinh lanh dgo va phdt trién tri thirc:

- Vai tro ldnh dao chuwa da manh dé hinh thanh van hoa tri thtc trong toan
truong.

- Chua c6 don vi chuyén trach thyc hién chién lugc QTTT ¢ cép truong, cac
sang kién con roi rac, thiéu déng bo.

- Chinh sach vé phat trién tri thirc va NCKH chua tao ra dong luc du manh
dé khoi day tiém ning sang tao cua giang vién.

- Hoat dong chuyén giao tri thirc va thuong mai hoa san pham nghién ctru
con yéu, chua duoc dinh vi 13 nhiém vu chién lugc.
4.2.3.2. Boi véi hoat dong nghién cuu khoa hoc

% Nhiing két qua dat dwoc

Thir nhat, s6 lugng san phadm nghién ctru c¢6 xu huéng ting on dinh. Cac
truong dd cong bd tong cong 2.242 bai bao khoa hoc, 372 dau sach va 78 gido trinh
trong 3 nam. Su gia ting vé san pham NCKH cho thay nd lyc d6i méi va tinh than
nghién ctru budc du dugc hinh thanh trong d6i ngii giang vién. Trong d6, sb luong
cong bd khoa hoc trén cac tap chi uy tin thé gidi taing nhiéu trong nhitng nim gan

day, gop phan dwa 2/3 trudng DPHCL trén dia ban tinh Nam Dinh (cii) vao bang xép
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hang 100 truong dai hoc uy tin & Viét Nam.

Thir hai, hoat dong PMST va khdi nghiép duoc thic déy manh mé, dac biét
trong sinh vién. Cac truong di t6 chirc nhiéu cudc thi, hoi thao ¥ twong sang tao va
khéi nghiép, véi téng sb 305 ¥ tudng sinh vién, trong d6 c6 hai ¥ tudng lot vao
vong chung két toan quéc.

Thir ba, cac chinh sach hd trg nghién ctru timg bude duoc trién khai. Cac
truong da ap dung ché do hd tro kinh phi nghién ctru, thuong bai bao qudc té, hd tro
tham dy hoi thao, giam tai gidng day cho giang vién tham gia nhom nghién ctu
trong diém.

Thir t, nang luc d6i ngil giang vién dugc nang cao, voi tong sd 950 gidng
vién nam 2024 (ting 3,27% so v&i nam 2021), trong d6 c6 161 tién si, 22 pho gido
su va 2 gido su, phan anh su quan tim cta nha trudng dén ning cao chat luong doi
ngti nghién ctru.

Thir nam, cac nhom nghién ctru chinh thirc va phi chinh thitc da duoc hinh
thanh, gop phan tao 1ap moi trudng hoc thuat va vin héa chia sé tri thiic trong nha
truong. Mot sé nhom da cong bd bai bao qubc té va tham gia dé tai cap bo.

% Nhirng han ché

Tuy nhién, birc tranh tong quan vé két qua NCKH cua cac truong DPHCL trén
dia ban tinh Nam Dinh (cil) ciing cho thidy mot sb van dé sau day:

- Ning suét nghién ctru chua cao, dic biét trong cong bd qudc té. Trong 3
nam, cac truong chi c6 129 bai trong danh muc ISI/Scopus, twong duong 0,039
bai/giang vién/nam, thap hon dang ké so véi cac trudng trong nudc va quoc té.

- Chét lugng dé tai nghién ctru con han ché. Nhiéu dé tai ¢ tinh 1y thuyét
cao, thiéu gén két véi thuc tién nganh dao tao hodc nhu cau x4 hoi. Dé tai cép Nha
nude hoic co kha nang chuyén giao cong nghé rat it, chi ghi nhan mot dé tai trong
giai doan nghién curu.

- Thiéu chién luoc nghién ciru va chuyén gia dau nganh. Hoi dong khoa hoc
chu yéu thuc hién vai tro xét duyét, nghiém thu, chua phat huy duoc vai tro dinh
huéng nghién ctru dai han. Thiéu cac nha khoa hoc chii chdt dan dat cac chuong
trinh nghién ctru trong diém hodc lién nganh.

- Co ché khuyén khich chua thuc sy tao dong luc manh mé. Giang vién vuot

dinh mirc NCKH van khong dugc giam nghia vu gidng day. Viéc ton vinh thanh
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tich nghién ctru chi yéu mang tinh tinh than, chua da stc hdp dan so véi ap luc
cong viéc giang day va hanh chinh.

- Ngudn luc tai chinh cho nghién ctru con khiém tén. Tong chi cho hoat dong
NCKH trong 5 ndm (2019-2024) chi dat 83,275 ty dong, chiém ty 18 rat thip so véi
tong ngudn thu hoc phi. Kinh phi phan bd dan trai, thiéu tap trung cho cac dé tai
trong diém, ing dung.

- Thiéu co ché thuong mai hoa va chuyén giao tri thirc. Hau hét céc truong
chua thanh 14p trung tim chuyén giao tri thirc, chwa c6 moé hinh gin két hiéu qua
v6i doanh nghiép. San pham nghién ciru chua dugc dua vao thuc tién, gy lang phi
nguon luc.

- Ning luc nghién ciru cia giang vién chua dong déu. Mot bo phan giang
vién con han ché vé phuwong phap nghién ctru, k¥ ning viét hoc thuat, ning luc
ngoai ngit. Viéc lam dung tai liéu tiéng Viét hodc nguon khong chinh théng con pho
bién, 1am giam chit luong nghién ctru.

- Thiéu dinh hudng c4 nhan trong nghién ctru. Nhiéu giang vién chua chii
dong luya chon dé tai phu hop véi chuyén mon, con dya vao mo hinh cii hodc nghién
ctru theo chi dao hanh chinh, thiéu sy dam mé va dong luc ndi sinh trong nghién
clru.

Nhitng han ché néu trén dit ra yéu cau cip thiét can trién khai cac giai phap
QTTT toan dién, trong d6 dac biét chu trong dén vai tro cua lanh dao, moi truong
NCKH, co ché tao dong luc, cling nhu dau tu co trong diém cho hé sinh thai nghién
clru tai moi truong thudn loi. C6 thé nédi day ciing chinh 1a nén tang dé nang cao
dong luc NCKH cho ddi ngii giang vién trong giai doan tdi, gop phan thyuc hién st
ménh gido duc, nghién ciru va PMST tai cac truong dai hoc.
4.3. Danh gia tac dong cua quan tri tri thirc téi dong luc nghién ciru khoa
hoc cia giang vién cac truwong dai hoc trén dia ban tinh Nam Dinh (cii)
4.3.1. Thong ké mé ti mdu nghién ciru
4.3.1.1. Théng tin vé déi twong khdo sat

Co ciu giang vién tham gia tra 161 khao sat duoc théng ké cu thé trong bang

dudi day:
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Bing 4.5. M6 td mau nghién ciru

Pic diém Phan loai S6 lwong Ty 18 (%)
o Nam 210 53
Gid1 tinh
Nir 186 47
Dudi 30 104 26,3
Do tudi 30-45 204 51,5
Trén 45 88 22,2
] Thac si 243 61,4
Trinh d6 hoc van ]
Tién si 153 38,6
<10 ndm 116 29,3
Tham nién cong
10- 15 nam 148 37,4
tac
> 15 nim 132 33,3
Kinh té 86 21,7
Chuyén nganh Khoa hoc co ban 203 51,3
K thuat 107 27
Tong cong 396 100

Nguoén: Dit liéu khdo sdt ciia NCS

Két qua trong bang trén cho thdy trong mau khdo sat, nam gidi chiém ty 18
16n hon (53%) so v6i nit gidi (47%). Vé tham nién sb giang vién c6 tham nién lam
giang vién dudi 10 nam chiém ty 1& 29,3%, tir 10-15 nam chiém ty 1& cao nhat 1a
37,4%, trén 15 nam 1a 33,3%. Vé chuyén nganh kinh té chiém 21,7%; K§ thuat
27%: con lai 1a Khoa hoc co ban chiém 51,3%.
4.3.1.2. Théng ké mé ta cdc bién

< Thong ké mb ta bién sang tao tri thirc

Két qua thong ké mé ta cho thiy thang do sang tao tri thitc ¢ gia tri trung
binh dao dong tir 3,1414 dén 3,6616, cao hon muc trung 1ap (3), phan anh sy dong
thuan twong déi cao. ST1 (3,6616) — C6 co ché, chinh sach thuc day hoat dong sang
tao tri thirc — duoc danh gia cao nhat, tiép theo 1a ST3 (3,5278) — Phan thuéng duoc
trao cho nhirng ¥ tudng va tri thirc méi va ST2 (3,5227) — Giang vién duoc khuyén
khich trao dbi tri thire va y tudng. ST4 (3,1414) — C6 co ché dé tao ra tri thirc méi
tir tri thire hién c6 — thap nhat. Do 1éch chuan 0,78401-0,96532 cho thiy cau tra 10
kha d6ng nhat. (Phy lyc 18.2)
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Nhu vay, voi thang do sang tao tri thire, gia tri trung binh dao dong tir 3,14
dén 3,66, trong d6 cao nhét 14 bién “Cé co ché, chinh sach thuc day hoat dong sang
tao tri thie”, cho thiy cac chinh sach khuyén khich d3 phat huy tac dung, song co
ché tao ra tri thitc m&i tir tri thirc hién ¢6 van con han ché. Diéu nay hoan toan phu
hop véi két qua phan tich thuc trang & muc 4.2.

% Thong ké mé ta bién thu nhén tri thirc

Két qua thong ké mo ta cho thdy thang do thu nhan tri thirc c6 gia tri trung
binh tir 3,3056 dén 3,6414, phan anh muc do dong thuan cao. TT2 (3,6414) — Tbi
nhan duoc hd trg khi ¢é nhu cau tri thirc méi — cao nhat, tiép theo 13 TT1 (3,6338) —
C6 co ché dé thu thap tri thirc hitu ich tir mot loat cac nguodn, TT4 (3,4874) — C6
ngan sach dé mua co s dit liéu khoa hoc va TT3 (3,4192) — Téi duoc cung cap
thong tin khoa hoc lién quan dén s¢ thich nghién ciru cua toi. TT5 (3,3056) — C6
diéu kién cho phép ca nhan trao ddi y tudng va kham pha tri thirc méi — thap nhat
nhung chénh 1éch khong 16n. B§ 1éch chuan 0,87285-0,92781, ching t6 dir ligu on
dinh. (Phu luc 18.2)

Thang do thu nhéan tri thirc c6 gia tri trung binh tir 3,31 dén 3,64, phan anh sy
hd tro ciia nha trudng trong tiép can tri thirc mdi, nhung diéu kién trao d6i y tuong
nham kham pha tri thirc chua thue sy duoc chu trong.

% Thong ké md ta bién wng dung tri thirc

Két qua thong ké mo ta tai bang 4.5 cho thiy thang do tng dung tri thirc c6
gia tri trung binh dao dong tir 3,4520 dén 3,8485, cao hon muc trung lap (3), phan
anh muc d6 dong thuan twong dbi cao va kha 6n dinh tir phia nguoi tham gia khao
sat. Bién DT2 (C6 ché d6 bao ho ban quyén) dat mic d6 déng ¥ cao nhit véi gia tri
trung binh 3,8485, tiép theo 1a DT3 (Phan thudng duoc trao cho nhiing y tuong va
tri thirc mai) voi gia tri trung binh 3,7045, va DT4 (C6 phuong phap phan tich va
danh gia tri thirc dé tao ra tri thirc méi sir dung trong twong lai) véi gia tri trung binh
3,5455. Trong khi d6, bién DT5 (Nhitng y tudng méi va hiru ich duoc khoi tao va
ap dung trong cudc song hang ngdy) co gia trj trung binh thap nhét, & muc 3,4520,
tao nén su chénh 1éch so véi cac bién con lai. DO 1éch chuan cua cac bién quan sat
dao dong trong khoang tir 0,79700 dén 0,87741, cho thiy cac dap an twong ddi dong
nhat ca trong timg cau héi va giita cc cau hoi voi nhau. (Phu lyc 18.2)

Déi v6i tng dung tri thirc, gi tri trung binh dao dong tir 3,45 dén 3,85, trong
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d6 noi bat nhit 1a co ché bao ho ban quyén va phan thudéng cho y tuéng méi, thé
hién nd lyc khuyén khich ap dung tri thirc. Tuy nhién, muc d6 ap dung y twdng méi
vao thuc tién van con thip

% Thong ké mé ta bién chia sé tri thirc

Két qua théng ké mo ta cho thang do chia sé tri thirc cho thay gid tri trung
binh cac bién dao dong tir 3,3056 dén 3,5379, déu cao hon muc trung 1ap (3), phan
anh muc do dong thuan twong d6i cao tir nguoi tra 10i. Bién CS2 (Hoi thao va hoi
thao dao tao dugc td chirc dé trao ddi tri thirc va ¥ tudng) cdé mirc do ddng ¥ cao
nhat v6i gia tri trung binh 1a 3,5379, tiép theo 12 CS1 (C6 nhitng mé hinh chia sé tri
thirc c6 thé truy cap) voi gia tri trung binh 3,4848, bién CS8 (C6 tap chi khoa hoc dé
giang vién xuit ban nghién ctru ctia ho) véi gia tri trung binh 3,4116. Bién CS6 (Co
thu vién, trung tAm tai nguyén va cac dién dan luu trit va trao doi tri thirc) c6 gia tri
trung binh nhé nhat, & muc 3,3056, tuy nhién chénh léch so véi cac bién con lai
khong nhiéu. P9 léch chudn cia cic bién quan sat dao dong tu 0,89004 dén
0,95259, chimng t6 cac dap an tuong ddi dong nhat trong ting cau héi va giita cac
cau hoi voi nhau. (Phu luc 18.2)

Thang do chia sé tri thirc dat mire trung binh tir 3,31 dén 3,54, trong do hoat
dong hoi thao va cac mo hinh chia sé tri thurc dugc danh gia cao, nhung co sé ha
tﬁng phuc vu trao ddi hoc thuat nhu thu vién va dién dan hoc thuat chua dap ung
yéu cau

% Thong ké md ta bién quan tri tri thirc véi dir liéu 16n

Két qua phan tich mo ta cho thang do QTTT véi dit liéu 16n cho thay gia tri
trung binh cac bién dao dong tur 3,5505 dén 3,6061, déu cao hon mirc trung 1ap (3),
phan anh mutc d6 dong thuan twong ddi cao tir ngudi tra 15i. Bién DL4 (C6 co s6 ha
tang CNTT hiéu qua dé hd trg hoat dong nghién ctru) c6 mirc ¢ dong ¥ cao nhat
v6i gia tri trung binh 1 3,6061, tiép theo 1a DL5 (C6 phuwong phap tich hop véi mot
khéi viing chac hé thong tri thirc dam bao rang dit lidu c6 thé dugc phan tich va
phan loai) véi gi tri trung binh 3,56818, bién DL1 (C6 co ché loc va tich hop cho
cac nguon va loai tri thirc khac nhau) voi gia tri trung binh 3,5657. Bién DL3 (C6
thu vién dién tir théng minh c6 thé cung cip quyén truy cap dé dang vao co s dir
liéu khoa hoc) co gié tri trung binh nho nhét, & muc 3,5505, tuy nhién chénh léch so

v6i cac bién con lai rat it. BJ 1éch chuan cia céc bién quan sat dao dong tir 0,82568
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dén 0,840673, ching t6 cac dap an twong ddi dong nhét trong timg cau héi va giira
cac cau hodi voi nhau. (Phu lyc 18.2)

Thang do quén tri tri thirc v6i dit liéu 16n c6 gid trj trung binh kha dong déu
(3,55-3,61), phan anh su dau tu vao ha tang CNTT va tich hop dit liéu, song chua
tao ra sy dot pha ro rét.

% Thong ké mé ta bién lanh dao va phat trién tri thic

Két qua phan tich mo ta d6i v6i thang do 1anh dao va phat trién tri thirc cho
thiy diém trung binh cua cac bién quan sat dao dong tir 3,4116 dén 3,5051, va déu
vuot muc trung 1ap (3), qua d6 phan anh mirc do dong thuan kha cao tir ngudi duogc
khao sat. Pong thoi, bién LT6 (Lanh dao lam guong trong cac hanh dong mong
mudn vé chia sé, thu nhan va ung dung tri thirc) va LT10 (Lanh dao thé hién sy ung
ho dbi voi QTTT) c6 mirc dd dong ¥ cao nhat voi gia tri trung binh 14 3,5051. Trong
khi d6, bién LT5 (Lanh dao thiét 1ap cac diéu kién can thiét cho QTTT) co gia tri
trung binh nhod nhét, & muc 3,4116, tuy nhién muc chénh léch so véi céac bién con
lai 1a khong nhiéu. Hon nita, do 1éch chuan cua cac bién quan sat dao dong tir
0,90985 dén 0,98211, didu nay ching to cac dap 4n twong dbi dong nhat trong timg
cau hoi va gitta cac cau hoi voi nhau. (Phu lyc 18.2)

Déi v6i 1anh dao va phat trién tri thire, diém trung binh dao dong tir 3,41 dén
3,51, cho théy lanh dao dugc nhin nhan cé vai tro guong mau va dinh hudng tich
cuc, nhung chua thuc su thiét 1ap day da cac diéu kién can thiét @& QTTT phat huy
hiéu qua.

% Thong ké mo ta bién dong lue nghién ciru khoa hoc ciia giang vién

Dbi v6i cac bién phu thudc 1a dong luc NCKH cua giang vién, gia tri trung
binh va do 1éch chuan cho théy co su muc do déng nhat kha cao, cac dbi tuong khao
sat nhin chung déu dong y rang dong luc NCKH ciia giang vién gia ting trong 3
nam gan day. Gi4 tri trung binh tit ca cac bién déu xung quanh mirc 3,3.

Két qua phan tich thong ké mo ta cho thay, dbi vai thang do dong lyc NCKH
clia giang vién, bién DLNCKHI (Téi thich tién hanh nghién ctru vi né6 dong mot vai
trd quan trong trong doi séng nghé nghiép ciia giang vién) c6 mirc d6 dong y cao
nhét voi gia tri trung binh 1a 3,3813, tiép theo 1a DLNCKH?7 (Bén canh cac hoat
dong giang day, toi thudng danh rat nhiéu thoi gian dé tién hanh nghién ctru) voi gia
tri trung binh 3,3662, va sau do l1a bién DLNCKH3 (Té6i lac quan vé thanh cong
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khoa hoc trong tuong lai ciia minh) véi gia tri trung binh 3,3005. Trong khi d6, bién
DLNCKH4 (Tbi sé& tiép tuc véi niém dam mé nghién ctru ctia minh tai truong dai
hoc) cé gia tri trung binh nho nhét, & muc 3,26263. Hon nita, 6 1éch chuan cua cac
bién quan sat dao dong tir 0,884017 dén 0,94655, qua d6 ching to cac dbi tuong
khao sat c6 phuong an tra 10i twong d6i dong nhét trong timg cau hoi va giita cac
cau hdi véi nhau. (Phu luc 18.2)

Déi véi bién phy thude dong e nghién ctru khoa hoc cua giang vién, cac gia
tri trung binh déu quanh murc 3.3, trong d6 cao nhét 1a bién thé hién nhan thirc vé
vai trd quan trong ciia nghién ctru trong nghé nghiép giang vién, dong thoi ghi nhan
su san sang danh thoi gian cho hoat dong nghién ctru. Tuy nhién, cam két 1au dai va
dam mé nghién ctru chua & muc cao, phan anh han ché trong viéc tao dong luc noi
sinh cho ddi ngii gidng vién.

Nhin chung, két qua phan tich thong ké mo ta cho thdy rang, mic du cic
truong dai hoc trén dia ban tinh Nam Dinh (cti) da dat dugc nhirng tién bo nhat dinh
trong thu nhan, sang tao, g dung, chia s¢ tri thure, cling nhu trong QTTT véi div
lidu 16n va vai tro lanh dao dinh hudng, song cac yéu td nay moi chi ding & mirc
trung binh kha, va chua tao duogc su bit pha ro rét vé chat luong va chiéu sau. Hon
nita, dong lvc NCKH cua giang vién van con han ché, qua doé thé hién su thiéu hut
vé co ché khuyén khich manh mé&, méi truong hoc thuat thuan loi va chién lugc
QTTT ddng bo.

Két qua thong ké mo ta cac bién di cung cip bang ching quan trong vé thuc
trang QTTT va dong luc NCKH tai cac truong dai hoc trén dia ban tinh Nam Dinh
(cii). Hon nita, mic du di dat duoc nhitng két qua budce dau, song cac yéu t6 QTTT
van can dugc tiép tuc hoan thién ca vé chinh sach, co ché van hanh va ngu@)n luc ho
trg. Do vay, day dugc xem la co s& khoa hoc quan trong dé phan tich sau hon tac
dong cua QTTT dén dong luc NCKH cua giang vién trong mé hinh nghién ctru, qua
d6 nham kiém dinh cac gia thuyét va dé xuat giai phap nang cao hiéu qua trong giai
doan to1.

4.3.2. Két qua kiém dinh cdc gia thuyét bang mé hinh PLS-SEM
4.3.2.1. Két qua danh gia mé hinh do luong

% Két qua phan tich nhén t6 tii ciia md hinh

Qua xtr 1y dit liéu bang phan mém SmartPLS3 ta c6 két qua phén tich nhan t6
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tai ctia bién tiém an ST4 14 “C6 co ché dé tao ra tri thirc m&i tir tri thirc hién co” cua
yéu to Sang tao tri thirc co trong mé hinh c6 gia tri <0,7 (phu luc 18.3). Vi vdy, loai
khoi m6 hinh mé hinh céu trac tuyén tinh va duogc chay lai cho két qua tit ca cac
nhan t6 tai cua bién tiém an c6 trong mé hinh nghién ctru déu co gia tri >0,7, mod
hinh 13 pht hop dé xem xét cac chi sé tiép theo (phu luc 18.4).
+ Danh gia dj tin cay, tinh hoi tu va phan biét cua thang do
Danh gia dp tin cdy, tinh hi tu ciia thang do

Két qua bang 4.6 cho tinh nhat quan bén trong duoc kiém tra bang do tin cay
ctia thanh phan bién tiém an (CR) va Cronbach’s alpha. V&i CR va Cronbach’s
alpha déu > 0,7, nhu vay cho thay tinh nhat quan bén trong ctia cu triic ¢é y nghia
thong ké va dugc chap nhan. Bén canh d6 gia tri phuong sai trich trung binh (AVE)
> 0,5 dugc chip nhan theo khuyén nghi cia Bagozzi va Yi (1998), tirc 1a thé hién
gia tri hoi tu tot.

Bang 4.6. Két qua phén tich dd tin cdy va tinh gia tri ciia mé hinh

D¢ tin cay D¢ tin cay H¢ s6 do tin | Phwong sai
(Cronbach's diéu chinh ciy tong hop | trich trung
Alpha) (rho_A) (CR) binh (AVE)
Chia sé tri thic 0,813 0,815 0,877 0,641
Lanh dao va phat
2 0,891 0,894 0,932 0,821
trién tri thirc
Quan tri tri thic voi
0,810 0,815 0,875 0,638
dir liéu l6m
Sang tao tri thirc 0,877 0,880 0,924 0,802
Thu nhén tri thire 0,895 0,911 0,922 0,703
Ung dung tri thirc 0,869 0,893 0,910 0,717
Pong luc nghién ciru
khoa hgc cua giing 0,914 0,915 0,940 0,796
vién

“Nguon: Két qud phan tich PLS-SEM”
Danh gia tinh phdn biét cua thang do
Béng 4.7 cho thay thong s6 phan tich khac ctia md hinh cling dam bao céac
yéu cau thong ké: Gia tri phan biét ciia mo hinh dugc dam bao do tit ca cac gia tri
trén duong chéo déu 16n hon céac gia tri trong cot twong tmg (Fornell va Larker,

1981).
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Bang 4.7. Gia tri phan biét theo Fornell va Larcker

Lanh dao | Quéan tri | _, Thu Ung D('m.gA lye
. 2 | s P . . | Sang A nghién
Chia sé | va phat | tri thic . | nhan | dung .
. 1 . <X . L. ~ | tao tri . 3 cru khoa
tri thue trien tri | voi dir tl.1' tri tri h ”
thirc ligulon | "¢ | thie |thee | o8 U2
giang vién
Chia sé tri thuc 0,801
Lanh dgo va
phat trién tri 0,303 0,906
thire
Quan tri tri
thire véi dir ligu | 0,280 0,100 0,799
lon
Sang a0 tri| s 0,310 0271 | 0,896
thue
Thu nhan tri| )50 0,110 0,051 | 0,064 | 0,838
thue
Ung dyng tri 0,153 0215 0,088 | 0,157 | 0,100 | 0,847
thue
Pong lwe
nghién — elru | 446 0,458 0356 | 0456 | 0,195 | 0308 | 0,892
khoa hgc cua
giang vién

“Nguon: Két qua phdn tich PLS-SEM”’

Pé 1am rd hon, nghién ctu tiép tuc kiém dinh gia tri phan biét theo HTMT.

Béng 4.8 cho thdy rang tat ca cac gia tri Heterotrait-Monotrait déu nho hon 0,9, diéu

d6 chimg to rang gia tri phan biét duoc khiang dinh dam bao do phu hop cia md

hinh.

Bang 4.8. Gia tri phan biét theo phwong phap HTMT

., Lanh‘ Quan tri . Thu Ung Dgng }l}’C
Chiasé | daova ... | Sang R dung nghién
. . tri thue . nhan . .
tri phat re Y~ tao tri 5 tri ctru khoa
. Z ... | voidir . tri . .
thire trién tri o 1z thire . thire hoc cua
. li€u lon thire cx en
thirc ) giang vien
Chia sé tri thirc
Lanh dao va phat
trién tri thirc 0,354
QTTT voi dir liéu 0.339 0.116
1om
Sang tao tri thirc 0,489 0,348 0,322
Thu nhén tri thiee | 0,051 0,122 0,073 0,072
Ung dung tri thie | 0,175 0,243 0,108 0,173 0,116
Pong lye NCKH | 515 | 0506 | 0411 | 0508 | 0210 | %338
cua giiang vién

“Nguon: Két qua phan tich PLS-SEM”

Dua trén cac két qua théng ké d trinh bay & trén ta thay:
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Bién “Chia sé tri thirc” c6 twong quan dang ké véi “Dong luc nghién ciru
khoa hoc ciia giang vién” (r = 0,446 — Fornell-Larcker; r = 0,515 — HTMT). Diéu
nay cho thiy rang su trao d6i va chia sé tri thirc trong moi trudng ndi bo dong vai
trd nhu mot chit xtc tac tao cam hing nghién ctru. Cac t6 chirc nén khuyén khich
xay dung van hoa hoc thuat mao, noi cac budi seminar ndi bo, chia sé két qua nghién
ctru va trao doi hoc thuét thuong xuyén tro thanh hoat dong dinh ky.

Vi mitc AVE cao nhét (0,821) va tuong quan manh véi dong lyc nghién
cuu khoa hoc (r = 0,458; HTMT = 0,506), “Lanh dao va phat trién tri thire” ndi bat
nhu mot bién trung tam. Sy dinh hudng, khich 1€ va hd tro tir cép lanh dao khong
chi gitp tao l1ap mdi trudong thuan loi cho nghién ctru ma con truc tiép tic dong dén
cam hing, niém tin va ky vong cua giang vién. Piéu nay ham y rang lanh dao can
dong vai trd nhu nhitng “nha kién tao tri thirc”, khong chi 1a ngudi diéu hanh hanh
chinh.

Méi lién hé giira bién “Quan tri tri thirc v6i dir liéu 16n” va dong lyc NCKH
tuy & muc trung binh (r = 0,356), nhung van mang lai nhiéu y nghia. Trong thoi dai
chuyén ddi sd, kha ning truy xuét va khai thac dir liéu nghién ciru mot cach hiéu
qua 1a diéu kién can thiét dé phat trién nghién ctru. Co so gido duc can dau tu xay
dung kho dir liéu hoc thuat sé va nang cao ning luc sd cho giang vién dé bién yéu
to nay thanh loi thé canh tranh hoc thuét.

“Sang tao tri thuc” cé mbi quan hé manh mé véi dong luc nghién cuu (r =
0,456), cho thiy rang khi giang vién duoc tr do sang tao, c6 khong gian thé hién tu
duy doc 1ap va d6i méi, ho c6 xu hudng hing thtt hon véi hoat dong nghién ctru.
Diéu nay dit ra yéu cau cip thiét trong viéc thiét ké co ché khuyén khich sang kién
khoa hoc, hd trg tai chinh cho cac ¥ tudng doi mdi va tao 1ap van héa chap nhan rai
ro hoc thuat.

Hai bién “Thu nhan tri thie” va “Ung dung tri thirc” tuy ¢6 muc trong quan
thip hon nhung lai doéng vai trd nén tang. Viée tiép thu tri thirc tir bén ngoai, cling
nhu kha ning van dung cac két qua nghién ctru vao thyc tién giang day va quan 1y,
1a yéu t6 gép phan cling ¢ niém tin vé gid tri cia hoat dong nghién ciru, tir 6 hinh
thanh dong luc lau dai.

Tir cac két qua phan tich trén, co thé khang dinh rang moé hinh do luong

trong nghién ctru ¢ chat luong do luong tbt, dap Gmg day du cac yéu cau vé do tin
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cdy, gia tri hoi tu va gia tri phan biét. Diéu nay tao tién dé virng chic cho viéc danh
gia md hinh cdu tric trong cic bude phan tich tiép theo, ddng thdi cho phép rut ra
cac ham ¥ kinh t& va quan tri c6 ¥ nghia trong viéc thuc day dong luc NCKH cua
giang vién théng qua cac yéu t6 cua QTTT.
4.3.2.2. Két qua danh gid mé hinh cdu triic

% Tinh cdng tuyén ciia cac bién doc lap (inner VIF)

Gia tri VIF ctia mo hinh phuong trinh cau tric trong nghién ctru nay nho hon
5, nam trong khoang tir 1 dén 2 cho thiy khong c6 sy dong nhét giita cac thang do
trong nghién ctru, tirc 1a khong c6 hién tuong da cong tuyén.

Bén canh d6 cac chi s6 SRMR va RMS theta 1a cac chi s6 thuong duoc sir
dung cho PLS-SEM dé danh gia mutc d6 phu hop ctia mé hinh tong thé. Pham vi
cua gia tri SRMR 1a tir 0 dén 1. Khi SRMR nho hon 0,08, md hinh duge xem 1a ¢6
su phi hop tét (Hair va cong sy, 2011). Gia tri RMS _theta chi thich hop dé danh gia
cac md hinh do ludng phan xa. Gia tri RMS_theta nho hon 0,12 cho biét ring mé
hinh phu hop t6t (Henseler va cong su, 2016). Gia tri SRMR kiém dinh danh gia mo
hinh trong nghién ctru nay 1a 0,061 cho thay su thich hgp cia mé hinh. Gia tri
RMS theta 1 0,213, 16n hon 0,12 va dugc chap nhan dugc theo khuyén cio cia
(Henseler va cong su, 2016). Do d6, mo hinh trong nghién ciru nay 1a phu hop dé
kiém dinh mé hinh phuong trinh cdu tric. Phan tich tinh da cong tuyén va sy phu
hop cta mé hinh duoc thé hién trong Bang 4.9 Chi sé phong dai phuong sai va chi
s6 hop 1é ctia mé hinh.

Bang 4.9. Chi s6 phéng dai phwong sai

Dong luc nghién ciru khoa hoc cua giang vién(VIF)
Chia sé tri thirc 1,312
Linh dao va phat trién tri thirc 1,193
Quan tri tri thire v6i dir licu 16m 1,124
Sang tao tri thire 1,312
Thu nhén tri thirc 1,020
Ung dung tri thirc 1,070

“Nguon: Két qua phdn tich PLS-SEM”
Tat ca cac chi sb trong bang déu nam dudi mic ngudng canh bao 14 5, cho

thiy mirc d6 twong quan giira cac bién 1a thap va khong c6 dau hiéu cua hién tuong
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da cong tuyén trong mo hinh. Diéu nay xé4c thuc ring cac thanh phan trong mé hinh
duy tri dugc tinh doc 1ap tuong d6i, qua d6 cing cb d6 tin cdy va ning luc giai thich
ctia mo hinh céu trac dé xuat.

Sy ddc 1ap rd rang gitra cac thanh phan nhu Thu nhan tri thire, Sang tao tri
thure, Ung dung tri thirc, Chia s¢ tri thire, Quan tri tri thirc véi dir 1iéu 16n, Lanh dao
va phat trién tri thirc cho thiy ring mdi yéu t6 dong gop theo hudng riéng biét vao
viéc hinh thanh va thuc day dong luc NCKH ciia d6i ngil gidng vién. Diéu nay nhan
manh tinh dic thu coa ting khia canh trong hoat dong QTTT va cho thiy khéng nén
tiép can chiing nhu cic thanh té thay thé ma can thiét ké cac chinh sach tich hop
nham tdi vu hoa su phdi hop giira cac yéu to.

Viéc xac nhan khong ton tai da cong tuyén va su twong thich gitta mo hinh 1y
thuyét va dit liéu thyc nghiém phan anh mdi lién hé hé théng giita cac bién. Tir do,
cac nha quén tri dai hoc can xay dung chién lugc phat trién nghién ctru mang tinh
téng thé, trong do tri thirc dugce dinh vi nhu moét tai nguyén cé thé t6 churc, khai thac
va phat huy hiéu qua dé nang cao ning luc hoc thuat ciia giang vién.

< Panh gia hé s6 xac dinh R? (R square)

Gia tri R dugc sir dung dé danh gia kha nang giai thich cia mé hinh. Céc gia
tri R nam trong khoang tir 0 d&én 1. Gia tri R? cang cao cang cho thay kha ning giai
thich cua mo hinh. Trong nghién ctru ¢6 01 bién dong vai tro phu thude 1a dong luc
NCKH cua giang vién nén tuwong tng c6 01 gid tri R binh phuong hi¢u chinh dugc
thé hién trong bang 4.10.

Bang 4.10. Chi s6 kha niing giai thich ciia mé hinh (R?)

R? RZ hiéu chinh

Pong luc NCKH ciia gidng vién 0,446 0,438

“Nguon: Két qua phan tich PLS-SEM”’

Qua bang 4.10, két qua R? hiéu chinh déi v6i tng dung IoT 13 0,438 (43,8%)

cho théy 6 bién doc 1ap Chia sé tri thuc, Sang tao tri thirc, Ung dung tri thic, Quan
tri tri thic voi dit ligu 16n, Thu nhan tri thuc, va Lanh dao phat trién tri thirc trong
mo hinh giai thich dugc 43,8% mirc bién thién ciia dong lyc NCKH. Theo tiéu
chuan phan loai cia Hair va cong su (2017), mirc R? nay duoc xem la trung binh
dén cao, cho thdy mé hinh c6 muc d6 phu hop tot v6i dir 1iéu nghién ctru. Diéu nay

cho théy cac hoat dong QTTT néu duoc to chirc hiéu qua s€ tac dong thiét thuc dén
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viéc khoi day, duy tri va phat trién dong luc NCKH cua giang vién.
< Danh gia hé sb tac dong f? (f square)
Gi4 tri ham f2 thé hién muc d6 anh huéng cua ciu trac (nhan td) khi loai bo
khoi mo hinh cac ciu tric c6 gia tri f2 nho (nhoé hon 0,02). Két qua chi sé mirc do
anh hudng cia cau trac f2 duoc thé hién trong bang 4.11.

Bang 4.11. Chi sé mirc dd anh hwéng cia ciu tric (2)

Pong luc nghién ciru khoa hoc ciia giang vién (f»
Chia sé tri thirc 0,052
Lanh dao va phat trién tri thirc 0,108
Quan trj tri thire véi dir liéu 16m 0,063
Sang tao tri thirc 0,058
Thu nhén tri thirc 0,025
Ung dung tri thirc 0,043

“Nguon: Két qud phdn tich PLS-SEM”

Qua bang 4.11 ta thay tit ca 6 bién doc lap 13: Chia sé tri thirc, Sang tao tri
thire, Ung dung tri thirc, Quan tri tri thirc véi dit li€u 16n, Thu nhan tri thire, va Lanh
dao phat trién tri thirc déu c6 gid tri 2> 0,02, cho thdy mdi bién déu dong gop co
nghia vao viéc giai thich dong lyc NCKH cua giang vién. Dac biét, bién Lanh dao
va phat trién tri thirc anh huong 16n nhét trong mé hinh véi mic 2 = 0,108, cho thay
tam quan trong ndi bat ctia yéu td nay trong viéc thiic diy dong lyc NCKH. Cuy thé:

Lanh dao va phat trién tri thirc (f2 = 0,108)

Pay 1a yéu td c6 tac dong manh nhat dén dong luc NCKH cua giang vién,
phan anh vai trd then chét ctia d6i ngii lanh dao trong xay dung mdi trudng hoc
thuat, dinh hinh tdm nhin nghién ctru va thuc dy phat trién chuyén mon. Khi lanh
dao thé hién nang luc dinh hudng, cha truong khuyén khich tri thic méi, tao diéu
kién cho giao luu hoc thuat va xac 1ap chién lugc nghién ctu rd rang, giang vién co
xu huéng chi dong va tich cuc hon trong NCKH. Do d6, cac CSGDPH can chu
trong bdi dudng, phat trién doi ngii 1anh dao co tu duy doi méi trong QTTT, dong
thoi thiét 1ap co ché cu thé nhim khuyén khich ldnh dao déng hanh, hd trg va tao
diéu kién toan dién cho hoat dong NCKH mdt cach bai ban, hé thong va lau dai.

Quan tri tri thire véi dir liéu 16m (2 = 0,063)

Phat hién nay cho thiy vai tro ctia ning lyc quan tri va khai thac dir liéu 16n
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trong hé sinh thai tri thirc t6 chirc. Trong bdi canh chuyén ddi sb gido duc, tich hop
dir liéu 16n vao hé thong QTTT gitp giang vién tiép can, phan tich, van dung dit
liéu nghién ctru, qua d6 ning cao hiéu qua hoc thuat va thuc ddy tao 1ap tri thirc
méi. Vi vy, cac CSGDPH can dau tu ha tAng s, phat trién dit liéu nghién ctru co
t6 chtrc va nang cao k¥ niang sir dung dit liéu 16n cho giang vién.

Sang tao tri thwe (f2 = 0,058)

Yéu t6 nay cho thdy méi lién hé dang ké véi dong lyc nghién ctru, phan anh
rang méi trudng hoc thuat khuyén khich thir nghiém, d6i méi va chap nhan rai ro s&
thuc day tinh than sang tao cia giang vién. Khi lam viéc trong khong gian dé cao tu
do hoc thuat va phat trién ¥ tuéng mdi, giang vién cé xu hudng chi dong dé xuat va
trién khai nghién ctru doc 1ap. Do d6, cac CSGDPH can xay dung hé sinh thai sang
tao, co chinh sach ghi nhan dong gdp hoc thuat va co ché hd tro kinh phi nham thac
day y twong nghién ctru tiém ning.

Chia sé tri thire (f2 = 0,052)

Phét hién nay phan anh vai tro thiét thuc cta chia sé tri thitc trong viéc nudi
dudng tinh thin NCKH cua giang vién. Thong qua cac hoat dong nhu hoi thao, toa
dam chuyén dé, sinh hoat nhom nghién ciru, giang vién co diéu kién tiép can tri
thire, k¥ nang va kinh nghiém tir dong nghiép. Viéc thiic ddy cong dong hoc thuat
ndi bo, trao d6i lién nganh va dung chung tai nguyén s& gép phan tao mdi trudng
thuan loi cho phat trién ¥ tuéng NCKH.

Ung dung tri thire (f2 = 0,043)

Viéc ung dung két qua nghién ctru vao giang day, tu van chuyén sau hay giai
quyét van dé thyc tién dong vai tro nhu chat xtic tac nudi dudng hing thi nghién
cuu trong giang vién. Khi tri thitc do chinh ho tao ra dugc ap dung hiéu qua trong
moi truong nghé nghiép, nhu cau kham pha va phat trién tri thire méi dugc khoi day
manh mé&. Chinh vi vay, céc truong dai hoc can déy manh co ché hd tro chuyén giao
két qua nghién ctru, ting cudng hop tac v4i doanh nghiép dé bién tri thirc hoc thuat
thanh céng cu thuc hanh hitu ich, tir d6 nudi dudng dong luc nghién ctru bén viing.

Thu nhan tri thic (2 = 0,025)

Mic du c6 tac dong yéu nhat trong sé cac thanh td, yéu t6 nay van giit vai trd
nhat dinh trong viéc thiic day dong luc nghién ctru, thé hién qua qua trinh tiép thu tri

thirc moi tir bén ngoai nhu tai li€u chuyén nganh, hdi thdo hoc thuat hay céc khoa
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bdi dudng chuyén mén. Viée duy tri sy két ndi thudng xuyén voi cac ngudn tri thire
cap nhat giup gidng vién md rong tam nhin, duy tri sy linh hoat trong tu duy va tao
nén tang cho viéc hinh thanh cac dé xuat nghién ctru. Trén co s& d6, cac trudng dai
hoc trong tinh can chu trong phat trién cac CTDT chuyén siu, ting cudng hop tac
quéc té va mo rong co hoi hoi nhap tri thuc toan cau trong chinh sach phat trién
nhan luc.

Két qua phan tich chi sb > cia mé hinh da 1am rd mdi lién hé c6 ¥ nghia giita
sau yéu t6 trong QTTT véi dong lyc NCKH cua doi ngii giang vién. Diéu ndy ham
v réng viéc hoach dinh chién lugc QTTT can duoc trién khai d@)ng bo, léy vai tro
lanh dao tri thirc 1am trong tim, dong thoi dau tu vao hé thong cong nghé, khong
gian sang tao va mang ludi hoc thuat nham nang cao hiéu qua va chat lugng nghién
curu trong cac truong dai hoc.

< Phan tich chi s6 kha niing dw bio ciia mé hinh (Q?)

Gia tri R2 (R Square) 1a chi s6 dai dién cho ning luc giai thich ctia cac bién
doc lap 1én mat bién phu thudc cua tap dir liéu mau dang phan tich (Hair va cong
su, 2019). R? khong phan 4nh duoc ning luc du b4o ciia md hinh (predictive power)
boi tinh du bao s& lién quan dén tinh chéat dir liéu ngoai mau nghién ctu. Bé do
luong duoc kha ning du bao ctia mé hinh, Stone (1974) va Geisser (1974) da dé
xuat ra chi s6 Q*- Hé sé danh gid ning luc du bao ngoai mau (out-of sample
predictive power). Két qua tinh Q* dugc thé hién trong bang 4.12.

Bang 4.12. Chi s6 kha ning dw bao ciia mé hinh (Q?)

SSO SSE Q? (=1-SSE/SSO)
Chia sé tri thirc 1584,000 | 1584,000
Lanh dao va phat trién tri thirc 1188,000 | 1188,000
Quan tri tri thire voi dir liéu 1om 1584,000 | 1584,000
Sang tao tri thic 1188,000 | 1188,000
Thu nhén tri thire 1980,000 | 1980,000
Ung dung tri thirc 1584,000 | 1584,000
Dong luc nghién ciru khoa hgc cia gidang vién | 1584,000 | 1031,390 0.349

“Nguon: Két qud phan tich PLS-SEM”
Qua bang 4.12 ta thay Q* = 0.349 dbi vé6i bién dong luc NCKH, khing dinh

rang moO hinh khong chi c6 kha nang giai thich t6t ma con cé nang luc du bao cao,
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dap Gmg yéu cau vé do tin ciy va chat luong tong thé. Diéu nay khang dinh 6 yéu t6
thudc QTTT co tac dong tich cuc va c6 y nghia dén dong luc NCKH cua giang vién.
Viéc tim ra méi lién két dinh luong gifra cac thanh phan nay di mang lai co so thuc
tién quan trong dé cac CSGDPH xay dung chién lwoc QTTT hiéu qué, qua d6 ning
cao nang luc R&D hoc thuét trong toan hé¢ théng GDDH.
< Y nghia cdc quan hé tic dong trong mé hinh (Path Coefficients)

Pé kiém dinh céac gia thuyét dat ra trong nghién ctru, sau khi cac gia tri vé do

tin cdy, sy phu hop va muc do giai thich cia mo6 hinh dugc dam bao, nghién ctru

tién hanh kiém dinh bootraping véi gia tri 13p 3000 lan. Két qua phan tich duoc thé

hién & bang 4.13.

Bang 4.13. Két qua xac dinh mirc @ y nghia ciia cac lién két

Hé s6 hoi | Trung binh cia | D¢ léch T

quy wéc cac hé s6 hoi quy | chuin ciia | Statistics P

lwgng tir sau nhiéu lin hé s6 hoi | ((O/STDE | Values

dir liéu gbc bootraping quy V)

Ung dung tri thice -> Pong
Iwe nghién ciu khoa hgc 0,195 0,197 0,040 4,880 0,000
cuiia gidng vién
Linh dao va phat trién tri
thite -> Dong lwc nghién 0,268 0,266 0,042 6,383 0,000
ctru khoa hoc ciia gidng vién
QTTT véi dir liéu lon ->
DPong luc nghién ciru khoa 0,198 0,199 0,042 4,731 0,000
hoc ctia gidng vién
Sang tao tri thirc -> Dong
Iwrc nghién ciru khoa hoc 0,206 0,204 0,043 4,772 0,000
cuiia giang vién
Thu nhén tri thirc -> Dong
Iwe nghién ciu khoa hgc 0,119 0,122 0,038 3,099 0,002
cuiia gidng vién
Chia sé tri thirc -> Dong luc
nghién ciru khoa hoc cia 0,159 0,161 0,034 4,748 0,000
gidng vién

“Nguon: Két qua phdn tich PLS-SEM”

Dir liéu trinh bay trong bang 4.13 chi ra rang cic méi quan hé co6 mirc y

nghia théng ké véi P < 0,05 va gid tri t vuot ngudng 1,96, khang dinh sy dang tin
cdy v6i do tin cdy 95%. Piéu nay ching minh rang ca sau bién doc lap dugc dua
vao md hinh déu c6 anh huong ro rét dén muc do6 thac déy dong lyc NCKH cua

giang vién. Cu thé:
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- Téc dpng ciia Ung dung tri thirc dén dong lwc NCKH ciia gidng vién

Hé s6 duong dan murc 0,195 véi gia tri t = 4,880 (> 2,58) va p = 0,000, cho
thiy mdi lién hé c6 y nghia thong ké & ngudng tin cdy 99%. Diéu ndy xac nhan ring
viéc van dung tri thirc vao cac hoat dong giang day, nghién ctru va chuyén mon da
g6p phan tich cuc vao viéc nang cao dong luc NCKH cua giang vién. Hon nita, viéc
hién thuc hoa tri thire trong thuc tién cling giup gia ting nhan thic vé tAm quan
trong ctia nghién ctru, tir d6 tiép tuc thic ddy hanh dong nghién ciru c6 dinh hudng
r0 rang.

- Tdc déng cia lanh dao va phat trién tri thirc dén dong lwe NCKH ciia

gidng vién

Vi hé sb duong dan dat 0,268, mirc cao nhat trong tat ca cac quan h¢ duogc
phan tich cung gia tri t = 6,383 va p = 0,000, két qua chi ra rang yéu td nay c6 anh
huong sau rong va dat do tin cay thong ké rat cao doi vdi dong luc NCKH cua giang
vién. Piéu nay cho thay vai tro diéu phdi tri thirc cua doi ngii quan 1y 13 nhan t6 cha
dao, thong qua viéc dinh hudng muc tiéu nghién ctru, tao moi trudng phat trién
chuyén mén va dan dat chién lugc tri thirc, tir 46 gop phan thiic day hanh vi nghién
ctru tich cuc trong hé théng GDDPH.

- Tdc dgng ciia QTTT véi dit liéu lon dén dong lwe NCKH ciia gidng vién

Két qua phan tich cho thiy hé s6 dudng din dat 0,198, v&i gia tri t = 4,731 va
p = 0,000, khéng dinh sy ton tai cua mdi quan hé c6 y nghia théng ké. biéu nay
phan anh rang kha ning khai thac, phan tich va van dung dir liéu quy mé 16n trong
moi trudng sd gitt vai trd nhu mdt ngudn lyc thiic day hoat dong NCKH. Viéc gidng
vién lam chu cong nghé va g dung dit liéu 16n khong chi giup nang cao phuong
phap tiép can ma con gop phan gia ting do tin cdy va chiéu sau hoc thuat cho cac
san pham nghién ctru.

- Téc dpng ciia sdng tao tri thirc dén dpng liwc NCKH ciia gidng vién

Vi hé s6 duong dan dat 0,206, gia tri t = 4,772 va p = 0,000, két qua nay
cho thdy méi lién hé tich cuc va c6 y nghia thong ké rd rét. Phat hién nay lam noi
bat vai trd ciia niang lyc sang tao va tu duy doi méi trong viéc thiic day tinh than
nghién ctru. M6t méi trudng hoc thuat khuyén khich thir nghiém va phat trién y
tuong méi chinh 13 nén tang quan trong gép phan nang cao mirc do chu dong va sy

tham gia tich cuc cta gidng vién trong cac hoat dong NCKH.
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- Téc dpng ciia thu nhén tri thirc dén dpng lwc NCKH ciia gidng vién

Du hé s6 dudng dan dat mirc thap nhat (0,119), nhung véi gid tri t = 3,099 (>
1,96) va p = 0,002, mbi quan hé van dat ngudng ¥ nghia thong ké. Két qua nay cho
thiy viéc tiép thu va linh hoi tri thirc tir cac ngudn bén ngoai nhu tai liéu chuyén
sau, hoi thao hay hoat dong trao ddi hoc thuat tuy chua tao ra anh huéng manh meé,
nhung van 14 yéu t6 gop phan nuéi dudng dong luc nghién ciru trong d6i ngii giang
vién.

- Téc dpng ciia Chia sé tri thirc dén dpng lwc NCKH ciia gidng vién

Véi hé s6 duong din dat 0,159, t = 4,748 va p = 0,000, mbi quan hé nay
dugc xac nhan co ¥ nghia théng ké va muac anh hudng trung binh. Hoat dong chia sé
tri thirc dong vai tro thuc day hiéu qua nghién ctu cua giang vién thong qua qua
trinh trao d6i phan bién, hgp tac chuyén moéon va mo rong két ndi hoc thuat, déng
thoi gop phan hinh thanh méi trudng tri thirc ning dong trong nha truong.

Qua két qua trén ta thdy:

Yéu t6 1anh dao va phat trién tri thirc thé hién murc do tac dong ndi bat nhat dén
dong luc NCKH cua giang vién. Bén canh d6, cac yéu t6 nhu chia sé tri thae, QTTT
dua trén dit li€u 16n, sang tao va trng dung tri thirc cting cho théiy anh huong 10 rét va
¢6 ¥ nghia. Mic du thu nhan tri thirc 13 yéu t6 c6 tic dong thap nhat, song van dat
ngudng ¥ nghia thong ké, cho thay vai tro khong thé b qua trong viéc thuc ddy dong
luc nghién ctru. Trén co sd d6, cac CSGDPH can chu trong hon dén viéc nang cao vai
trd dinh huéng cua d6i ngii 1anh dao, dong thoi tich cuc thuc day tu duy DMST va
khuyén khich manh mé viéc van dung tri thirc vao thuc tién. Ngoai ra, viéc xdy dung
mot moi truong hoc thudt cdi md, giau tinh twong tac, cung voi déy manh QTTT mot
cach hé thong s& 1a nén tang quan trong dé gia ting dong luc nghién ctru cho giang
vién.

Mo hinh nghién ctru khong chi chirg minh dugce mbi lién hé c6 ¥ nghia gitra
cac thanh phﬁn QTTT vd6i dong lyc NCKH, ma con goi mo nhitng dinh hudng chién
lugc cho quan tri nha truong. Viéc kién tao hé sinh thai nghién clru toan dién tich
hop gitta yéu t6 lanh dao tri thirc, nén tang cong nghé, co hoi sang tao va hop tac
hoc thuat s& 1a don bay quan trong ning cao chit luong va hiéu sudt nghién ctu

trong bdi canh GDPH chuyén minh theo xu hudng sé hoéa va toan cau héa.
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“Nguon: Két qua phdn tich PLS-SEM”
Hinh 4.1. Két qua chay mé hinh PLS-SEM
% Kiém dinh céu tric da nhém (kiém dinh PLS-MGA)

Bang 4.14 thé hién két qua phan tich mo hinh cau tric (PLS-SEM) vé tac
dong cua cac yéu t6 lién quan dén QTTT va dong luc NCKH cua giang vién, dugc
chia theo nhém tham nién giang day: 10-15 nam, <10 ndm va >15 nam.

Path Coefficients (Hé s6 duong dan): Chi ra mirc d6 anh huong cia bién doc
1ap (cac yéu t6 v& QTTT) dén bién phu thudc (dong luc NCKH). Gia trj cang cao thi
anh huong cang manh.

t-Value: Gié tri théng ké kiém dinh gia thuyét. Néu t > 1,96 (& muc y nghia
5%) hodc t > 2,58 (& mirc y nghia 1%) thi mbi quan hé c6 y nghia thong ké.

p-Value: Gia tri kiém dinh mirc y nghia, néu p < 0,05 thi mdi quan hé ¢ y
nghia thong ké.

DLNCKH1



115

Bang 4.14. Két qua phan tich mé hinh céu tric (PLS-SEM) vé tac dong ciia
cac yéu t6 lién quan dén quan tri tri thirc dén dong lwe nghién ciru khoa hoc

cia giiang vién, dugc chia theo nhom tham nién giang day

Path Path Path t- t- t- p- p- p-
Coefficient | Coefficient | Coefficient | Value | Value | Value | Value | Value | Value
s Original | s Original | s Original | (Tham | (Tham | (Tham | (Tham | (Tham | (Tham
(Tham (Tham (Tham nien nien nien nien nien nien
nien (10-15 | nien (>15 | nien (<10 | (10-15 | (>15 (<10 (10-15 | (=15 (<10
nam)) nam)) nam)) nam)) | nam)) | nam)) | nam)) nam)) | nam))

Chia sé tri
thic -> Pong
1) (V NCKH
cua gidng vién

0,221 0,134 0,163 3,468 1,735 | 2,377 0,001 0,083 0,018

Lanh dao va
phat trién tri
thitc -> Dong 0,241 0,225 0,229 3,952 2,869 | 2,921 0,000 0,004 0,004
lwe NCKH
cuia gidng vién

Quéin tri tri
thirc voi dir
lifu 1l6n ->
DPong lwe
NCKH cia
giang vién

0,177 0,130 0,243 2,434 2,008 3,642 0,015 0,045 0,000

Sang tao tri
thic -> DPong
1) (V NCKH
cua giang vién

0,250 0,323 0,210 4,211 4,214 | 2,562 0,000 0,000 | 0,010

Thu nhan tri
thiec -> DPong
luc NCKH
cuiia gidng vién

0,130 0,225 0,101 1,943 3,556 1,049 0,052 0,000 | 0,294

Ung dung tri
thitc -> Dong
lwe NCKH
cuiia gidng vién

0,193 0,182 0,135 4,061 3,252 1,891 0,000 0,001 0,059

“Nguén: Két qua phan tich PLS-SEM”

Theo bang 4.14 phan tich két qua theo tirng yéu to ta c6:

*) Chia sé tri thuc tac dong dén dong lyc NCKH anh huéng manh nhat ¢
nhém 10-15 nam (B = 0,221, p = 0,001). Anh hudng yéu hon 6 nhom <10 nam (p =
0,163, p = 0,018). Anh huéng yéu nhit & nhém >15 nim (B = 0,134, p = 0,083,
khong ¢ y nghia thong ké). Diéu nay phan dnh rang chia sé tri thirc ¢ vai tro thiic
day dong luc nghién ciru rd nhat ¢ giai doan trung nién nghé nghiép, khi giang vién
vira ¢6 du kinh nghiém, vira can sy két ndi tri thire dé khang dinh ning luc nghién
clru.

*) Lanh dao va phat trién tri thirc tac dong dén dong luc NCKH manh & ca ba
nhém, cao nhat & nhém 10-15 nim (B = 0,241, p = 0,000). Nhém <10 nam va >15

nim c6 muc tic dong twrong duong (B = 0,229 va 0,225), va déu c6 ¥ nghia théng ké
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(p < 0,005). Nhu vay lanh dao va phat trién tri thirc 1a yéu t& quan trong thuc day
dong luc nghién ciru cla giang vién & tat ca cac nhom tham nién.

*) QTTT véi dit li€u 16n tac dong dén dong luc NCKH ¢ nhém <10 ndm cé
tac dong cao nhét (B = 0,243, p = 0,000). Nhém 10-15 nim c6 muc anh hudng thap
hon (B = 0,177, p = 0,015). Nhom >15 nim c6 tic dong thap nhat (B = 0,130, p =
0,045). Nhu vay QTTT véi dit liéu 16n ¢ tic dong manh nhat dén giang vién it kinh
nghiém (<10 nim), nhung van cé ¥ nghia thong ké & cic nhom con lai. Két qua nay
phan anh cac giang vién tré, quen thudc vdi cong nghé va dir licu 16n, cd xu huong
bi thiic day nhiéu hon tir cac cong cu QTTT hién dai.

*) Sang tao tri thirc tac dong dén dong luc NCKH & nhom >15 nam c6 tac
dong manh nhét (B = 0,323, p = 0,000). nhém 10-15 nam ciing c6 tac dong cao (B =
0,250, p = 0,000). Nhém <10 nam c6 tac dong thép hon (B = 0,210, p=0,010). Vay
sang tao tri thire 13 yéu t6 quan trong ddi véi giang vién c6 kinh nghiém (>15 nam),
nhung ciing ¢ tac dong dang ké v6i cac nhom khac. Két qua cho thdy kha niang va
nhu cau sang tao tri thirc ting 1én theo thoi gian, khi gidng vién co dii nén tang tri
thirc va trai nghiém dé phat trién cac hudng nghién ciru méi.

*) Thu nhan tri thirc tac dong dén dong luc NCKH chi c6 y nghia théng ké &
nhém >15 nam (B = 0,225, p = 0,000) nhém 10-15 nam gan nhu khong c6 ¥ nghia
(p = 0,052, gan mirc 0,05). Nhom <10 nim khéng cé ¥ nghia théng ké (p = 0,294).
Nhu vay d6i v6i giang vién c6 tham nién >15 nidm coi trong viéc thu nhén tri thirc
hon so v&i nhom con lai. Pidu nay ham ¥ rang giang vién ky cyu nhan thirc rd hon
vé tdm quan trong cua viéc tiép nhan tri thitc méi trong viéc duy tri va lam mai
nang luc nghién ctru.

*) Ung dung tri thitc tic dong dén dong lyc NCKH ¢ nhom 10-15 nam cb tac
dong cao nhat (B = 0,193, p = 0,000). Nhom >15 niam ciing co tic dong dang ké (B =
0,182, p=0,001). Nh6ém <10 nim c6 tac dong yéu va khong cé y nghia thong ké (p
= 0,059). Nhu vay tng dung tri thirc ¢6 tac dong manh dén dong luc nghién ctru cua
giang vién c6 kinh nghiém, nhung khong quéa quan trong véi giang vién tré. Didu
nay cho thay viéc dp dung tri thirc vao thuc tién nghién ctru 1a dong luc ndi bat dbi
v6i cac giang vién da co kinh nghiém cong tac, khi ho chi trong hon vao két qua

thyc tién tir hoat dong khoa hoc.
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Bang 4.15. Tong hop két qua ciu tric da nhém theo thim nién

., Nhém 10- | Nhém <10 | Nhom >15
Yeéu to Nhan xét
15 nam nam nam
_ ' Co y nghia Khong c6 | Quan trong véi nhém 10-15
Chia sé tri thuc Co y nghia
manh ynghia | nam
Lanh dao va phat | Ratquan Anh huéng manh d&én moi
L Quan trong | Quan trong
trién tri thirc trong nhom
QTTT véi dir ligu Rat quan C6 ynghia | Quan trong nhat véi nhém
Cé6 y nghia ,
16n trong thap <10 nam
_ Rit quan Ritquan | Quan trong nhat véi nhom
Sang tao tri thuc Quan trong
trong trong >15 nam
] Khong dang | Khong c6 y Chi quan trong véi nhom >15
Thu nhan tri thirc ] Quan trong
ke nghia nam
, . Rat quan Khong c6 y Quan trong v6i nhom cé kinh
Ung dung tri thirc Quan trong '
trong nghia nghiém tir 10 nam tré 1€n

“Nguon: Tdc gida tong hop”’

Tir cac phan tich néu trén, ¢ thé khang dinh viéc QTTT hiéu qua phai di déi
v6i quan tri theo vong doi nghé nghiép cua giang vién. Su khac biét trong anh
huong cia cac yéu t6 QTTT dén dong lwc NCKH cho thiy vai tro diéu tiét cua tham
nién cong tac, day l1a phat hi¢n quan trong gitp xay dung chinh sach quan tri dai hoc
phtt hop voi thuc tién chuyén dong tri thitc ciia cac truong dai hoc hién dai tir d6
nang cao dong luc NCKH cua giang vién dai hoc. Cu thé:

Véi giang vién tré (<10 nam): can cha trong dio tao k¥ nang xir 1y dir liéu,
cong nghé s6, khuyén khich tham gia vao cac nhom nghién ctru duoc 1anh dao tét.

Véi giang vién trung nién (10—15 nim): nén tao diéu kién cho ho chia sé tri
thire, giao luu hoc thuét, va tham gia vao cac dy an iing dung nghién ctru thuc tién.

Véi giang vién ky cuu (>15 ndm): can thiét ké co ché dé ho dan dit cac
huéng nghién ctru méi, hudng dan ngudi tré, va trao di tri thire xuyén nganh.

DPong thoi qua d6 ciing cho thiy yéu t6 "Lanh dao va phat trién tri thirc" co
anh huong dang ké va 6n dinh trén tit ca cac nhom. Piéu nay nhan manh vai tro ciia
ngudi 1anh dao khong chi trong quan tri hanh chinh ma con trong truyén cam hing,
dinh huéng nghién ciru va khich 1& d6i méi tri thire. Can thiét xay dung ning luc

“lanh dao tri thire” nhu mot nang luc 16 trong bdi dudng can bd quan 1y khoa hoc.
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4.3.3. Tong hop két qua kiém dinh gid thuyét nghién civu va phéng vin siu

sau nghién cwu dinh lugng

4.3.3.1. Tong hop két qua kiém dinh gid thuyét nghién ciru

Duya trén phan tich PLS-SEM véi1 dir liéu khdo sat 396 giang vién tai 3

treong dai hoc & tinh Nam Dinh (cii), nghién ctru dd kiém dinh thanh cong 7 gia

thuyét. Cac mdi quan hé giita yéu t6 QTTT va dong luc NCKH déu c6 ¥ nghia

thdng ké & mirc p < 0,05. Két qua téng hop trinh bay tai bang 4.16.

Bing 4.16. Tong hop két qua kiém dinh gia thuyét nghién ciru

Gia . . H¢ sb hoi Két qua | Thirtu
. Dien ta gia thuyet p-value <
thuyet quy (B) kiém dinh | tac dong
Lanh dao va phat trién tri thirc c6 anh Ch 1
. a
Ho6 hudng tich cuc dén dong luc NCKH 0,268 0,000 hAp (Manh
nhan .
cua giang vién cac truong dai hoc. ’ nhat)
Sang tao tri thic c6 anh hudng tich Ch
. a
cuc dén dong luc NCKH cua giang 0,206 0,000 P 2
HI ) ) nhan
vién cac truong dai hoc
Quan tri tri thic voi dir liéu 16n co
anh huong tich cuyc dén dong luc Chap
. ) . 0,198 0,000 3
H5 NCKH cua giang vién cac truong dai nhan
hoc.
Ung dung tri thitc ¢6 anh hudng tich Chi
. a
H4 cuc dén dong luc NCKH cua gidng 0,195 0,000 hAp 4
nhan
vién cac truong dai hoc. ’
Chia sé tri thuc c6 anh huong tich Ché
. a
H3 cuc dén dong luc NCKH cua gidng 0,159 0,000 hAp 5
nhan
vién cac truong dai hoc. )
Thu nhén tri thirc ¢6 anh hudng tich . A
. . Chap 6 (Yéu
H2 cuc dén dong lyc NCKH cua giang 0,119 0,002 .
) ) nhén nhat)
vién céc truong dai hoc.
Tham nién cong tic c6 anh hudng
dén mbi quan hé giita QTTT va don Coy Cha
7 q . .g Q ong y <0,05 p )
luc NCKH cua giang vién cac truong nghia nhan
dai hoc.

“Nguon: Két qua phdn tich PLS-SEM”

Can cir vao két qua kiém dinh mé hinh, c6 thé phan dinh muc dd tdc dong
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ctia cac bién thuéc QTTT t6i dong luc nghién ciru cua giang vién cac truong dai hoc
tai tinh Nam Dinh (cii) theo trinh ty gidm dan nhu sau: Lanh dao va phat trién tri
thire, Sang tao tri thuc, QTTT véi dit li€u 16n, Ung dung tri thirc, Chia sé tri thuc,
Thu nhan tri thitc. Pang chi v, bién “Lanh dao va phat trién tri thirc”, dugc dua vao
mo hinh nhu mot déng gop mai, thé hién sirc anh hudng ndi tréi nhat. Pidu nay cho
théy chinh vai tro chi dao chién luoc va hd trg hoc thuat cua nguoi 1anh dao gitr vi
tri trung tAm trong viéc kich thich va duy tri tinh than nghién ctru cia giang vién
trong bdi canh GDPH hién nay.

4.3.3.2. Phéng vin sdu dé khang dinh két qua nghién ciru

Pé giai thich va cing c6 thém két qua nghién ciru dinh luwong, luan 4n sir
dung budc nghién ctru dinh tinh tiép theo bang phong van sau ddi véi 05 chuyén gia
1a giang vién ¢ hoc vi, c6 kinh nghiém vé QTTT va NCKH bao gom: 01 chuyén
gia tai truong dai hoc Su pham k¥ thuat Nam Dinh, 01 chuyén gia tai Truong Dai
hoc Piéu Dudng Nam Dinh, 03 chuyén gia tai Trudng Pai hoc Kinh té - K§ thuat
Cong nghiép. Cac cudc phong van duoc tién hanh trong giai doan tir thang 2/2025
dén thang 3/2025 truc tiép tai 03 truong trén dia ban tinh Nam Pinh (cil).

Doi voi cau hoi tha nhat: “Theo két qua phan tich, ‘Quan tri tri thirc véi dit
liéu 16n’ c6 tac dong dang ké dén dong lyc NCKH, dic biét ¢ giang vién tré.
Thay/C6 danh gia thé nao vé diéu nay?”, NCS nhan duoc cac y kién tra 15i nhu sau:
(1) Gidng vién tré thwong c6 ky nang sir dung cong nghé tot, dé dang khai thac hé
théng thu vién s6, co so div liéu hoc thudt nhw Scopus, Web of Science, Al phan tich
dir liéu... Ho thcfy minh co cong cu manh mé, va diéu do tié}) thém dong luc nghién
citu. (2) Thong qua dir lidu I6n, gidng vién c6 thé cdp nhdt xu thé nghién ciru quéc
té, tim dwoc khodng trong nghién ciru, va két noi véi cong dong hoc thudt toan cdu.
Cdm gidc “minh khéng dimg ngodi cudc” chinh la déng lwc ndi sinh rat manh. (3)
Hé thong dir liéu I6n givip xdc dinh van dé nghién ciru nhanh chéng, dw dodn xu
hudng cong bo, va cdi thién hiéu qud viét bai. Cdc céng cu ndy lam giam thoi gian
thir-sai, tang ndng sudt nghién ciru va dong luc theo dudi cdc chi dé dai han. (4)
Tri thirc gan véi die liéu I6n givip ndng tam céng bé. Cdc cong trinh ¢é dir liéu thuc
chitng, phwong phdp hién dai thuong dé dwoc chdp nhdn tai cdc tap chi uy tin. Diéu
nay khuyén khich giang vién dau tw bai ban va c6 déng luc theo dudi cdc nghién

civu chudn mue. (5) DiF lidu 16n khéng chi hé tro nghién cibu ma con thay doi cdch
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hoc, cdch giang day, cdch cdp nhdt kién thire. Khi giang vién tré cam nhdn dwoc vai
tro trung tam ciia cong nghé tri thike, ho c6 xu hwéng gan bé véi nghién civu lau dai
hon.

Dbi voi cau hoi tht hai: “Két qua nghién ctru cho thay ‘Chia sé tri thirc’ ¢6
anh hudng tich cuc dén dong lyc nghién curu, dac bi¢t trong nhém gidng vién trung
nién. Theo Thay/C6, diéu nay c6 hop Iy khong?”, NCS nhan duoc cac ¥ kién tra 10
nhu sau: (1) O giai doan trung nién nghé nghiép, giang vién cé kién thirc nén viing
va bdt dau mé réng mang ledi hoc thudt. Ho can dong nghiép cing chuyén mén dé
chia sé Y twéng, viét bai chung, hodc phan bién. Viéc chia sé tao ra céng dong, va
cong dong thic day déng liec. (2) Khi chia sé tri thirc, gidng vién vira ciing co tri
thirc cua minh, viea hoc dwoc cai moi tie nguoi khdc. Nhiéu nhém nghién ciru ngi bo
trong trieong hoat ddng hiéu qud nho tinh than hoc héi va chia sé, va diéu dé nudi
duéng dong luc rat tot. (3) Viéc trinh bay nghién ciru triede héi dong, hdi nghi khoa
hoc la cach dé gidng vién thé hién néng luc hoc thudt. Khi dwoc dong nghiép cong
nhdn qua cdc buéi chia sé, ho c¢é dong luc tiép tuc nghién ciru va dong gdp. (4)
Gidng vién trung nién cé trach nhiém truyén lai kinh nghiém cho thé hé sau. Chia
sé tri thire la mt phan trong qud trinh phat trién déi ngii, va qua dé, ngueoi chia sé
ciing thay dwoc vai tro dan ddt ciia minh, mét yéu té ndng cao déng luc nghién ciru.
(5) Chia sé tri thurc tgo nén van hoa hoc thudt tich cwc. Mot moi truong coi mo, noi
gidng vién thodi mdi trinh bay y twéng, sé givip ho cam thdy dwoc hé tro, tén trong
va ¢6 ché ditng trong t6 chire, diéu do tiép thém dong liec nghién ciru.

Dbi v6i cau hoi thi ba: “Theo két qua nghién ctru, “Thu nhan tri thirc” ¢6 anh
huong yéu nhit dén dong luc nghién cru cua giang vién, nhung van c6 y nghia
théng ké. Thay/Co c6 thé 1y giai diéu nay khong?”, NCS nhin duogc cac ¥ kién tra
161 nhu sau: (1) Thu nhan tri thuc la buoc dau ciia moi hoat dong hoc thudt, tuy
khéng di dé tao ra dong luc manh mé, nhung néu thiéu thi khéng thé phat trién
nghién civu. Gidang vién can dwoc tiép cdn tai liéu, héi thdo, dién dan chuyén mén
dé hinh thanh ¥ tuéng ban dau. (2) Khéc véi cdc yéu té mang tinh chii dong nhu
sang tao hay iing dung, thu nhdn tri thirc thwong la hanh vi tiép nhdn bi dong. Néu
chi “doc dé biét” ma khéng c6 muc tiéu nghién civru ré rang, qud trinh nay khong
tao ra dong luc manh mé. (3) Kha nang thu nhan tri thirc chiu anh huwong lon tir hé

théng thu vién, hoc liéu, va tai nguyén so. Tai cdc truong dai hoc dia phwong nhu
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tinh Nam Dinh (cii), hé thong nay con han ché, khién gidng vién khé tiép cdn tri
thirc méi, tir d6 lam giam tdc dong thic ddy nghién citu. (4) Mot sé gidng vién cé
phurong phdp hoc tdp chii déng, thuong xuyén dang ky cdc khéa hoc truc tuyén,
tham du hoi thdo quéc té, tir d6 cam thdy hieng thii hon véi nghién ciru. Tuy nhién,
khéng phdi tat ca giang vién déu c6 théi quen thu nhdn tri thirc tich cuc nhw vay.
(5) Thu nhén tri thire c6 thé khong tac ddng ngay tirc thi, nhung né givp gidng vién
tich lily kién thirc nén trong dai han. Tdc déng ciia né dén déng luc nghién ciiu
thwong dién ra mét cach am tham, bén bi, khong dé nhdn dién nhi cdc yéu té khdc.

Dbi voi cau hoi thu tu: “Theo Thay/Co, vi sao ‘Lanh dao va phat trién tri
thire’ 1a yéu t6 ciia QTTT tac dong manh nhat dén dong lyc NCKH cia giang vién?
Két qua nghién ctru nhu vay c6 ding véi thuc tién tai cac truong dai hoc trén dia
ban tinh Nam Dinh (cli) khong?”, luan an nhan dugc cac cau tra 161 nhu sau: (1)
Lanh dao va phat trién tri thire hién la nit thdt can tré Ién nhat doi véi dong lyc
NCKH ciia cdc giang vién cdc truong dai hoc trén dia ban tinh Nam Dinh (cii), néu
dwoc khdc phuc, né sé gidi phong sirc sang tao ciia dgi ngii gidng vién. Pdy cé thé
xem la nhdn t6 then chét, la yéu cau cap bach nhat hién nay cia cdc treong dai hoc
trén dia ban tinh Nam Dinh (cii). Cdc giai phap QTTT cua cac truong dai hoc trén
dia ban tinh Nam Pinh (cii) nén wu tién, chii trong tirng bwdc thdo g& niit thdt nay.
(2) Trong thiee té, khi lanh dao lam guong trong cdc hanh dong mong mudn vé chia
sé, thu nhan va wng dung tri thiec, thé hién su ung ho doi véi OTTT va thiét ldp cac
diéu kién can thiét cho OTTT ding la nhdn t6 tién quyét dwoc nhiéu gidng vién
quan tém trwée boi canh canh tranh gay git va sw dau tw manh mé cho NCKH ciia
cdc truong dai hoc hién nay tw do truyén cam hung, niem dam mé tao dong luc
manh mé cho cdc giang vién NCKH (3) Két qua nghién cieu phdan éanh ding thuec té,
lanh dao va phdt trién tri thirc c6 tdc ddng dang ké nhat doi véi dong lwe NCKH
cua giang vién cac truong dai hoc trén dia ban tinh Nam Dinh (cii) vi tai nhiéu b
mén, khoa ciia cdc trieong ndy hién nay day la méi quan tdm cua rat nhiéu giang
vién va cdc cdp quan tri. Gidng vién thiee sy dang rdt can sw déng vién, ing hé va
tao diéu kién vé tinh than va co sé vat chat dam bao va ché do khen thuong, bé tri
gior lam viée hop Iy d@é phdt huy hon nita kha nang nghién ciru von c6 cia ho.

Dbi voi cau hoi thir nam: “Két qua nghién ciru cho thdy ‘Tham nién cong

tac’ co vai trd di€u tiét moi quan hé gitra cac yéu to QTTT va dong luc nghién cuu.
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Theo Thay/Cd, diéu nay c6 phu hop véi thuc tidn khéng?”, NCS nhin dugc cac ¥
kién tra 10i nhu sau: (1) Gidng vién & cdc giai doan khéc nhau trong sw nghiép cé
nhu cau hoc thudt va dong lyc khac nhau. Giang vién moi thuong can khcfng dinh
ban thdn, nén dé bi tac ddng béi dir liéu 16n va chia sé tri thire. Trong khi d6, gidng
vién ldu nam quan tém dén sang tao va vai tro ldanh dao. (2) Cdc nhém tham nién
khdc nhau phan wng khdac nhau voi chinh sach nghién cuu. Giang vién trung nién
thwong c6 xu hwéng thue dung, phdn ing tot véi chinh sdach thuéng céng bé hodc
giam dinh mirc. Giang vién ky cuu lai can dwoc cong nhdan vé mdt hoc thudt, uy tin.
(3) Thém nién tao ra théi quen. Giang vién tré ning dong, thich doi méi, quen cong
nghé. Nguwoc lai, giang vién lau ndm c6 hé gid tri va cdch tiép cdn nghién citu
truyén thong. Viéc OTTT khéng thé dp dung “mét kiéu cho tdt ca”, ma phdi cd thé
héa theo vong doi nghé nghiép. (4) Khi tham nién ting, giang vién hiéu ré hon vé
gioi han kién thirc ciia minh, tir @6 dé cao vai tro cia thu nhdn va sang tqo tri thuec.
Gidng vién tré thuong chi tdp trung vio cong bo, trong khi giang vién c6 kinh
nghiém hwéng dén nhitng cong trinh c6 chiéu sau, lién nganh, c6 anh hwéng liu
dai. (5) Gidng vién cé tham nién cao thwong giit vai tro ¢é van, hwéng dan NCS,
chii nhiém dé tai lon. Ho tré thanh trung tam tri thiec cua don vi. Vi vdy, cdc yéu 16
nhw lanh dao tri thirc hay sdng tao tri thire c6 tac dong manh dén nhém nay, khéng
chi cho ban thdan ho ma con cho viéc lan toa dong luc dén doi ngii tré hon.

Dua trén phong van 05 chuyén gia tir ba trudng dai hoc tai Nam Dinh (ci),
nghién ctru thu duoc cac luan diém phan tich sau, gop phan kiém chung két qua
dinh luong va cang cb tinh pht hgp mé hinh trong bdi canh GDPH Viét Nam.

Céc chuyén gia khang dinh “lanh dao va phét trién tri thue” tic dong manh
nhat dén dong lyc NCKH cua giang vién, dong thoi goi ¥ ting cudng ning luc 1inh
dao hoc thuat, mo rong chia s¢ — ing dung tri thic va xay dung chinh sach hd tro
theo tham nién.

Két qua phong van théng nhat véi phan tich dinh lugng, 1am 18 co ché tac
dong cua timg yéu td QTTT va su khac biét theo tham nién. Linh dao va phat trién
tri thure gitt vai tro trung tam, trong khi sdng tao, chia sé tri thure va khai thac dir liéu
16n 13 yéu t6 bd tro. Su ddng nhit hai ngudn dit liéu khing dinh gid tri mo hinh va
g01 mo: cac truong dai hoc can phat trién 1anh dao tri thire, dau tu ha tﬁng dir liéu va

co ché khuyén khich chia sé, sang tao dé nang cao dong luc va chat lwong NCKH.
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Tém tit chwong 4

Cin ctr vao phuong phap nghién ctru di duoc dé xuat & chuong 3. Trong
chuong 4, NCS d3 trinh bay cic ndi dung lién quan dén thuc trang va két qua
nghién ctru dinh luong vé tac dong ctia QTTT dén dong lwc NCKH cua giang vién.
Cu thé:

Thit nhdt, trinh bay vé mot s6 van dé lién quan dén thuc trang QTTT va dong
luc NCKH cua 03 truong DPHCL trén dia ban tinh Nam Dinh (cii). Tt d6, NCS rut
ra nhiing két qua dat dugc va han ché trong qua trinh QTTT dé tao dong luvc NCKH
cho cac giang vién tai 03 truong PHCL trén dia ban tinh Nam Dinh (cii).

Thit hai, NCS di trinh bay chi tiét vé thong ké mo ta cac bién, dua ra két qua
do luong do tin cdy thang do va lam rd duoc két qua kiém dinh mo hinh PLS-SEM
qua hai giai doan 1a giai doan kiém dinh mo hinh do ludng va giai doan kiém dinh
mo hinh ciu trac thong qua viéc st dung coéng cu phan tich 13 phin mém
SmartPLS3. Thong qua viéc phan tich mé hinh céu tric da nhom, NCS ciing chi ra
duoc co su khac biét vé dong luc NCKH gitta cac nhém tham nién khac nhau. Tu
két qua kiém dinh cac gia thuyét nghién ctru NCS tong hop két qua kiém dinh gia
thuyét nghién ctru va phong van siu sau nghién ciru dinh luong dé khang dinh két
qua nghién ctru. Trén co sé d6 cac giai phap va khuyén nghi s& dugc trinh by &

chuong 5.
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CHUONG 5. PE XUAT MOQT SO GIAI PHAP VA KHUYEN NGHI
NHAM TANG CUONG QUAN TRI TRI THU'C NANG CAO PONG
LUC NGHIEN CUU KHOA HQC CHO GIANG VIEN
CAC TRUONG PAI HQC

5.1. Thao luin két qua nghién ciru

Thong qua viéc van dung cac phuong phap phan tich trong PLS-SEM va
phan mém SPSS, nghién ctru da lam sang t6 mdi lién hé giita cac bién doc 1ap, bién
phu thudc va bién diéu tiét trong khung 1y thuyét dé xut. Cu thé, mo6 hinh QTTT
thirc gdm sau thanh t6 tac dong dén dong luc NCKH cua giang vién tai cac trudng
dai hoc ¢ tinh Nam Dinh (cii) da duoc kiém dinh, dong thoi két qua phan tich mo
hinh ciu truc ciling x4c dinh & mirc d6 anh hudng cua timg yéu td theo ting nhom
tham nién cong tac cua giang vién.

M5 hinh dugc xac nhan vé do tin cay va muc do phu hop véi dir li€u, cho
thdy su thong nhat giita két qua dinh lwong va cac két luan tir nghién ctru dinh tinh
vé thyc tién tai cac CSGDPH ¢ dia phuong. Pong thoi, cac phat hién nay ciing
tuong thich voi nhiéu nghién ctu trude d6, qua d6 md rong va dong gop gia tri bd
sung cho 1y thuyét QTTT, dic biét 1a trong viéc nhan dién mbi quan hé gitta QTTT
va dong lyc NCKH cua doi ngii giang vién, cu thé nhu sau:

Thir nhét, “ Linh dao va phat trién tri thirc” 13 yéu t6 m&i duoce luan 4n bd
sung trong md hinh va gia thuyét nghién ciru dé kiém dinh sy tic dong dén dong luc
NCKH cua giang vién, trong sd 6 yéu t6 cia mé hinh theo két qua nghién ciru day
13 yéu t6 ¢6 anh hudng manh mé nhat dén dong luc nghién ciru cia giang vién. Pay
1a nhan t6 duoc thir nghiém dua vao mé hinh nghién ctru cta luin 4n do tim thay
nhirng phat hién twong tu hodc c6 lién quan tai cac nghién ctru trude. Chang han khi
nghién ciru mo6 hinh QTTT trong céac trudong dai hoc, Pham Ngoc Thach va cong su
(2021) da dwa ra mo hinh QTTT c6 8 yéu té trong d6 c6 yéu tb 1anh dao va phat
trién tri thirc. Heinze va cong su (2009) ciing cho rang yéu té lanh dao va phat trién
tri thirc 14 van dé then chét gitip to chirc dat duoc nhitng thanh cong trong NCKH.
Nghién ctru cia Hwang (2016) ciing ching minh lanh dao 13 yéu t6 thuan chiéu va
anh huong manh mé t6i nd luc nghién ctru cua cac thanh vién trong to chirc. Bén

canh d6 sy dong hanh va hd trg cta cac nha quan Iy ciing gitip nang cao chat luong
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cac NCKH tai cac t6 chirc (Yang va cong su, 2017).... Tuy nhién, chua c6 nghién
ctru ndo dua “lanh dao va phat trién tri thirc” thanh mot thang do trong md hinh
nghién ctru dinh lugng dé kiém dinh mutc do anh huong dén dong lyc NCKH cua
gidng vién cac truong dai hoc.

Mit khac, két qua nghién ctru dinh tinh théng qua phong van cac giang vién
co kinh nghiém va nghién ctru thuc trang tai cac trudong dai hoc trén dia ban tinh
Nam Binh (cii) ciing pht hop véi két qua nghién ciru dinh lugng. Theo cic giang
vién co6 kinh nghiém va thuc trang lanh dao va phat trién tri thirc tai cac trudong dai
hoc khi mot o chtrc c6 dugc mot nha quan tri hay nha lanh dao quan tam t61 viéc
pho bién va chia sé tri thirc thi to chitc d6 s& ban hanh nhiéu chinh sach gitp nhiing
kién thirc va tri thirc méi dé dang duoc lan toa tdi cac giang vién. Diéu nay sé gitp
cho céc giang vién duoc tiép can nhanh chéng v6i nhiing tri thirc méi, qua dé gitp
ho ting dong lyc NCKH ciing nhu gia ting duoc két qua nghién ctru ciia minh.

Thir hai, két qua nghién ctu cho thdy “sdng tao tri thirc” ¢6 anh huong dén
dong luc NCKH ciia giang vién. Phat hién nay nhat quan véi 1ap luan duoc dua ra
trong cac nghién ctru trudc cua Altbach (2016), Ngoc Thach Pham va cong su
(2023). Viéc phat trién kién thirc méi khong chi 1a yéu té thiét yéu cho qué trinh
nghién cru ma con 1a dong luc bén trong thic day ca nhan tham gia vao cac hoat
dong khoa hoc da dang trong td chirc, dic biét 1a tai cac truong dai hoc not san sinh
va lan téa tri thirc (Ngoc-Tan va Gregar, 2019). Bén canh d6, theo Nonaka va
Takeuchi (1995a), nhitng t6 chtc c6 kha ning sang tao tri thirc ndi bat ciing thuong
dat dugc nhitng thanh tyu xuat sic trong nghién ctru, thé hién qua viée céng bd céac
san pham khoa hoc c6 tam anh hudng va gia tri cao.

Thir ba, yéu to6 “Qudn tri tri thirc véi dir liéu I6n” ¢b tac dong tich cuc téi
dong luc NCKH ctia giang vién, nhd kha ning hd trg luu giit va truy cip thong tin
mot cach hi¢u qua theo thoi gian. Theo Aydin (2017), Ngoc Thach Pham va cdng
su (2023), viéc QTTT trong bdi canh dir liéu 16n khong chi dam bao tinh cap nhat
va d6 chinh x4c cta thong tin, ma con gop phan thuc ddy qua trinh nghién ctru nho
vao kha nang truy xuét dit liéu nhanh chong va toan di¢n. Tai cac truong dai hoc
trén dia ban tinh Nam Dinh (ci1), viéc dau tu cho hé thdng dir liéu sb, dic biét 1a thu
vién dién tir va ngu@)n tai nguyén hoc thuat truc tuyén, dang dugc chu trong nham

tang cuong kha ning tiép can tri thirc cta giang vién, qua d6 khoi day va duy tri
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dong luc nghién ciru trong méi trudng sd hoa.

Thik tw, phan tich mo hinh PLS-SEM cho thiy “Ung dung tri thire” d6ng vai
tro thiét yéu trong viée gia ting dong lvc NCKH cua giang vién. Phat hién nay phu
hop v6i két ludn ciia Arntzen va cong sy (2009); Kianto va cong su (2016); Ngoc
Thach Pham va cong sy (2023), khi céc tac gia déu nhdn manh tdm quan trong cua
viéc van dung tri thitc vao thyc tién trong viéc nang cao hiéu suét va dong luc
nghién ctru. Tai cic CSGDDPH & Nam Dinh (cii), hoat dong khai thac va chuyén hoa
tri thire dé tac dong tich cuc dén qua trinh nghién ciru, gop phan xir Iy van dé thuc
tién va thiic ddy PMST. Viéc 4p dung két qua nghién ctru vao giang day, tu van va
phat trién san pham, dich vu médi dang duoc chi trong, qua d6 tao mdi trudng hoc
thuat nang dong hon. Du s6 lugng cong bd va dé tai nghién ctru con khiém ton,
nhung xu hudng gia ting da duoc ghi nhan nhitng nam gan day.

Thir ndm, phan tich dinh luong ciing khang dinh “chia sé tri thire” gép phan
thiic day dong lyc nghién ciru cia giang vién. Két qua nay phu hop véi cac nghién
ctru trude nhu cia Arntzen va cong su (2009); Rasheed va cong sy (2010); Triyanto
(2019); Ngoc Thach Pham va cong su (2023), cho ring trao doi hoc thuat giita
giang vién 1a yéu t6 kich thich manh mé& qua trinh nghién ctru. Nili va cong sy
(2013) ciing nhan manh vai trd ciia sy cong tac vé tri thirc trong viéc cing cd tinh
than nghién ctru. Tai céc truong dai hoc & Nam Dinh (cii), hoat dong chia sé dugc
day manh thong qua cidc nhém nghién ciru va hoi thao chuyén mén, gop phan hinh
thanh moi truong hoc thuat tich cuc va duy tri cdm hing nghién ctru cia giang vién.

Thir sdu, phan tich dit lidu cho thdy yéu t6 “thu nhdn tri thite” tuy c6 anh
huong dén dong luc thuc hién NCKH cua giang vién, song mic tac dong 1a thap
nhat trong sau thanh phan ctia md hinh. Tuy vy, két qua vin dam bao y nghia
thong ké, phan 4nh mdi lién hé gitta kha niang thu nap tri thirc va dong luc nghién
ctru. Két qua nay khac vé6i két luan cua Salo (2011); Andreeva va Kianto (2011);
Obeidat va cong su (2016); Teixeira va cong su (2019); Ngoc Thach Pham va cong
su (2023), khi cac tac gia nay déu khang dinh vai trd ndi bat ctia qué trinh tiép thu
tri thue trong viéc thuc déy nang luc va dong luc nghién ctru. Su khac biét nay cod
thé 1y giai bang diéu kién thyc té tai cac truong dai hoc & dia phuong, noi hoat dong
cap nhat tri thirc con han ché. Giang vién thuong dbi mat véi khdi luong cong viée

16n, thoi gian nghién ctru bi thu hep. Rio can vé ngoai ngir, ha tang cong nghé va
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thiéu kinh phi truy cp tai liéu khoa hoc quéc té ciing can tré qua trinh tiép can tri
thirc méi. Trong khi d6, nhiéu tai liéu chit luong lai ndm trong co s& dit liéu co thu
phi ma cac trudng chua dau tu day du. Do vay, du tiép nhan tri thirc van gbp phan
hinh thanh dong luc nghién ctru, nhung muc anh hudéng chua rd nét nhu trong cac
nghién clru tai moi truong dai hoc co diéu kién tot hon.

Thir bdy, két qua phan tich md hinh cdu triic (PLS-SEM) vé tac dong cua cac
yéu t6 lién quan dén QTTT dén dong luc NCKH cua giang vién, dugc chia theo
nhoém tham nién giang day: 10-15 nim, <15 nim va >10 nim cho thiy c6 sy khéc
biét giita cac nhom, cu thé: Tham nién cong tac co anh hudng dén mbi quan hé gitra
QTTT va dong luc NCKH cua gidng vién céc truong dai hoc, trong dé ca 3 nhom
tham nién <10 nam, 10-15 nam, >15 nam dong lyc NCKH déu chiu anh huong
manh tir yéu t6 1anh dao va phat trién tri thirc, nhém giang vién tré (<10 ndm) chiu
anh huong manh thém tir yéu t6 quan tri tri thic v6i dit lidu 16n, nhom giang vién
c6 kinh nghiém 10-15 nam chiu anh huéng manh thém tir cac yéu td sang tao tri
thirc, tng dung tri thirc, nhom gidng vién cé kinh nghi¢m cao (>15 ndm) chiu dnh
huoéng manh thém tir cac yéu td sang tao tri thirc, thu nhan tri thic va tng dung tri
thic. Diéu nay cho théy néu cac truong dai hoc lanh dao va dinh hudng tri thure tbt
s& thuc day manh mé& dong lyc NCKH cua tat ca cac giang vién. Cac nghién ctru
trudc day cua Ng & Feldman (2013), Shin & Cummings (2010)... cling da ching
minh sy khac biét ciia cac nhom dbi tuong nay. Vi vay, cac nha quan tri can co giai
phap phi hop véi timg nhom dé nang cao dong luc NCKH cia giang vién.

Maic du trong giai doan hi€én nay, tinh Nam Dinh (cii) da dwgc sap nhap
vé don vi hanh chinh méi la tinh Ninh Binh, song bdi cinh nay khong lam thay
d6i ban chat, muc tiéu nghién ciru va gia tri ciia luin 4n.

Trude hét, dbi twong nghién ciru ciia luan an 13 giang vién cac truong dai
hoc, chtr khong phu thudc vao su thay doi dia gi61 hanh chinh. Viéc lya chon ba
truong dai hoc trén dia ban tinh Nam Dinh (ci) xuét phat tir co s¢ khoa hoc va thyc
tién: ddy 1a nhirng CSGDDH tiéu biéu, phan anh ddy du dic trung vé t6 chuc dao
tao, hoat dong NCKH, ciing nhu cong tdc QTTT trong cac truong dai hoc tai Viét
Nam. Chinh vi viy, mau nghién ctru khong chi c6 y nghia dai dién cho cac truong
tai dia phuong Nam Dinh (cii) ma con c6 kha ning khai quat d6i voi cac CSGDPH

tai nhiéu dia phuong khac.
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Thtr hai, muc ti€éu nghién ctru cta luan an khong nham so sanh su khéac biét
giita cac tinh, ma tip trung vao phan tich mdi quan hé giita QTTT va dong luc
NCKH cua giang vién. Do d6, sy thay doi don vi hanh chinh khong anh huéng dén
tinh khach quan va gia tri khoa hoc cuia két qua nghién ctru. Thay ddi nay chi mang
tinh k¥ thuat quan 1y dia gidi, trong khi hé théng truong dai hoc, dac diém doi ngii
giang vién va bdi canh hoat dong NCKH tai cac co sé ddo tao van giit nguyén.

Thir ba, viéc ba truong dai hoc duoc khao sat 1 nhimg dién hinh tiéu biéu,
c6 quy md, co cdu va hoat dong NCKH twong ddng v6i nhidu truong dai hoc & cac
tinh, thanh khac cho thay cac giai phap ma luan an dé xuat cé tinh thyc tién va kha
nang Gng dung rong rdi. Piéu nay bao dam rang cac khuyén nghi khong chi phuc vu
riéng cho dia phuong Nam Pinh (cii), ma con cung cap goi ¥ chinh sach hitu ich
cho QTTT va thiic ddy dong luc NCKH cia giang vién tai cac truong dai hoc Viét
Nam ndi chung.

Tom lai, sy thay d6i bdi canh hanh chinh ciia dia phuong nghién ctru khong
lam suy giam gia tri khoa hoc va y nghia thuc tién cua lusn 4n. Nguoc lai, viée lua
chon céc truong dai hoc tiéu biéu trong mau nghién ctru d3 bao dam tinh dai dién,
tinh khai quat, va kha ning Gng dung cta cac giai phap duoc dé xuat, qua d6 dong
gop thiét thuc cho hoat dong QTTT va nang cao dong lyc NCKH cua giang vién
trong hé théng GDPH Viét Nam.

5.2. Xu huéng trién khai quén tri tri thirc tai cac trwong dai hoc & Viét
Nam hi€n nay
5.2.1. Pinh huwdéng phit trién gido duc dai hoc

Trién khai Pé an Hoi nhap qudc té trong gido duc va dao tao dén nim 2030
theo Quyét dinh s6 1600/QD-TTg ngay 19/12/2024 cta Thu tuéng Chinh phu (goi
tat 1a Dé an 1600) cho phu hop véi dac diém, tinh hinh cuta tinh; déy manh hoi nhap
quéc té trong giao dyc va dao tao theo ding quan diém, chii truong, dinh hudng cia
Dang, Nha nuéc, nhat 13 Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 va Két luan sb
91-KL/TW ngay 12/8/2024 ctia B6 Chinh tri vé doi méi cin ban, toan dién gido duc
va dao tao, dap tng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh té
thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap qudc té. Trong d6 dinh hudng

phat trién GDPH duge xac dinh nhu sau:
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Mot la, ting cudng lién két va phat trién moi trudng gido duc cb tinh chat
quéc té trong hé thong gido duc va dao tao. Can mo rong hoi nhap qudc té thong
qua cép nhat, dong bd hoa CTDT, gido trinh va phuong phap giang day voi chuan
muc toan cau; nghién ctru trién khai cdc mo hinh truong hoc hién dai theo kinh
nghiém qudc té nham thiét 1ap khong gian lam viéc toan cau tai cic co s gido duc.
Ddng thoi, ddy manh thiét 1ap quan hé hop tac bén viing giita cac don vi gido duc
trong nudc va d6i tic nudc ngodi; md rong quy md, hinh thic trao d6i hoc thuét
gifra sinh vién, gidng vién trong va ngoai nudc; tao diéu kién thu hut chuyén gia,
nha khoa hoc va nguoi hoc quéc té dén lam viéc, nghién ctru, hoc tap tai Viét Nam.
Bén canh d6, ting cuong co ché phdi hop, chia sé nguodn lyc giita cac CSGDPH
nham da dang hoéa chuong trinh giao luu qudc té, nang cao nang luc quan tri va hiéu
qua hop tac NCKH.

Hai la, can chu trong nang cao chét luong gido duc toan dién, dac biét la
nang luc ngoai ngtt, voi trong tam la tiéng Anh & tit ca cac bac hoc. Muc tiéu 1a
ting budc dua tiéng Anh tré thanh ngdn ngit thir hai trong cic nha trudng. Pong
thoi, ddy manh hop tac qudc té trong giang day ngoai ngit nham tiép can phuwong
phap tién tién. Nang cao chat luong dao tao, nghién ciru va chuyén giao cong nghé
theo chudn quéc té. Poi méi chuong trinh, phuwong phap giang day va quan 1y gido
duc theo huéng hoi nhap, dap tng yéu cau phat trién trong bdi canh toan cu hoa.
5.2.2. Xu hwong trién khai qudn tri tri thivc tai cdc trwong dai hoc

Sy bung nd cua céng nghé sb va két ndi toan cau dang dinh hinh méi trudng
gido duc linh hoat, sb hoa, lién két chit ché. Cac truong dai hoc Viét Nam can d6i
m&i toan dién, dic biét md rong hop tac v6i doanh nghiép, cong ddng dé xay dung
“hé sinh thai gido duc” hién dai, léy nghién ctru va DPMST lam trong tam, dap ung
ky vong cac bén lién quan (Dinh Vin Toan, 2020). Trong GDDH, bén canh cac yéu
t6 dam bao chat lugng nhu CTDT, ha tang ky thuat, trang thiét bi..., d6i ngii giang
vién giit vai tro quyét dinh. Do d6, phat trién nhan luc giang day phu hop yéu ciu
chuyén d6i s6, hoi nhap qudc té 1a nhiém vu cap thiét.

Trong bdi canh hién dai, phat trién niang lyc giang vién dai hoc 1a yéu cau
cap bach, nhat 1a khi CNTT phat trién, mé ra kho tri thirc khong 16 ma giang vién
can chii dong tiép can, cap nhat. Vai trd truyén thong clia giang vién nhu ngudi nam

giit tri thire duy nhét dan thay di, boi nguoi hoc c¢6 nhiéu cong cu va diéu kién tiép
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can thong tin nhanh chéng, da chiéu. Pong thoi, xu hudng phat trién dai hoc theo
chuan khu vuc, quéc té yéu cau giang vién khong chi day hoc, ma con 1a nha nghién
clru, ngudi huéng dan sinh vién khai pha, sang tao tri thirc méi (Tran Thanh Af,
2014). Diéu nay doi hoi sy chuyén minh toan dién cua giang vién trong thoi dai sd.

Tir thyc tién phét trién GDDH Viét Nam hién nay, c6 thé thiy xu huéng ndi
bat trong trién khai QTTT tai cac trudng dai hoc 1a ting cuong ty chi, thuc day sb
hoa trong quan 1y va dao tao, dong thoi nang cao tiéu chuan chat luong theo dinh
huéng qudc té. Viéc ban hanh chinh sach pht hop nhim khuyén khich DMST, day
manh chuyén giao tri thue, gia tang cong bd quéc té, ddc biét trén cac tap chi thudc
ISI, Scopus ciing nhu phét trién sang ché, giai phap hitu ich va quyén so hitu tri tué
13 yéu cau cap thiét.

Trong giai doan t6i, cac chuong trinh QTTT s& trién khai sau rong hon tai
cac co s ddo tao nham phuc vu hi€u qua thu thap, sang tao, luu gitr, lan toa tri thirc
trong doi ngili giang vién 1an sinh vién. Pay 14 xu hudng tat yéu khi GDDH Viét
Nam ngay cang hoi nhap véi tri thirc va khoa hoc toan cau.

5.3. Pinh hwéng phat trién khoa hoc, cong nghé theo NQ 57-NQ/TW ciia
B0 chinh tri va cua cac trwong dai hoc

Nghi quyét s6 57-NQ/TW cta Bo Chinh tri, Nghi quyét s6 03/NQ-CP cua
Chinh phi1 d3 néu rd dinh huéng phat trién khoa hoc, cong nghé trong thoi gian téi
la: Tiép tuc ra soat, xay dung co ché dt manh, phu hop véi tinh hinh thuc té cua dia
phuong dé wu dii, hd tro, khuyén khich tinh than khoi nghiép vé khoa hoc, cong
nghé, DPMST va chuyén doi s6; Thuc ddy hop tac, lién két giita doanh nghiép voi
cac vién nghién ctu, truong dai hoc dé tang cuong, déy manh hoat dong hop téc,
lién két giita doanh nghiép va cac truong dai hoc, cao dang trén dia ban ciing nhu
trong ca nudc.

Dinh huéng phat trién KHCN giai doan 2025-2030 dugc cac trudng xac dinh
trén co s& dinh hudng phat trién KHCN theo Nghi quyét s6 57-NQ/TW cua Bo
Chinh tri 1a: Ting budc nang cao chat lugng cac loai hoat dong KHCN, két hop véi
xdy dung méi truong, diéu chinh co ché thuc hién phu hop, 1am nén tang phat trién;
Tiép tuc dam bao duy tri ké hoach, tién do thuc hién cac nhiém vu KHCN (dé tai
NCKH cac cép, cong b6 khoa hoc, sang tao khoi nghiép, robocon, STEM...). Cac

truong tap trung thuc hién cac nhiém vu trong tam cuy thé sau:
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- Gan NCKH véi thue tién san xuét kinh doanh, giam chi phi dao tao, ting s6
lugng dé tai cép Bo, Nha nudc. Tap trung mat sb san phém KHCN c¢6 tdm anh
huong cao, tir cac linh vuc thé manh cua tung Trudng dé khéng dinh vi thé va tao
da phat trién;

- Chu dong dang cai td chirc cac hoi nghi khoa hoc c6 sy tham gia cua nhiéu
truong dai hoc trong nuée va qudc té;

- Nang cao chét luong Tap chi KHCN cua cac Trudng trd thanh tap chi c6 uy
tin trong nganh GDDH.

- Phat trién doi ngli giang vién c6 trinh d§ cao, c6 nang luc tdt trong hoat
dong KHCN, bMST

- P6i méi cong tac tuyén dung dé thu hut nhan tai, thu hut cac nha khoa hoc
tré tot nghiép tir cac co sé uy tin qudc té vé cong tac tai truong.

- Thiic day hinh thanh cdc nhom giang vién c6 ning luc dan dit trong giang
day va NCKH;

- Khuyén khich NCKH va cong bd qudc té: Tao méi truong hoc thuat thuin
loi dé giang vién phat trién ning luc nghién ctru, tham gia cac dé tai khoa hoc trong
diém. Ho tro kinh phi, k§ thuat va thoi gian cho cic hoat dong nghién ctru va cong
bb quéc té, gan nghién ciru véi giang day va thuc tién.

Céc truong dai hoc trén dia ban tinh Nam Dinh (cii) da dé ra mét s chi tiéu
phat trién KHCN giai doan 2025-2030 duoc thé hién trong Phu luc 16. Cac chi ti€u
NCKH duoc cac trudng dé ra mang tinh thach thire kha cao, twong dwong véi cac
dai hoc trong top cac truong hang dau Viét Nam.

Nhu vay co thé théy cac truong dai hoc trén dia ban tinh Nam DPinh (cii) tiép
tuc quyét tdm phat trién theo dinh huéng dai hoc dinh huéng ung dung, trong d6
chu trong thiic ddy PMST nhiéu hon so véi giai doan trudc, ddy manh nghién ctu
lién nganh va cac nghién ciru gan véi trach nhiém tinh va qudc gia, cai cach co ché
quan ly hoat dong NCKH.

5.4. Giai phap ting cuwdng quan tri tri thirc nhim nang cao dong luc
nghién ctru khoa hoc cho giing vién cac trwong dai hoc

Nhim xay dung co so cho viéc dé xuit giai phap, luan an két hop nhiéu
ngudn dir liéu gom: két qua nghién ctru dinh lugng, téng quan tai liéu, dir liéu thu

cap, dinh huéng phat trién GDDH, chu truong vé KHCN va QTTT & Viét Nam
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cling nhu tai cac trudong dai hoc trén dia ban tinh Nam Dinh (cli). Ngoai ra, luan an
bd sung khao sat bang cau hoi mo: “Theo Thay/ C6, cdn c¢é nhitng gidi phdp ndo dé
ting cuong OTTT ndng cao déng lwe NCKH cia gidng vién?” d3 dugc gui dén
giang vién va thu vé& 102 phan hdi. Trén co so tong hop cac ngudn ndy, luan an dé
xudt nhom giai phap cho giai doan 2026—2030, trinh bay theo thtr tw wu tién tir cao
dén thap, phan 4nh mutc d6 quan trong, kha ning tac dong dén dong luc NCKH cua
giang vién.

5.4.1. Ting cwong vai tro ciia lanh dao va phdt trién tri thirc

* Co s¢ dé xudt gidi phdp:

Phan tich dinh lugng cho thay “lanh dao va phat trién tri thic” 1a yéu t6 tac
dong manh nhét dén dong lyc NCKH cia giang vién, vi vay day 1a giai phap then
chét, can uvu tién hang dau trong viéc nang cao hiéu qua QTTT. Bén canh do, nhiing
t6n tai va nguyén nhan han ché trong hoat dong NCKH va QTTT tai cac truong dai
hoc & tinh Nam Binh (cii) nhu di trinh bdy ¢ cac phan trude ciing 1 co sé quan
trong dé xay dung giai phap. Trong giai doan 2026-2030, nhiéu trudng dai hoc trén
dia ban tinh d4 xac 1ap cac muc tiéu phat trién KHCN mang tinh thach thirc cao, uu
tién nghién ciru lién nganh va gan véi nhiém vy quoc gia. Picu nay doi hoi vai trd
din dit va dinh hudng ctia doi ngli lanh dao trong vige kién tao moi truong hoc
thuat, thiic day chia sé tri thirc. Ngoai ra, khao sat cling cho thay nhiéu giang vién dé
xuét giai phap lién quan dén ting cudng vai trd cia lanh dao trong phat trién tri
thtrc.

* Noi dung gidi phap:

Viéc phat huy vai tro 1anh dao trong QTTT c6 ¥ nghia then chdt trong viéc
dinh hinh dinh hudng dai han, thiét 1ap ké hoach hanh dong va thé hién sy dong
thuan, hd trg cta cAp quan Iy dbi v6i cac hoat dong lién quan dén tri thic. Thyc té
tai cac truong dai hoc, mdc du mot s6 don vi da 16ng ghép yéu t6 QTTT vao cong
viéc thuong nhat hodc trién khai cac chuong trinh R&D, nhung nhin chung van
chua xay dung dugc quy trinh rd rang va chua cé cac b phan chuyén trach. Vi vay,
Ban gidm hi¢u cac trudng can quan tim xdy dung 10 trinh cu thé cho cac sang kién
QTTT, qua d6 giup can b, giang vién hiéu rd dinh hudng, vai trd va su cam két cia
lanh dao dbi véi hoat dong tri thirc trong nha truong. Cu thé:

Thir nhdt, ¢ hinh thanh mot méi truong t6 chire thic day phat trién tri thic,



133

cac truong dai hoc cin c¢6 nhitng ¢4 nhan gitr vai trd dan dit, am tuong vé QTTT va
giit vi tri chién luoc trong bd méay quan 1y. Nhimg ngudi ndy can dé cao gia tri cta
tri thirc méi, tao diéu kién cho giang vién phat huy ning luc thong qua sang kién va
tu duy cai tién. Ho ciing can 1a nguoi khoi xudng trong viée hoc hoi, chia sé kinh
nghiém, 4p dung kién thirc méi vao thyc tién, dong thoi tién phong thir nghiém cac
cach 1am hiéu qua hon. Khi giang vién nhan thiy nguoi lanh dao chu dong hoc tap
va chia s¢é tri thirc, ho s€ duoc truyén cam hang, tor do tich cuc tham gia vao céc
hoat dong hoc thuat va nang cao trinh dg nham phuc vu cho cong tic NCKH.

Thir hai, 1anh dao can doéng vai tro tich cuc trong viéc cap nhat va trién khai
tri thirc méi vao nha trudng, ciing nhu tao 1ap co ché va méi truong phi hop dé ap
dung tri thirc hiéu qua. Khi ban hanh céac chinh sach lién quan dén tri thirc, can bao
dam giang vién va can bg co du diéu kién tiép can, st dung va lan tda tri thuc trong
qua trinh cong tac. Piéu d6 sé loai bod rio can chia sé tri thirc, giup ning cao hiéu
qua QTTT va thuc day sy phat trién hoc thuat bén viing trong cac CSGDPH.

Thir ba, ting cuong hiéu biét ciia 1anh dao cac don vi chuyén mén vé vai tro
thiét yéu cua QTTT va NCKH, cha dong truyén dat 16 rang dinh hudng phét trién
tri thirc va nghién ctru ctia nha truong. Pong thoi thé hién su trin trong ddi véi cac
két qua NCKH, bao dam su minh bach, cong bang trong phan bd, phé duyét dé tai.

Thur tu, lya chon nguoi ddm nhi€m vai tro quan 1y tai cac b mon, phong
nghién ctru, don vi khoa hodc toan trudng can dya trén ning lyc chuyén biét gan véi
dac thu cua cong viegc NCKH. Khic vo1 quan tri hanh chinh, linh vyc nay doi hoi
nha quéan 1y phai c6 kha nang din dat sang tao, xay dung dinh hudng nghién ciru 16
rang, dong thoi co k§ ning thiét 1ap va duy tri mdi quan hé véi cong ddng khoa hoc
va doanh nghi€p. Bén canh do, ho can du nang luc kéu goi tai trg, chi dong tiép can
va trién khai cac dé tai c6 do khoé cao, cling nhu tao ra méi truong hoc thuat cong
bé“mg, canh tranh tich cuc cho gidng vién.

Thir ndm, can chu trong phét trién niang lyc lanh dao va quan 1y & tat ca cac
cép. Céc can bo phu trach cong tac QTTT can duoc dao tao chuyén sau, h¢ théng va
cap nhat theo chuan myc qudc té. Ngoai ra, cac trudng nén xay dung chuong trinh
hop tac dai han nham cir d6i ngii quan 1y cac bd mon, phong thi nghiém, don vi
nghién ciru va cap khoa tham gia hoat dong thuc tién tai cac co s& gido duc c6 ning

luc QTTT xuét séc trong khu vuc hoac toan cau.
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Thif sdu, thanh 14p nhém hoach dinh QTTT, véi thanh phan c6 thé bao gdm
lanh dao cép truong, cép khoa hodc bo mon. Viéc lya chon nhan sy tham gia phai
bao dam su da dang vé don vi cong tac, nhim phan anh ddy du cac goéc nhin trong
toan truong.

Nhom dinh huéng QTTT déng vai trd nhu mot bd phan két ndi, thic day su
tham gia cia cac don vi trong toan trudng vao cac hoat ddng QTTT. Moi dbi tuong
bi tac dong béi QTTT, bao gdm vién chirc va sinh vién, déu can ¢ co hdi dong gop
¥ kién cling nhu lua chon tham gia vao cac quy trinh lién quan.

Nhom nay sé tham van cho 13nh dao cac don vi, gitp ho truyén dat muc tiéu
va khuyén khich can bo, giang vién, sinh vién trong pham vi quan 1y ciing tham gia.
Sau d6, nhém s€ xay dung lich trinh t6 chirc 2 - 4 phién/ hoc ky, tao diéu kién dé
céc thanh vién trao doi, chia sé¢ kinh nghiém va tri thirc. Trong truong hop khong
thé tham gia truc tiép, cac phién hop truc tuyén co thé dugc trién khai dé bao dam
tinh lién tuc va linh hoat trong chia sé thong tin.

Ngay khi duoc thiét lap, nhom hoach dinh QTTT c¢6 trach nhiém phan tich
hién trang dé xac dinh murc do ton tai cia méi truong khuyén khich sang tao tri thirc
va kha ning sin sang ctia don vi trong trién khai QTTT. Giai doan nay cung cap cin
clr danh gia diéu kién can thiét dé bao dam van hanh hiéu qua cac ludng tri thirc
trong to chirc. Bé dat muc tiéu, nhom trién khai cac phuwong phap thu thap thong tin
nhu khao sat dinh lugng, phong van chuyén gia, thao luan nhom. Noi dung khao sat
tap trung vao cac yéu td: con nguoi, van hoa, quy trinh va ha ting CNTT. Vi dy,
phiéu khao sat sir dung thang do Likert dé phan dnh muc do dong thuan cia vién
chtrc v6i cac didu kién anh huong dén hiéu qua QTTT nhu sau:

Con ngudi: bao gdm giang vién, can bd quan 1y va chuyén vién hanh chinh,
v6i trong tam khao sat 1a mirc do hiéu biét vé QTTT, nhan thirc vé khai niém va gia
tri QTTT dbi voi ca nhan va tap thé, cling nhu mtrc do sén sang tham gia vao qua
trinh nay. Ngoai ra, khdo sat con xem xét dong luc, hi¢u suét cong viéc, nd luc ca
nhan va sy hd tro tir 1anh dao cip cao ddi véi sang kién va tri thirc méi.

Vin hoa: nha trudng tich cyc thuc day chia sé tri thirc va xay dung khong
gian 1am viéc dwra vao su tin tudng va céi mo. Vin hoa t6 chie khong chi hd tro qua
trinh thuc hién cac muc tiéu QTTT ma con khuyén khich can bg, giang vién tham

gia ddi méi, hoc tap va phat trién nghé nghiép. Vi vay, nhém hoach dinh QTTT can
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danh gid loai hinh van héa hién cé tai truong va don vi dugc chon trién khai thi
diém, dong thoi tich hop yéu t6 van hoa vao toan bd qua trinh QTTT. Ngoai ra,
nhém ciing can xac dinh rd dic diém vian hoa chia sé tri thirc 1a khuyén khich trao
d6i, khép kin hay ton tai dan xen ca hai.

Céc quy trinh: vu tién lya chon du an hoac linh vyc phu hop dé trién khai
trude, tiy theo nhu cau chién lugc ctia nha truong. Dong thoi, cin thiét 1ap hé théng
thu nhan ¥ kién va sang kién tir cic bén lién quan dé nhan dién c6 hé thong va cac
quy trinh bo sung s& duoc ap dung. Tt ca vién chirc duge khuyén khich tham gia
dong gop v tuong doi moi, trong khi nha trudng can ban hanh co ché chuyén giao
kinh nghiém va bai hoc thuc tién.

CNTT: dong vai tro két ndi cac ca nhan trong trudng dai hoc va thiét 1ap mbi
lién hé hiéu qua véi cac ddi tac bén ngoai. Nho tng dung cong nghé, nha truong co
thé phat trién hé thong dit liéu dung chung, thuan tién cho viéc truy cap. Pong thoi,
cong ngh¢ tao diéu kién tuong tac linh hoat véi sinh vién, thuc déy mo hinh CNTT
lay con ngudi 1am trung tAm va hd tro hop tac ndi bo kip thoi, hiéu qua.

Hinh thtrc thuc hién: gdm khao sat thue dia, phong van chuyén gia hodc thao
luan nhém nham do luong mirc do san sang cua vién chirc dai hoc trong viéc tham
gia QTTT, thong qua danh gia cac yéu té lién quan dén nhén luc, vin hoa to chic,
quy trinh ndi bd va nén tang cong nghé. Nhom hoach dinh QTTT c6 trach nhiém
xay dung cong cu khao sat, thyc hién khdo nghiém ban dau, sau d6 phat hanh bang
hoi dén toan bd vién chiec tai don vi duoc chon thi diém.

Két qua du kién: nhan dién duoc linh vuc uvu tién va hoan tat bao cdo danh
gia toan dién vé muc do sin sang trién khai QTTT tai cac don vi thi diém.

Két qua mong doi: thiét 1ap cac nhom phu trach QTTT & cap don vi va hoan
thién 10 trinh mé rong dy an trong toan trudng.

Khi QTTT ting bude dugc tich hop vao hé théng van hanh va tré thanh mot
phan trong van hoa t6 chirc, nha truong s& c6 diéu kién lan téa gia tri tri thirc thong
qua két ndi sau rong v6i nguoi hoc, ting cudng tuong tac giira sinh vién, giita sinh
vién va cuu sinh vién, hodc gilta truong véi chinh quyén, td chirc tai tro va cac
truong dai hoc khéc.

Thir bdy, phan tich kiém dinh cau triic da nhém cho thay yéu t6 lanh dao va

phat trién tri thirc c6 anh huong dang ké dén dong lyc NCKH & ca ba nhom giang
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vién phén theo thdm nién. Nhom c6 thoi gian giang day tir 10 dén 15 nim chiju sy
anh hudng cao nhat, trong khi hai nhom con lai (<10 ndm va >15 nam) chiu sy dnh
huéng nhu nhau va déu dat ¥ nghia thng ké. Diéu nay cho thdy véi bit ctr tham
nién cong tac ndo, yéu t nay van giit vai trd nén tang trong viéc thuc diy dong luc
NCKH. Vi viy, cac truong dai hoc can dic biét quan tam dén viée tdng cuong yéu
t6 ndy, nhat 12 v6i nhém giang vién c6 thim nién tir 10 dén 15 nim thong qua cic
chinh sach hd trg ph hop va dinh hudng phat trién ning lyc lanh dao tri thic.

* Piéu kién thuc hién:

Viéc thuc hién giai phap doi hoi sy cam két manh mé, tinh than cai tién va tu
duy hoi nhap qudc té tir doi ngii lanh dao, quan Iy & moi cap trong cac trudong dai
hoc. Hiéu qua s€ dugc nang cao khi ¢6 su déng thuan va hd tro tir Chinh phu, cac
ban, nganh lién quan thong qua viéc ban hanh co ché linh hoat, thuan loi cho d6i
moi trong GDDH.

* Két qud du kién: Giai phap nay goép phan thuc day dong luc NCKH cho ddi
ngil giang vién, dong thdi nang cao ning lyc chuyén mon va tinh than cong hién cua
ho. Ning luc sang tao ca nhan va tip thé trong cac don vi chuyén mon s& duoc khoi
day manh mé& hon nho su diéu hanh chuyén nghiép, hiéu qua, dugc ké thira tir kinh
nghiém quéc té vé QTTT.

5.4.2. Xdy dwng chinh sdch khuyén khich giing vién sdng tao va irng dung
tri thirc

* Cén cir dé xudt gidi phap:

Két qua phan tich cac gia thuyét nghién ctru bang mé hinh PLS-SEM cho
thdy hai yéu td “sang tao tri thirc” va “Gng dung tri thirc” déu tac dong rd rét dén
dong lyc NCKH cua giang vién, chi xép sau yéu t6 “lanh dao va phat trién tri thic”.
Phén tich ciu trac da nhém chi ra rang can xdy dung chinh sach phan hoa theo
nhom tham nién dé dam béo tinh phu hop va hiéu qua. Pong thoi, két qua khao sat
cau hoi mo véi giang vién ciing ghi nhan nhiéu y kién dé cap dén vai tro cua chinh
sach khuyén khich sang tao va tng dung tri thirc trong viéc nang cao dong luc
NCKH. Céc nghién ctru trude diy ciing khang dinh chinh sach nhan sy hiéu qua 1a
don bay thuc day hoat dong nghién ctru. Chinh sach chua ph hop hién nay chinh 1a
mot trong nhitng nguyén nhan khién dong lyc NCKH cua giang vién chua phat huy

ding tiém nang.
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* Noi dung giai phap:

- Trong cong tac thu hut nhan luc khoa hoc, cac truong dai hoc can danh wu
tién cho viéc phan bod nguén luc, dic biét 1a tai chinh, nham nang cao kha nang canh
tranh trong viéc tiép can va thu hut cac chuyén gia hang dau, nha khoa hoc xuit sic
va tai ning KHCN & Viét Nam va trén thé gidi. Tuyén dung khong nén chi dimg lai
& viéc danh gia ning luc nghién ciru, ma can di kém vé6i chinh sach dai ngd thoa
dang va cong cu truyén thong hiéu quéa dé lan téa hinh anh moi truong hoc thuat hap
dan, tao hiéu ung hodi tu nhan tai. Déng thoi, can mé rong hop tac véi cac nha
chuyén mon, nha quan tri va doanh nhan uy tin thong qua hinh thtc kiém nhiém,
nham ting cuong két ndi gitta hoc thuat va thuc tién.

- Mbi truong can xay dung co ché phat hién va boi dudng nhéan lyc khoa hoc
tré tir sinh vién xuét sic hodc can bd tiém nang. Nhoém nhan lyc nay can duoc dan
dat boi cac nha khoa hoc xuét sic, ddu nganh thong qua hinh thirc cong tac nghién
ctru, 1am nén tang cho tuyén dung lau dai néu dat két qua ndi bat. M6 hinh nay can
duoc nhan rdng, tao diéu kién hinh thanh chudi ké thura lién tuc qua nhiéu thé hé.
Mot s6 ¥ kién tir khao sat giang vién cling dé xuét rang “Co ché tuyén ngudi phuc
vu nghién ctru can duoc trao quyén nhiéu hon cho céac khoa. Can c6 céc vi tri viée
lam nghién ctru vién va k¥ thuat vién phuc vu nghién ctru va dao tao ¢ cac khoa”.

- Cac CSGDDPH céan dinh hudng lai chién luge dao tao giang vién theo
huéng chuyén sau, tranh dau tu dan trai vao cac chuong trinh 1y luan chung chung.
Thay vi ctr di hoc cac khoa tip trung thiéu thuc tidn, nén wu tién hinh thic bdi
dudng tai chd nhu ¢d van hoc thuat, huéng dan nghién ctru, hodc dua giang vién
dén 1am viée truc tiép tai cdc nhom nghién clru, phong thi nghiém xudt sic, noi co
cac chuyén gia hang dau dang hoat dong. Song song d0, can trién khai cac chuong
trinh phat trién doi ngii khoa hoc dau nganh theo huéng chuan hoéa quoc té, lwa chon
cac nha khoa hoc c6 nang luc ndi bat dé dau tu trong diém. Dit liéu khao sat cho
thay nhiéu giang vién dé xuat: “tdng cuong tdp hudn ky ning nghién cieu, viét bai”,
“tao diéu kién cho gidng vién tré, méi nhdp cudc dwge tham gia cac dé tai, nghién
civu va hoc héi tiv nhitng thay ¢6 da c6 nhiéu nam kinh nghiém trong nghé”, “cdn
tao diéu kién dé cac giang vién duwoc tié'p can va lam viéc voi gioi hoc thudt thé
gidi”, “c6 chinh sach boi dwéng, dao tao cdc nha khoa hoc dau nganh, ¢6 nang luc

quan 1y hoat dong khoa hoc tot dé hinh thanh cdc nhém nghién ciru manh, c6
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trwong phdi”. Bén canh d6, cic truong can xay dung chinh sach hd trg giang vién
trong hoat dong giao luu hoc thuat, hop tac qudc té, tham gia cac khoa bdi dudng
ngoai ngit, boi day 1a luc luong c6 tiém ning ty hoc cao va kha ning phat trién doc
1ap khi dugc trao quyén va diéu kién phu hop.

- Pé nang cao chat luong ngudn nhan lyc va hudng téi chuan muc cia cac
truong dai hoc hang dau trong nudc, cac trudng dai hoc can xay dung ké hoach phat
trién giang vién mot cach c6 hé thong va chién lugc dai han. Viée ra soat doi ngil
hién c6, phan loai theo trinh d9, chirc danh va tiém ning chuyén mén la budc cin
thiét dé xac dinh 10 trinh hd trg giang vién dat cac chuan hoc thuit nhu giang vién
chinh, giang vién cao cap, Tién si, PGS, GS, qua d6 gia tang uy tin hoc thuét cho
nha trudng.

- Can cai tién toan dién chinh sach dai ngd va trong dung nhan tai, trong do
thu nhap la yéu t6 then chét tao dong luc va duy tri su gén bo. Viéc thiét lap moi
truong lam viée tich cuec, khuyén khich sédng tao tai tung don vi s€ gitp cac nha
khoa hoc phét huy ning luc, déng gdp vao su phat trién bén viing cia trudong. Két
qua khdo sat ghi nhin nhiéu dé xuit cu thé tir giang vién nhu: “Hién vi ché do
lirong con nhiéu han ché, nén rdt khé thu hit thém cdac dong nghiép gidi, cé nhiéu

s

dam mé nghién ciru”, “Ché dg lwong can tot hon, dé givip giir lai nhitng gidng vién
t6t, c6 ning lwe NCKH cao dong thoi thu hit dwoc thém nhitng gidng vién ¢ nang
lire khoa hoc tot dé tao ldp cdc nhém nghién ciu tiém ndng, nhém nghién ciru
manh” ...

- Tang cuong dong luc lam viéc cho giang vién, dac biét trong linh vuc
NCKH bang cach d6i méi chinh sach khen thuong theo hudng ning cao gia tri ca
vé tinh than 1an vat chat. Hién nay mot sb giai thuong KHCN d3 danh gia theo chat
luong dau ra, nhung murc thuéng van chua di hap dan. Hinh thirc khen thudng ciing
can linh hoat va kip thoi hon, thay vi chi to chtrc hang nam, nén trién khai dinh ky
theo quy hozc nira nim dé ghi nhan kip thoi thanh tich. Ngoai ra, viéc ton vinh ciling
can duoc thuc hién mot cach trang trong hon. Mot sb giang vién dé xuit “khen
thwéng théa dang”, “tao déng luc cho giang vién cé thanh tich NCKH tot (thuong,
tao diéu kién wu tién cdp kinh phi dwa vao hiéu qud nghién ciru)”

- DBdi véi cac giang vién cé niang lyc nghién ciru ndi bat, can dp dung co ché

giam tai giang day va cong viéc hanh chinh dé ho c6 thém thoi gian tap trung cho
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nghién ctru. Pay 13 ndi dung nhin dwogc nhiéu phan hdi tich cuc trong khao sat, voi
cac ¥ kién tiéu biéu nhu: “can giam gio day va céng viéc hanh chinh ngodi giang
day dé giang vién cé thé tdp trung, chuyén tim vao NCKH”, “cé s quy doi linh
hoat tir gio NCKH sang gio giang day (cé nhitng can bg danh thoi gian nhiéu hon
dé NCKH sé c6 hiéu qud hon cung thoi gian dé ma ho gidang day, va nguwoc lai)”.

- Céc truong dai hoc can gia tang dau tu tai chinh cho hoat dong NCKH. Pac
biét, cAn md rong nguén kinh phi hd trg cho cac hoat dong cong bd quéc té, dang ky
sang ché, bao ho s& hitu tri tug¢, throng mai hoa két qua nghién ctru, ciing nhu cap
von khoi dau cho nhimg du an nghién ctru tiém ning. Két qua khao sat cho thiy
nhiéu giang vién nhan dinh muc hd trg hién tai con han ché, chua phan anh dung
khéi luong cong viée va ky vong ciia ngudi thuc hién.

- Cai cach co ché phan b va quan tri ngan sach theo huéng cong khai, minh
bach va ung dung cong nghé sb, giam thu tuc hanh chinh rudm ra. Co ché cap kinh
phi nghién ctru nén dya trén san phﬁm dau ra, nhiém vu wu tién hodc dit hang cu
thé. Mot s6 giang vién dé xuat rang “quy trinh, chinh sach xét duyét, cdp kinh phi,
kiém tra, bdo cdo... dé tai khoa hoc hang nam can doéi maéi trude tién”; dé‘ng thoi,
6 thé xem xét “khong phén chia déu giita cdc dé tai, tang kinh phi cdp néu yéu cau
san phdm nhw hién nay so véi cdc don vi ngoai”, hodc “Kinh phi dé tai nén dwoc
cdp theo hiéu qud, ndng sudt lam viéc (can dinh leong) ciia cdc nhém nghién ciru”.

- Thanh 1ap quy tai chinh riéng nham hd trg hoat dong NCKH 1a mot yéu cau
cap thiét, qua do giup cac truong nang cao kha ning huy dong ngudn tai tro tir nhiéu
kénh khac nhau. Quy nay can duoc xay dung trén co s tiéu chi rd rang, minh bach,
cung véi quy trinh xét duyét cong khai dé tao niém tin cho nguoi tham gia. Mot sb
giang vién trong khao sat di nhdn manh su can thiét phai “sém thanh ldp cac quy
nay dé da dang héa nguon kinh phi hé tro cho KHCN'”.

- Két qua phan tich da nhom cho thiy trong ngan han, cac truong dai hoc nén
uu tién thu hit va dau tu nhidu hon vao nhém gidng vién cé tham nién trén 15 nam,
nhém chiu anh hudng manh tir yéu t6 sang tao va Gng dung tri thirc. Tuy nhién, dé
bao dam su phat trién dai han va can di trong co cu nhan lyc khoa hoc, cac truong
cling can xay dung chién luoc hd tro cho cidc nhom con lai, dic biét 1a doi ngll giang
vién tré c6 tham nién dudi 10 nam.

* Dieu kién thuc hién: Céc truong dai hoc can bao dam vé tai chinh va co sé
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vét chit hodc nhan dugc sy cam két wu tién phan bd nguén lyc cung quyét tam dau
tu phat trién nhan luc tir 13nh dao céac cép. B@)ng thoi, can sy déng thuan va ho trg tir
phia Nha nuéc, cac bo nganh va chinh quyén trong viée thiét 1ap cac co ché tu chu,
van hanh linh hoat va thuan lgi cho hoat dong gido duc dao tao. Ngoai ra, nang luc
quan tri ngudn nhan luc trong hé thong t6 chirc can bd cac cap tai cac CSGDPH can
dugc nang cao nham thich tng véi xu huéng qudc té hoa va yéu cau ddi méi quan
tr1 dai hoc theo hudng ty chu.

* Két qua dw kién: Viéc trién khai hiéu qua cac chinh sach néu trén s& gop
phan hinh thanh luc lugng giang vién va nha khoa hoc wu ta, ¢6 tim huyét va ning
luc dan dat, tao dong luc cho sy phat trién KHCN tai céc truong dai hoc. Bén canh
d6, nho dinh hudng phat trién dai han va chinh sach hd tro lién tuc, doi ngll ké can
1a nhitng giang vién tai ning s& lién tuc dugc phat hién va bdi dudng, giam thiéu
nguy co thiéu hut nhan luc chét luong cao. H¢ qua tat yéu 13 hiéu suat va dong luc
NCKH duoc nang cao, déng thoi hinh anh va vi thé hoc thuat ciia cic trudng trong
khu vuc sé dugc cung ¢ va lan téa manh m& hon.

5.4.3. Tao méi trwong thudn loi dé thic ddy gidng vién chia sé va thu nhin
tri thirc

* Can cir dé xudt gidi phdp:

Dir liéu phan tich tir viéc kiém dinh cac gia thuyét nghién ctru khang dinh
rang hoat dong chia sé va tiép nhan tri thirc déu c6 tac dong dén dong luc NCKH
clia giang vién, trong d6 yéu t6 thu nhan tri thirc thé hién mirc anh huéng thap nhat
trong s6 sau thanh phan khao sat. Dong thoi, két qua phan tich da nhom ciing chi ra
rang can c6 su diéu chinh chinh sach phu hop ddi vé6i timg nhom giang vién theo
tham nién cong tac. Nghién curu tai li€u va phan tich hién trang tai cac truong dai
hoc trong tinh Nam Pinh (cii) d3 phan anh rd sy anh hudng cua hai yéu t trén dén
mirc do tich cuc cta giang vién d6i v6i hoat dong NCKH. Trong chién lugc phat
trién giai doan 2025-2030, nhiéu trudong dat muc ti€éu khoa hoc twong duong voi
cac co so dao tao hang dau trong nudc, dac biét chl trong tdng cuong vi¢e chia sé
va ap dung tri thire. Do d0, can trién khai giai phap cu thé nham hién thuc hoéa dinh
huéng nay. Thém vao dé, cac phan hdi cia giang vién trong khao sat ciing 1 ngudn

tham chiéu quan trong trong qua trinh xay dung nhém giai phap nay:
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* Noi dung giai phap:

- Pé thuc ddy dong lwe NCKH cho d6i ngii giang vién, cac truong dai hoc
can chu trong phat trién mang lu6i lién két bén ngoai nha truong. Mot trong nhitng
huéng di hiéu qua 1a thiét 1ap mdi quan hé hop tac voi cac truong dai hoc trong
nude va qudc té nham mo rong kénh trao doi tri thirc, chia sé kinh nghiém nghién
ctru va tiép can nhirng xu huéng hoc thuit méi. Viéc mé rong hop tac khong chi
dung lai ¢ linh vyc hoc thuat ma con can duoc déy manh trong quan h¢ véi cac
doanh nghiép, t6 chirc nghién ctru, cac co s& dao tao nghé nhim khai thac cac
ngudn tri thirc thyc tién va cong nghé hién hanh tir bén ngoai. Cac to chirc dbi tac
nay co thé cung cap ngudn luc hoc thuat phong phu, dong vai tro 1a cau ndi dé giang
vién hoc hdi mé hinh nghién ctru, cach thic t6 chirc hoat dong khoa hoc tién tién.
Thong qua viéc tham gia cac chuong trinh hop tac, hdi nghi khoa hoc, hodc cac dién
dan truong hoc - doanh nghiép, nha truong co thé tiép can hé thong tri thirc cap nhat
va nam bit kip thoi nhitng nhu cau tir thi trudng lao dong. Cac phuong phap nhu to
chtic phong van chuyén sau, hoi thao chuyén d¢, thao luan nhém véi doanh nghiép
c6 thé giup cac trudng hiéu rd hon vé ky vong cua don vi tuyén dung d6i voi ky
ning va kién thirc ma sinh vién can c6. Pong thoi, cac truong co thé td chic cac
chuong trinh giao luu, tri an cac d6i tac da dong hanh trong hoat dong chia sé tri
thire, tir d6 duy tri mdi quan hé hop tac bén vimg va lan toa gia tri cong dong.
Nhitng hoat dong nay khong chi tao co hdi md rong mang ludi dbi tac ma con giap
giang vién nhan dién cac van dé thuc tién can nghién ctru, qua d6 nang cao tinh Gmg
dung va gia tri khoa hoc ciia cac dé tai. Viéc gan két hidu qua giira nha truong va
bén ngoai gbp phan cung cb chit lwong dao tao, cai tién chuong trinh giang day
theo hudng sat thuc té, dong thoi tao diéu kién dé giang vién chu dong hon trong
nghién ctru va doi méi chuyén mén, phi hop véi yéu cau cua nén kinh té tri thirc.

- Cén trién khai lién tuc céc chuong trinh chia sé chuyén mon ndi bg, chrfmg
han nhu khoa tép huén danh cho giang vién, nham cap nhat tri thic mdi. Thay vi
thué chuyén gia tir bén ngoai, viéc khai thac kinh nghiém chuyén moén tir doi ngti
giang vién hién c6 s& gilip tiét kiém chi phi ma van dam bao hi¢u qua. Nhing kién
thirc va k¥ ning tich liy trong qua trinh nghién ctru cta ho c6 thé truyén cam hing,
hd trg dong nghiép nang cao nang luc va két qua trong hoat dong NCKH.

- Thanh 1ap don vi chuyén trach ddm nhiém viéc phan tich, chon loc va trién
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khai ndi dung tri thirc phit hop. Khong phai tat ca tri thirc méi déu c6 gia tri twong
thich v&i timg trudng hay dap ing nhu ciu riéng biét cla giang vién. Do do, viéc
hinh thanh b phan chiu trach nhi¢m danh gia mic do phu hop, xay dung ndi dung
dao tao va 1én ké hoach phd bién theo ting ddi tuong cu thé 1a can thiét. Khi giang
vién duoc tiép can véi tri thire sat voi nhu cau thuc té, ho s& tich cuc tham gia hon
trong qua trinh hoc hoi, tir d6 khoi ddy himg thi v6i hoat dong NCKH va thac day
moi trudng chia sé tri thire tré' nén hidu qua va bén viing trong ndi bd nha trudng.

- Thiét 1ap moi trudng hoc thuat thuc day su chia sé tri thic gitta cac giang
vién va gilta giang vién v&i nha truong. Cac truong nén diy manh viée t6 chirc
Seminar, hoi thao quy mé qudc gia va quoc té, ciing nhu cac cudc thi hoc thuat,
dong thoi c6 co ché khen thudng pht hgp nham ton vinh nhitng dong gop ndi bat.

- Thuc déy viéc tich hop sau rong cong nghé s6, dac biét 1a tri tué nhan tao,
vao hoat dong giang day va NCKH. Hang nam can t6 chic cac khoa tap hudn vé
tmg dung Al trang bi ban quyén phan mém chuyén dung va trién khai st dung
dong bo trong toan hé thong giang vién, qua d6 hd tro tiép can tri thirc hién dai,
nang cao himg thu va khuyén khich tinh thin NCKH.

- Tai mdi don vi nhu khoa, bd mén hay phong nghién ctru, can chu dong tao
ra moi trudng hoc thuat tich cuc, thuc ddy tinh than nghién ciru va khoi ddy dam mé
khoa hoc trong doi ngii giang vién. Uu tién hinh thanh cdc nhom nghién ctru tré c6
trién vong dé 1am nén tang xay dung cac tap thé KHCN chi lyc. Pong thoi, can duy
tri, m¢ rong nang lyc cia cadc nhdém nghién ctru hién co6 va thanh 13p thém cac nhom
méi dat chuan qubc té. Khuyén khich phat trién cac phong thi nghiém va nhom
nghién ctru hop tac voi hoc gia qudc té hodc chuyén gia xuét sic ngoai trudng.

- Cung cb nang luc chuyén mon, nang cao nhan thirc va tinh than trach
nhi¢m cua doi ngli nhan sy hanh chinh tai cac phong, ban, khoa, bd mon va cac don
vi ¢0 lién quan tr d6 tao 1ap nén mot h¢ sinh thai hd trg hiéu qua cho hoat dong
NCKH. Qua khao sat, nhiéu giang vién di dé cap dén nhu ciu cai thién quy trinh
hanh chinh nhu cin “Idp nhém tw van, hé tro gidi quyét cdc qui trinh, thi tuc, gidy
1o ¢6 lién quan”, “can c¢é chuyén vién chuyén trach hé tro cdc thay c6 trong viéc
thanh quyét todn dé tai”, “thii tuc lam ho so chirg tir can nhanh gon, can st hé tro
nhiéu hon nita cia bé phan tai chinh”, “nén co co ché mét cira”, “nén cé cac

hwdng dan cu thé, form mau thong nhdt, thoi gian qui dinh tiép nhdn xit 1y va phan
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hoi vé cdc hé so gidy t0...

- Tiép tuc dau tu cai tién chét lugng va nang tam hoc thuét cia Tap chi khoa
hoc cua trudng, dong thoi trién khai cac hoat dong hop tac nham lién két v6i mang
lué6i tap chi quéc té uy tin.

- Nén thiét 1ap bo tiéu chi va hé thdng chi sd cu thé dé danh gid mic do hiéu
qua cua cac hoat dong chia sé tri thirc. Viéc dinh luong nay khong chi giap theo doi
tién do thuc hién ma con tao co s& diéu chinh cac chinh sach chia sé tri thirc sao cho
phu hop va bén viing theo thoi gian.

- Bén canh do, phan tich ciu tric da nhom theo thAm nién cong tac chi ra
rang: hoat dong chia sé tri thitc c6 vai tro noi bat ddi véi giang vién co tham nién tir
10 dén 15 nam, trong khi viéc thu nhan tri thirc lai c6 anh huéng 1é6n hon & nhom
trén 15 ndm. Vi vay, cac truong dai hoc can ap dung céch thtrc quan 1y linh hoat,
dong thoi ting cudng co ché khuyén khich phu hop cho timg nhom nham thic day
trao d6i va tiép nhan tri thirc, tir 46 nang cao dong luc NCKH.

*Piéu kién thiec hién: Su nhat quan trong dinh hudng doi méi tr doi ngii
lanh dao cac truong dai hoc cung véi sy hop tac déng bo gilta cac don vi khoa, bd
mon va cac phong chirc niang. Khi cac giai phap vé lanh dao va phat trién tri thic
duoc thuc thi hiéu qua, chung sé tao nén tang thac déy manh mé hon hoat dong thu
nhan va chia sé tri thirc trong toan truong.

*Két qua dw kién: Viéc hién thyc hoa giai phap ndy gitp mé rong mo hinh
cho cac trudng dai hoc trén toan qudc, qua d6 hinh thanh tim nhin chién lugc trong
viéc kién tao moi truong hoc thuat tich cuc, nudi dudng tinh than chia sé va thu
nhan tri thire. Khi d6, cac giang vién s& c6 thém dong luc, thoi gian va ngudn luc
can thiét dé ddy manh NCKH & moi cip d6. Pong luc NCKH sé& gia ting ¢ ting
giang vién, timg bd mon, khoa, trudong.

5.4.4. Tang cwong cdc nguon lwc va diéu chinh co ché quan Iy nguon luc
cho hoat dong qudan tri tri thire voi dir liéu lon

* Cén cik dé xudt gidi phdp:

Tac dong tich cyc ciia QTTT vaoi dit ligu 16n ddi voi dong lyc NCKH cua
giang vién da duoc chimg thuc thong qua két qua phan tich dinh lvong. Nhiéu cong
trinh trudc d6 cling nhan manh tac dong dang ké cta yéu t6 nay dén hiéu qua hoat

dong hoc thuat. Viéc thiéu hut cac didu kién can thiét cho trién khai hé thong tri



144

thirc dya trén dir liéu 16n nhu co sé ha ting cong nghé, doi ngii chuyén trach va
ngudn kinh phi dang 1a nguyén nhan khién ning lyc nghién ciru tai cic trudng dai
hoc chwa duoc khai thac ding mirc. Trong bdi canh giai doan 2025-2030 céc
treong dinh huéng ddy manh DMST, dau tu bai ban cho nén tang tri thire s 1a yéu
ciu tat yéu, da duoc nhiéu giang vién kién nghi trong khao sat.

* Noi dung giai phap:

- Cai thien KHCN phuc vu QTTT véi dir 1iéu 16n can duge cac truong dai
hoc, uu tién trong chién luoc phat trién. Hién nay, du hé théng thu vién tai nhiéu
truong da tng dung cong nghé sb trong quan 1y tai liu va dit liéu, nhung mtc do
tich hop vé&i cac ngudn hoc liéu c6 gia tri tir trong va ngoai nudc van con han ché.
Do d6, can nang cap kha nang truy cap hoc liéu truc tuyén dé tiép can dé dang, moi
lic, moi noi, dic biét 1a hoc liéu mién phi. Nhiéu giang vién dé xuat “thu vién co
thé mé tinh néng tdi file hodc tdi theo chwong tdt cd cdc tai liéu sé dé giang vién cé
thé tiét kiém thoi gian xir Iy tai liéu, ting cuwong hiéu qud nghién ciru”. Cac trudng
nén“hé tro mua ban quyén va cung cdp tai khodn dé giang vién dé dang tiép cdn
nguon dir liéu c6 chdt lwong & trong va ngodi nwéc”.

- Cac trudng can ting cuong sd hoa va to chirc luu trir hé théng cac vin ban
nhu chinh sach, thong bao, quyét dinh tap thé... dudi dang dién tir, giup giang vién
dé dang tra ctru va str dung. Cung véi d0, viée phat trién thu vién s can duoc chu
trong hon nita. Nén thc day hop tac, chia sé tai nguyén sb giira cac khoa, truong,
nham toi wu hoa kha nang tiép can tri thirc va tao ra gia tri hoc thuat lan téa, phuc
vu muc tiéu phét trién bén viing trong nghién ctru va giang day chung.

- Thiét 1ap co ché QTTT gin véi dit liéu 16n can bao gdm quy trinh thu thap,
cap nhat, to chirc va loai bo tri thirc khong con phu hop. Cac quy trinh ndy nén duoc
van hanh dinh ky véi mac do tuy dong hoda cao nham bao dam hiéu qua. Moi
CSGDDH can nhan dién tri thie trong yéu va xay dung danh muc tri thirc nén tang
phuc vu NCKH. Khi thong tin dugc ma hoa va luu trit tp trung, giang vién s€ co
diéu kién thuan loi trong viéc truy cap va khai thac cho NCKH, gop phén ting dong
lyc nghién ctru va kha ning thich tmg véi cac thay doi tir moi truong.

- Tang cuong tich hop CNTT trong cong tac QTTT dya trén dir li¢u 1om.
Viéc ap dung cac cong nghé sb giup t6i uu hoa luu trir tai nguyén tri thire, thic day

DMST trong giang day, nghién ciru va quan tri. Mot s6 nén tang CNTT pho bién co
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thé duoc trién khai rong rai tai cac truong dai hoc gém:

+ Nhat ky tri thirc (Blog): nén dugc cac truong dai hoc tich cuc thuc diy nhu
mot cong cu hd trg chia sé va cap nhat thong tin khoa hoc. V& mit chuc nang, day la
nén tang truc tuyén cho phép ca nhan ghi chép, phan anh va trao ddi quan diém
trong nhiéu linh vuc khac nhau. Véi thiét ké giao dién mo, blog tao diéu kién cho
cong dong hoc thuat truy cp va sir dung chung cic ngudn thong tin. Uu diém nodi
bat 1a kha nang truy cap moi liic, moi noi chi véi két ndi Internet, mang lai tinh linh
hoat cao cho ngudi dung. Cau triic ndi dung ciia nén tang thuong bao gdm: dich vu
email, thong tin hd so c4 nhan kém hinh anh, lich trinh hoc tdp va lam viéc, dién
dan trao d6i hoc thuat, phan cong nhi¢m vu, lich gidng day, va cac lién két truc tiép
dén hé thong dao tao hoic cong thong tin gido duc s6 khac. ..

+ Portals: Cong thong tin dién tir dwgc xem 1a kénh truy cip tai nguyén hoc
thuat trong ndi bo truong dai hoc. Giang vién co thé thiét 1ap trang riéng dé chia sé
cac ndi dung giang day nhu gio trinh, ké hoach mon hoc, tai liéu huéng dan, diém
s0, nghién ctru tinh huéng, hodc tu liéu tham khao duéi nhiéu dinh dang.

+ Gidit phdp quan 1y dir liéu dién tor (electronic document magement
systems): Viéc trién khai hé thong luu trir tri thitc dudi dang sd hoa giup nguoi
dung d& dang truy cap cac thong tin d3 duoc ma hoa khi can tra ciru. Nho do, tiép
can tri thirc nhanh gon, hiéu qua hon, déng thoi hd tro ca nhan diéu chinh va khai
thac tri thirc tiém an dang so hitu. Sau khi tiép nhan, nguoi st dung c6 thé chuyén
hoa nhing hiéu biét nay thanh tri thirc cia ban than dé tao lap tri thirc méi. Bén
canh d6, nén tang dir liéu dién tir tao diéu kién thuan loi cho viéc cap nhat, chinh 1y,
bod sung thong tin luu trlt, ddm bdo su thich tng linh hoat v61 sy van dong va phat
trién lién tuc cua tri thirc c4 nhan trong bdi canh tri thirc ludn thay ddi va mé rong.

- Dt li€u phan tich cAu tric da nhom theo tham nién cho théy QTTT dua trén
dir liéu 16n c6 tac dong khich 1& rd rét nhat voi nhom giang vién cé thoi gian cong
tac dudi 10 nam. Tir két qua nay, cac truong can uu tién nguodn luc cho QTTT véi
dir 1i€u 16n, dic biét trong giai doan ngén han nham gia tang dong luc nghién ciu
clia nhom giang vién tré. Pong thoi, dé bao dam tinh bén viing, cac trudng ciing can
xay dung chién luoc 1au dai, diéu chinh co ché phan bd va quan 1y ngudn luc cho
hoat dong QTTT véi dir licu 1on. Qua do, tao nén tang thtc déy dong lyc NCKH

cho toan bd doi ngili giang vién, khong phan biét tham nién.
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* Piou kién thuc hién: duy tri su ho tro nhét quan tur phia Chinh phu, cac B9,
chinh quyén dia phuong. Cung véi d0, 1anh dao cac trudng dai hoc phai thé hién
tinh than quyét liét trong chi dao, ting cuong lién két ndi bo nham huy dong va st
dung hiéu quéa cac ngudn luc hién co. Dic biét, dé ddy nhanh qu4 trinh huy dong tai
nguyén phuc vu QTTT vé1 dir licu 16n, xtc tién xay dung mo hinh tu chu toan dién,
trong d6 wu tién hang dau 1a quyén tu chu tai chinh.

*Két qud dy kién: Khi nguodn lyc cho QTTT vdi dit lidu 16n dugce ting cudng
va quan tri hiéu qua, cac trudong dai hoc s& s hitu nén tang virng chic cho phat trién
KHCN, gép phan ning cao dang ké dong luc nghién ciru cta doi ngii giang vién.
Piéu nay con cho phép dau tu dong bd co sd vat chit, nang cap phong thi nghiém,
thiét bi va hé théng dir liu, tir d6 tao ra cac san phém KHCN c¢6 tinh tng dung cao,
thuc day chuyén giao cong nghé va gia ting uy tin cho cac trudng dai hoc trén dia
ban.

5.4.5. Khuyén nghi déi véi Nha nwéc, By, chinh quyén dia phwong

- Ul tién cai tao, nang cap co sé ha ting va huy dong ngudn luc hd trg hoat
dong QTTT, qua d6 nang cao dong luc NCKH cua giang vién. Pay manh dau tu
phat trién toan dién cac truong dai hoc, dac biét trong linh vuc KHCN, dap trng yéu
cAu d6i mai va hoi nhap.

- Xem QTTT la ngudn luc chién lugc trong phét trién GDPH. Tich hop vao
quy hoach, chinh sach, bdo dam tri thirc dugc chia sé, khai thac hi¢u qua, tao dong
luc nd1 tai cho nghién clru.

- Tang dau tu cho KHCN, nang ty 1& chi ngan sach 1én 4-5% tong chi theo
khuyén nghi cia Nguyén Vin Tuin (2008a), gin v6i cac chuong trinh trong diém,
du 4n dai han va truyén thong nang cao nhan thirc xa hoi vé vai trd NCKH.

- Cai tién co ché phan bd ngan sach KH&CN theo mé hinh quy dit hang,
khodn chi theo san pham dau ra; chuyén kinh phi tryc tiép cho quy dé ting tinh linh
hoat, minh bach. Pong thoi, tinh gian tha tuc hanh chinh, giam can thiép quan 1y,
ting quyén tu chu va trach nhiém giai trinh cho cac trudng, nhdm nghién ctru va
phong thi nghiém.

- Phat trién ha tang thong tin phuc vu nghién ciru: xay dung co s dit lidu
qudc gia vé chuyén gia KH&CN, hé thong cap nhat cong nghé méi, phat trién tap

chi hoc thuat tiéng Anh dat chuan quéc té va co s& dir liéu twong duong ISI/Scopus
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dé danh gia ning luc KHCN va PMST.

- Mé rong quyén tu chil trong quan tri nhan sy va tai chinh, ap dung co ché
thu nhép gin vé6i ning luc, két qua NCKH va quy ddi gio nghién ciru. Chinh sach
tuyén dung, dii ngd can linh hoat, cho phép tuyén dung dic cach, thu hit nhan lwc
chat luong cao.

- Xay dung co ché dau tu va danh gia QTTT nhu mdt yéu té chién luoc gin
v6i nang suat, chat luong va hiéu qua nghién ciru cua giang vién.

- Py manh 16 trinh ti cht tai chinh, nhét 1a dbi v6i cc trudng da nganh, co
kha nang xa hd1 hoa cao.

- Tang cudng hoi nhap quoc té thong qua hop tac nghién ciru, trao doi hoc
gia, thu hut chuyén gia nudc ngoai; phat trién mang ludi tri thitc va van hoa hoc
thuat co1 mé.

- Hoan thién co ché, chinh sach dic thu cho giang vién dai hoc, tach biét voi
co ché vién chirc hanh chinh. P6i méi tién lwong, tuyén dung, khen thudng va chinh
sach khuyén khich nha khoa hoc tré.

- Véi cac truong dinh huéng tng dung, can uvu tién chinh sach thwong mai
hoa két qua nghién ctru, giam tai giang day va thi tuc hanh chinh dé ting thoi gian
nghién cuu.

- H6 tro xay dyng nén tang QTTT s6 hoa: co so dit liéu tri thire, kho hoc liéu
mo, mang ludi chuyén gia va hé théng chia sé tri thirc ndi bo, nham lan toa tri thirc,
khuyén khich sang tao va hop tac nghién ciru.

5.5. Mt s6 han ché ciia luan 4n va huéng nghién ciru tiép theo

Lu4n an c6 mot sd han ché va tir d6 goi md cac hudng nghién ciru méi tiép
theo gan véi bdi canh va yéu cau QTTT nham nang cao dong luc NCKH cua giang
vién cac truong dai hoc hién nay.

5.5.1. Han ché ciia lugn dn
5.5.1.1. Han ché vé néi dung nghién ciru

Thir nhat, nghién ciru méi xem xét mdi quan hé tryc tiép giita sau thanh phan
QTTT va dong luc NCKH cua giang vién, chua phan tich cac bién trung gian tiém
an nhu bdi canh 1am viéc, phong cach 1anh dao hay chinh sach hd trg tai chinh ¢

thé anh hudng dén médi quan hé nay (Chi va cong su, 2010).
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Thir hai, dua trén mo6 hinh QTTT ctia Pham Ngoc Thach va cong su (2021)
cung tong quan 1y thuyét — thuc tién, van ton tai nhitng thanh phan khic nhu ddnh
gia va luu trit tri thirc c6 kha ning tac dong dén dong luc NCKH, song chua dugc
phan tich do gidi han vé thoi gian nghién ctru.
5.5.1.2. Han ché vé pham vi nghién ciru

Thir nhdt, dir liéu khao sat chi thu thap tai ba truong PHCL & Nam Dinh
(cii), nén chua phan anh toan dién hién trang cic CSGDPH trong pham vi qudc gia.
Céc nghién ctru tiép theo can md rong d6i twong khao sat, bao gdm ca cac truong
ngodi céng 1ap va tai cac dia phuong khac dé ting tinh khai quat.

Thir hai, nghién ctru chua khai thac kinh nghiém thuc tién tir cac truong dai
hoc da trién khai hiéu qua QTTT, dac biét 1a cac dai hoc hang dau trong nudc va
khu vuc. Phan tich cidc mé hinh thanh coéng nay s& gitip cung cb co s thyc tién cho
viéc hoan thién giai phdp nang cao dong lyc NCKH cua giang vién.

5.5.2. Cic hwong nghién ciru tiép theo

Trong bdi canh toan cau hoa gido duc va kinh té tri thirc, phat trién QTTT
nham thuc ddy dong lwc NCKH cua giang vién 13 chu dé dugc Chinh phu, cic
truong dai hoc va gidi hoc thuat quan tam. Tt nhitng han ché con ton tai, ludn an dé
xuat mot sé huéng nghién ciru tiép theo:

Thir nhat, mo rong phan tich méi lién hé gitta QTTT v&i nhan thirc, thai do
va hanh vi nghién ctru, 1am rd anh hudng qua lai cta cac yéu t6 nay dén dong luc
NCKH. Hién nay, cac nghién ciru trong nude con thiéu cach tiép can nay va chi
yéu méi dimg & phan tich don chiéu.

Thir hai, can xem xét thém cac thanh td khéac cua QTTT, dédc biét nhiing xu
huéng méi gan voi Cach mang cong nghiép 4.0 nhu QTTT s6 va quan tri thay doi.

Thir ba, nén trién khai nghién ctru tai nhiéu loai hinh CSGDDPH khic nhau
theo dinh hudéng dao tao, mic do tu chu, pham vi nganh va hinh thic s¢ hitu dé
tang tinh bao quat, do tin cdy va kha ning kiém dinh céng cu do luong trong cac bdi

canh khac nhau.
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Tém tit chwong 5

Chuong 5 da tién hanh phan tich dinh huéng chién lugc cta Viét Nam va cac
truong dai hoc trong giai doan 2025-2030 lién quan dén phat trién tri thirc va day
manh NCKH. Theo do, trong tam s€ dugc dat vao DPMST, nghién cltru mang tinh
lién nganh, nang cao trach nhiém xa hoi, cai tién cong tac quan 1y khoa hoc — cong
ngh¢ va hién thyc hoa cac muc tiéu chién lugc trong linh vyc nay. Dya trén cac két
qua phén tich cing v6i xu huéng phat trién QTTT, dinh hudng phat trién KHCN,
luan 4n d3 trinh bay va thao luin 4 nhoém giai phap then chét nham thic ddy hoat
dong QTTT, qua do gia ting dong lyc NCKH cua doi ngli gidng vién tai cac truong
dai hoc, gdm: (1) Tang cudng vai tro cua lanh dao va phat trién tri thirc; (2) Xay
dung chinh sach khuyén khich giang vién sang tao va ung dung tri thuc; (3) Tao
moi truong thuan loi dé thuc day giang vién chia sé va thu nhan tri thic; (4) Tang
cudng cac nguodn luc va didu chinh co ché quan Iy ngudn lyc cho hoat dong QTTT
v6i dit liéu 16n. Bén canh dé, luan an dé xuat mot sd kién nghi ddi véi co quan quan
1y nham nang cao hiéu qua trién khai QTTT, dong thoi néu rd nhimng giéi han cua

nghién ctru va dinh hudng tiép can cho cac nghién ctru twong lai.
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KET LUAN

Nghién ciru da xay dung nén tang 1y thuyét va mé rong mé hinh QTTT bang
cach bd sung yéu to “Lanh dao va phat trién tri thire” nhim 1am rd tac dong dén
dong luc NCKH cua giang vién. Két qua nghién ctru dinh tinh da 1am ndi bat tim
quan trong cua cac yéu té trong QTTT ddi véi viée thic ddy dong luc nghién ciru,
qua d6 cung cap nén tang cho giai doan nghién ctru dinh luong. Dua trén 396 miu
khao sat hop 18, phén tich dinh luong cho thiy sau yéu té thudc QTTT cé tac dong
tich cuc dén dong luc nghién ctru, theo mirc d6 anh huéng giam dan nhu sau: Lanh
dao va phat trién tri thuec, Sang tao tri thuc, Quan tri tri thic véi dir ligu 16m, Ung
dung tri thire, Chia sé tri thirc, Thu nhan tri thirc. Trong d6, yéu t6 “Lanh dao va
phat trién tri thirc” ¢6 tac dong manh nhat.

Két qua phan tich mo hinh PLS-SEM véi cau triic da nhém chi ra rang tham
nién cong tac cta giang vién co vai tro diéu tiét mdi quan hé giira cac yéu t6 QTTT
va dong luc NCKH. Luén an d3 giai quyét ddy du cac muc tiéu, nhiém vu va cau hoi
nghién curu dit ra.

Luan 4n goép phan 1am sang to hon vai tro cdt 16i cia QTTT trong GDPH va
khang dinh ddy 1a dong luc thic ddy quan trong cho hoat dong nghién ctru cia
giang vién. Két qua ky vong hd trg cac CSGDPH trong viéc thiét ké chién lugc
QTTT hiéu qua hon.

Mic du, nghién ctru sinh d3 rat ¢ ging nhung luan an khong tranh dugc cac
thiéu sot. Nghién ciru sinh kinh mong nhan dwgc nhitng nhan xét, gop v quy bau
ctia quy thay co gido, cac nha quan 1y gido duc va cac nha khoa hoc dé nghién ctru
sinh c¢6 thé hoan thién hon cong trinh nghién ctru ctia minh.

Nghién ctru sinh xin tran trong cdm on!
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PHU LUC
PHU LUC 01
TONG HQP CAC NGHIEN CUU VE QUAN TRI TRI THUC VA QUAN TRI

TRI THUC TRONG CAC TRUONG PAI HQC

Cac nghién
ciru vé xay
Cac nghién .
Cac nghién . dung va kiém
. ctru vé thue
Nam ciru ve tri dinh mo hinh
trang QTTT .
cong thirc va ly thuyét vé
STT Téac gia . trong cac
bo QTTT QTTT trong
truwong dai hoc
cac truong dai
hoc
1 Nonaka & Takeuchi 1995 X
2 De Jarnett 1996 X
3 Petrash & Gordon 1996 X
4 Quintas 1997 X
5 Brooking 1997 X
6 Davenport va cong su 2000 X
7 Smith 2001 X
8 Young 2003 X
9 Filemon va Uriarte 2008 X
10 | King 2009 X
11 | H.Zaied 2012 X
12 | Farsan 2013 X
13 | Samad va cong su 2014 X
14 | Ugwu & Okore 2020 X
15 | Alavi & Leidner 2001 X
16 | Rahva cong su 2010 X
17 | Ramakrishnan & Yasin 2012 X
18 | Husain & Gul 2019 X
19 | Amtzen va cOng sy 2009 X
20 | Stroinska & Trippner-Hrabi 2018 X
21 | boan Van Tan 2019 X
22 | Fombad & Sirorei 2019 X
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Cac nghién
ciru vé xay
Cac nghién .
Cac nghién . dung va kiém
. ctru vé thue
Nam ciru ve tri dinh mo hinh
trang QTTT s
cong thirc va ly thuyét vé
STT Tac gia , trong cac
bo QTTT QTTT trong
truwong dai hoc
cac truong dai
hoc
23 | Veer Ramjeawon & Rowley 2020 X
24 | Dei & Van Der Walt 2020 X
25 | Rowley 2000 X
26 | Miltiadis & Athanasia 2003 X
27 | Kiran va cong su 2013 X
28 | Tan & Noor 2013 X
29 | Bui Thi Thanh 2014 X
30 | Rivera & Rivera 2016 X
31 | Lotfi & cong su 2016 X
32 | Veer Ramjeawon & Rowley 2017 X
33 | Igbal va cong su 2018 X
34 | Rahman va cOng su 2018 X
35 | Nguyen va cOng su 2019 X
36 | Sahibzada va cong su 2020a X
37 | Sahibzada va cong su 2020b X
38 | Quarchioni va cong su 2020 X
39 | Tran Ngoc T & Tir Minh Khai 2021 X
40 | Pham Anh Tuan va cong su 2021 X
41 | Pham Ngoc Thach va cong su 2021 X
Tong cong: 41 14 10 17

“Nguon: Tac gia nghién ciru tong hop”
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TONG HOQP CAC THANH TO CUA MO HINH LY THUYET VE QUAN TRI TRI THUC TRONG CAC TRUONG PAI HQC

Nam Cac thanh t6 ciia méd hinh
STT Tén tac gia cfn}g Sang tao | Thu nhian | Panh gia | Ung dung | Chia sé Luu giir Lﬁnhﬁdao va phat | Quan trj tri thire véi
bo tri thire tri thire tri thire tri thire tri thire tri thirc trién tri thirc dit liéu 16m
1 Rowley 2000 X X X X X
2 Miltiadis & Athanasia 2003 X X X X X
3 Kiran va cong sy 2013 X X X X
4 Tan & Noor 2013 X
5 Bui Thi Thanh 2014 X
6 Rivera & Rivera 2016 X X X
7 Lotfi va cong su 2016 X
8 Veer Ramjeawon & Rowley 2017 X X
9 Igbal va cong su 2018 X X X X X
10 Rahman va cong su 2018 X
11 Nguyen va cong su 2019 X
12 Sahibzada va cong su 2020a X X X X X
13 Sahibzada va cong su 2020b X X X X
14 Quarchioni va cong sy 2020 X X X X X
15 | Tran Ngoc Ta & Tir Minh Khai 2021 X
16 Pham Anh Tuan va cong sy 2021 X X X
17 Pham Ngoc Thach va cong su 2021 X X X X X X X X
Téng cong: 17 10 9 1 9 16 7 1 2

“Nguon: Tdc gia nghién ciru tong hop”’
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BANG TONG HQP CAC NHAN TO ANH HUONG PEN PONG LUC NGHIEN CUU KHOA HQC CUA GIANG VIEN

Cic nhin t6 anh hwéng dén dong lwve NCKH ciia giing vién

S Nam Th.ﬁ tue Ya Moi Néng Vin dé xa | Nhan thirc doi . C?.’ Chinh sich NﬁngA cao trinh Quéin

T A ex . en N kinh phi R 11 (Y PO N oA S& hoi khen dg, ning Thu C .

T Tén tac gia cone thue hién truong ca hoi cua voi thye hign thich | thian thwdéng va lIuc chuyén nha tri tri
bb e ien | NCkH | 2 | giang vién NCKH ang | Bauons v we ey P | thie

NCKH nhian tién cong nhan mon

1 | Ryan & Deci 2000 X X X X

2 | Nili va cOng su 2013 X

3 | Tran Quang Huy 2016 X

4 | Kianto va cong su 2016 X

5 | Huynh Thanh Nha 2016 X X X X

6 | Sutanto va cOng su 2017 X

7 | Aydin 2017 X

8 | Vernon va cdng sy 2018 X

9 | Cao Thi Thanh & Pham Thi Ngoc Minh 2018 X X X X

10 | Ferraris va cong sy 2019 X

11 | Lé Thi Thuong 2020 X X X X X X

12 | L& Thi Kim Thoa & Bui Thanh Khoa 2020 X X X X X X

13 | Huynh Nhét Nghia 2022 X X X X X

14 | Mai Anh Vil 2022 X X X X

15 | Ngoc Thach Pham va cdng sy 2023 X

Tong cong: 15 3 4 5 2 6 3 2 5 3 1 7

“Nguon: Tdc gid nghién civu tong hop”’
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PHU LUC 04

BANG TONG HQP CAC NGHIEN CUU LIEN QUAN VE TAC PONG CUA
QUAN TRI TRI THUC PEN PONG LUC NGHIEN CUU KHOA HQC CUA
GIANG VIEN CAC TRUONG PAI HQC

Tac dong ciia QTTT dén

Su doi méi, Sw doi méi, sw R
- vora oo« | Donglwe
sw ha’1 long hai long va két NCKH
. va két qua qua hoan thanh Y s
Nam . . . n cua giang
o cong hoan thanh cong viéc, ket vien chc
STT Tén tac gia « | cong viéc ciia | qua NCKH cia .
bo A .. T ] treong
nhan vién giang vién dai .
2 ., dai hoc
trong to churc hoc ©
1 Kang va cdng sy 2008 X
2 Chi va cong su 2010 X
3 Tseng & Huang 2011 X
4 Waheed va cong su 2012 X
5 Nili va cong su 2013 X
6 Nguyén Québc Duy va Vi Héng Tuan 2013 X
7 Kianto va cong su 2016 X
8 Tarhini 2016 X
9 Bader va cong su 2016 X
10 | Tran Quang Huy 2016 X
11 Sutanto va cong su 2017 X
12 | Aydin 2017 X
13 | Ngoc-Tan & Gregar 2018 X
14 | Ferraris va cong su 2019 X
15 | Tran Thi Kim Dung va Lé Thi Thanh Tam | 2019 X
16 | Ardito va cong su 2019 X
17 | Nguyén Anh Tuan 2021 X
18 | Lé Trang Nhung va Pham Sy Long 2022 X
19 | Hoang Van Nam 2022 X
20 | Binh, L. D. va cOng su 2023 X
21 | Ngoc Thach Pham va cong sy 2023 X
Téng cong: 21 9 5 7

“Nguon: Téc gia nghién ciru tong hop”
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PHU LUC 05
THONG TIN NGUOI PUQC PHONG VAN SAU

Kinh nghiém
STT Gioi Tudi Vi tri cong Hocham/ | 13y, viéc trong| Don vi cong
tinh tac Hoc vi truong tac
DPH (nam)
1 N 44 Giang vién Tién si 20 PHKTKTCN
2 Nam 40 Giang vién Thac si 16 PHKTKTCN
3 Nam 42 Giang vién PGS, Ti insi 18 PHKTKTCN
4 | Nam 43 Trudng khoa|  Tién sf 18 PHKTKTCN
N Pho truong
5 | Nit 45 thoa Tidn o 20 DHKTKTCN
6 Nam 48 Giang vién Tién si 22 DPHKTKTCN
Pho Trudng
7 | Nam 47 thon Tidn o 22 DHKTKTCN
8 | Nam 46 Giang vién Thac si 20 PHKTKTCN
9 Nit 38 Giang vién Thac si 14 DHPDND
10 | Nam 49 Giang vién Tién st 22 PHPDND
11 | Nam 46 Giang vién PGS, Ti in st 20 PHPDND
12 | Nam 52 Giang vién Tién i 28 DHPDND
13 | Nam 51 Trudng khoa Tién si 25 PHSPKTND
Truong bo
14 | Nam 37 . Tién <0 13 DHSPKTND
N Pho Trudng
15 | Nit 43 b6 mon Tién <0 19 DHSPKTND
16 | N 34 | Giang vién Thac si 11 DHSPKTND

“Nguon: Tdc gid nghién ciru tong hop”
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PHU LUC 06
PHIEU PHONG VAN SAU

Kinh giri Quy Thay/Cé!

Hién nay, toi dang tién hanh nghién ctru vé& “Tdc dong ciia qudn tri tri thirc
dén dpng luc nghién ciru khoa hoc ciia gidgng vién cdc truwong dai hoc trén dia
ban tinh Nam Dinh”. Nghién ctru dugc thuc hién dé tim hiéu vé thuc trang quan tri
tri thire (QTTT); thuc trang dong luc nghién ctru khoa hoc (NCKH) cua giang vién
dai hoc cling nhu tac dong cua QTTT téi dong luc NCKH cua gidng vién cac truong
dai hoc. Két qua nghién ctru nham dua ra cac dé xuat cho nha quan tri cac trudng
PH nham ting cuong QTTT dé ting dong luc NCKH cua giang vién.

Bén muc dich cu thé mong muén dat duge sau cudc phong van nay la:

(1) Nhan dinh vé thuc trang trién khai QTTT tao dong luc NCKH tai trudng
bH, nhiing két qua dat dugc va han ché.

(2) Xéc dinh cac nhan t6 cia QTTT anh hudng dén dong luc NCKH cua giang
vién dai hoc.

(3) Nhan dinh mtc d6 anh hudéng cia cac nhan td cua QTTT dén dong luc
NCKH cua giang vién dai hoc, nhan td nao co anh huong manh nhét dén dong luc
NCKH cua giang vién dai hoc.

(4) Lam rd va ghi nhan cac y kién chinh stra, bo sung ndi dung bang cau hoi
khao sat da xay dung.

Kinh mong Quy Thay/C6 dua ra ¥ kién/ quan diém ctia minh mot cach thang
than, rd rang. Thong tin Quy Thay/Co cung cip duoc st dung vi muc dich nghién
ctru duéi dang khuyét danh va s& duoc giit kin. TAt ca cac cdu tra 10i cia Quy
Thay/C6! déu quan trong va hiru ich dbi véi nghién ciru cia toi.

Trude tién, xin phép Quy Thay/Co cung cdp mot sd thong tin ca nhan nhur sau:

1. Tudi: 2. Gi6i tinh:
3. Chtrc danh/Hoc vi cao nhét: 4. Chtrc vu:
5. S6 ndm 1am viéc tai truong: 6. Chuyén nganh:

Xin Quy Thay/C6 vui 1ong tra 151 mot s6 cau hoi sau day:
Phin 1: Thye trang QTTT trong truong PH trén dia ban tinh Nam Dinh
(cti)

1. Nha truong noi Quy Thay/Co dang lam viée co thuong xuyén trién khai cac
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du an QTTT va c6 nhém chuyén phu trach cac dy an QTTT hay khong?

2. Nha truong noi Quy Thay/Co dang lam viéc co chinh sach hay cach thirc
két qua nao dé hd tro vién chirc thu thap va sang tao tri thirc khong?

3. Viéc thu thdp va sang tao tri thirc cia can bo, gidng vién ¢ truong PH noi
Quy Thay/C6 dang lam viéc gip nhiing rao can nio?

4. Quy Thay/C6 nhdn dinh nhu thé nao vé viéc tng dung tri thirc ctia ca nhan
va to chirc dang dién ra trong truong PH noi Quy Thay/Cé dang 1am viéc?

5. Theo Ong/Ba, truong PH noi Quy Thay/Cé dang lam viéc dang c6 nhimng
giai phap gi dé ddy manh qua trinh chia sé tri thirc trong to chirc?

6. Chia sé tri thirc gifta cac ca nhan, gitra cac don vi trong truong PH noi Quy
Thay/C6 dang lam viéc dién ra nhu thé nao?

7. Nha trudng noi Quy Thay/Co dang 1am viéc ¢o st dung nhitng cong cu/hinh
thirc ndo dé luu gii tri thirc?

8. Viée luu giit tri thie ¢ truong PH noi Quy Thay/Co dang lam viéc gip
nhirng kho khan gi?

9. Nha trudng noi Quy Thay/Cé dang lam viée c6 hinh thirc/chinh sach gi dé
khuyén khich can bg, giang vién sang tao, thu nhan, ing dung, chia sé va luu giir tri
thire hi€u qua?

Phin 2: Thue trang dong luc nghién ciru khoa hoc ciia gidng vién dai hoc
trén dia ban tinh Nam Dinh (cii)

10. Theo Quy Thay/C6, NCKH c6 ¥ nghia nhu thé nao dbi véi can bo, giang
vién trong truong DH?

11. Quy Thay/C6 tham gia NCKH vi niém dam mé hay vi trach nhiém bat
budc phai lam cua giang vién?

12. Quy Thay/Cb da ¢ nhiing cong trinh NCKH nio trong 3 nim gan day?

13. Khi thyc hién céc cong trinh NCKH Quy Théy/CG c6 nhan dugc sy dong
vién khich 1€ nao tr phia nha truong khong?

14. Cam giéc cua théy ¢d nhu thé nao khi thuc hién dugc mot cong trinh

NCKH thanh céng?
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Phin 3: Tac dong ciia QTTT dén dong lwe nghién ciru khoa hoc ciia giang
vién cac trwong dai hoc
15. Theo Quy Thay/Cé, cac yéu t6 QTTT nao dudi ddy c6 thé tac dong tich

cuc té1 dong lyuc NCKH cua gidng vién dai hoc?

., Téac dong
Yéu to

Co Khong

1. Sang tao tri thirc

2. Thu nhan tri thirc

3. Ung dung tri thirc

4. Chia sé tri thtrc

5. QTTT véi dit liéu 16n

6. Lanh dao va phat trién tri thirc

16. Theo Quy Thay/C9, trong 6 yéu td trén yéu td ndo c6 anh hudng manh
nhat dén dong luc NCKH cua giang vién dai hoc?

17. Thay/Co danh gia nhu thé nao vé tic dong ciia QTTT dén dong lyc NCKH
cua giang vién?

Phin 4: Vé sy phu hop ciia cac thang do

18. Thang do c6 phu hop véi muc tidu nghién ctru clia luan 4n va thyc tién ctia
giang vién cac trudng dai hoc & Nam Dinh (cii) khong? Co6 nén diéu chinh, loai bo,
thay thé bién quan sat nao, hodc bd sung bién méi vao hay khong?

19. Viéc phat trién thém 4 thang do “Lanh dao rat sat sao trong phat trién
QTTT trong trudng dai hoc”; “Lanh dao co nhiéu hinh thirc thé hién su ghi nhan voi
thanh cong cua gidng vién trong sang tao, ing dung va chia sé tri thuc trong truong
dai hoc”; “Lanh dao luén tao diéu kién cho giang vién phat huy tdi da thé manh
trong sang tao, ing dung va chia sé tri thic”; “ Lanh dao ludn coi trong xay dung
chién lugc phat trién tri thire trong truong dai hoc” trong yéu té Lanh dao va phat
trién tri thirc c¢6 pht hop véi bdi canh thuc tidn cia Viét Nam noi chung va tinh
Nam Dinh (cii) néi riéng?

Xin trin trong cim on Quy Thay/Co!
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PHU LUC 07
KET QUA NGHIEN CUU PINH TiNH

TT

Noi dung cau héi

Keét qua nghién ciru

Vé thuc trang QTTT &
Nam Dinh (cii)

Y kién cua cic giang vién va lanh dao cac truong déu cho rang
QTTT la thiét thuc ddi véi cac trudng dai hoc. Tri thic 1a tai san
ctia trudng dai hoc, néu thuc hién qua trinh nay t6t thi s& gitp tai
san cua nha trudng ting truéng manh mé, nguoc lai néu QTTT
khong t6t s& 1am tai san suy giam, thu hep lai. Mac du déu xem
QTTT la hoat dong thiét thyc, nhung hau hét cac giang vién va
lanh dao déu cam théy day la khai niém méi mé, chua thuc sy
hiéu va chua biét cach ap dung mot cach dung dén.

Céc nha quan tri dugc phong van déu cho rang truong da ap
dung QTTT ¢ nhiéu khia canh khac nhau nhung khéng c6 trong
tam, trong diém, chién luoc hay quy trinh rd rang. Cac hoat dong
déu mang tinh tu phat va chua nhan biét dugc cac giai phap phu
hop cho QTTT cua truong ciia minh. Cac truong con xem QTTT
nhu mot du an cua CNTT.

Qua phong van sau v6i nhitng giang vién c6 kinh nghiém va cac
lanh dao khoa, b mén tac gia nhan théy cac qua trinh QTTT nhu
sang tao tri thuce, thu thap tri thirc, chia sé tri thirc, tng dung tri
thire, QTTT voéi dit liéu 16n, 1anh dao va phat trién tri thic luu
trit tri thire déu ton tai trong truong, nhung viéc thuc hanh con
nhiéu han ché va bét cap. Cac truong do chi tip trung vao hoat
dong giang day va dé cao nhitng muc tiéu ngan han nén chua c6
chién lugce dai han. bay la thuc trang phé bién & cac truong dai
hoc ¢ nudc ta va s€ gay nguy hai cho cac truong trong dai han
bai vi néu ngudn tri thirc ciia truong dai hoc khong dugc phat
trién, ngudn tri thirc s& trd nén nghéo nan va tao ra 16 hong kién

thtrc, thong tin.
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TT

Noi dung cau héi

Keét qua nghién ciru

Vé thuc trang dong luc
NCKH cua giang vién
cac truong dai hoc trén
dia ban tinh Nam Dinh
(ct)

V& khia canh tao dong lyc NCKH cho giang vién, tit ca nhimng
ngudi duge phong van déu danh gid cao tdm quan trong cia
NCKH va tao dong luc NCKH ddi véi su phat trién cua truong
dai hoc, 1a chia khoa dé truong co thé nang cao nang luc canh
tranh va sy tang truong dai han.

C6 thé thiy rang cac giang vién du hoat dong trong cac nganh
khac nhau véi cac quy mo truong khac nhau, nhung duong nhu
tat ca cac giang vién duoc phong van déu dang c6 ging NCKH
dé tng dung trong giang day va trong thuc tién. Tuy nhién hoat
dong NCKH do trach nhiém van 1a phﬁn 16n, chua thuc su co

dong luc to 16n dé dam mé nghién ciru.

Vé tac dong cia QTTT
dén dong lyc NCKH
cua giang vién cac
truong dai hoc trén dia

ban tinh Nam Dinh (cii)

Hau hét tat ca nhiing ngudi dugc phong van déu cho rang truong
cua minh da thuc hién cac hoat dong tao dong luc cho giang vién
0 mot khia canh nao do va 06 yéu td cta QTTT c6 anh huodng téi
hoat dong tao dong luc nay. Tét ca nhitng nguoi duoc phong van
(dat 100%) cho rang ton tai nhitng qua trinh/hoat dong lién quan
dén quy trinh QTTT theo khai niém duoc nhic dén trong nghién

cuu

Ve su phu hop cua cac

thang do

- Néu cac thang do di duoc tim thiy trong tong quan tai liéu,
nhat 13 tr ngudn tai liéu uy tin thi c6 thé str dung. Cac thang do
nay nhin chung 1a nhirng nhan té rat quan trong, phu hop véi
thuc tién cac truong dai hoc trén dia ban tinh Nam Dinh (ci).

- Nhin chung c6 nhiéu nhan t6 QTTT c6 thé anh huong dén dong
lwc NCKH cua giang vién. Tuy nhién, ¢6 thé chon nhéan t6 mang
1 tinh “quan tri” va c6 thé do ludng duge, dong thdi nhan t6 do
phai dugc tim thay trong téng quan tai liéu. Sau nhan t6 duoc dé
xuit nhin chung 1a c¢6 tinh dai dién cao, gin v&i qua trinh
quan tri, pht hop v6i muc tiéu nghién ciru. Trong thuc tién quan
tri tai Viét Nam, chung ta cling cé thé du doan duogc nhitng

nhan t6 nay, can nghién ctu dinh luong dé kiém dinh xem
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TT

Noi dung cau héi

Keét qua nghién ciru

muc do ra sao.

Viéc phat trién thém thang do néu dya trén tong quan tai liéu c6
ndi dung lién quan va dya trén co s& 1y luan (ly thuyét RBV) thi
nén duoc khuyén khich, vi né cho thay sy cb ging tim toi va nd
lwc phat hién moi vé 1y thuyét ciia NCS.

Viéc phat trién thém 4 thang do “Lanh dao rat sat sao trong phat
trién QTTT trong truong dai hoc”; “Lanh dao c6 nhiéu hinh thirc
thé hién su ghi nhan vé6i thanh cong cua giang vién trong sang
tao, ng dung va chia sé tri thuc trong truong dai hoc”; “Lanh
dao ludn tao diéu kién cho giang vién phat huy ti da thé manh
trong sang tao, ung dung va chia sé tri thirc”; “ Lanh dao luon
coi trong x4y dung chién lugc phat trién tri thirc trong truong dai
hoc” trong yéu t6 Lanh dao va phat trién tri thirc tuy pht hop véi
bdi canh thue tién cia cac truong dai hoc & Viét Nam. Tuy
nhién, cac thang do khac ciia QTTT ciing ¢6 ham ¥ vé nhiing van
dé nay. Do d6, 4 thang do nay c6 thé xem xét dé loai bo khoi mo

hinh nghién ctru.

’

“Nguon: Tong hop tir két qud nghién ciru cia tic gia’

Két qua phéng van ¥ Kkién gidng vién vé tac dong ciia 06 yéu to quan tri tri thirc
dén dong luc nghién ciru khoa hoc ciia giang vién

Y kién dongy |Y kién dong ¥ ciia giang vién la
Yéu to cua gidng vién lanh dao Khoa, B) mon
S6 lwong S6 lwong
Sang tao tri thuc 10/10 6/6
Thu nhan tri thirc 10/10 6/6
Chia s¢ tri thuc 10/10 6/6
Ung dung tri thirc 10/10 6/6
Quan tri tri thirc véi dir liéu 1on 10/10 6/6
Lanh dao va phat trién tri thirc 10/10 6/6

“Nguon: Téc gia nghién ciru tong hop”
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PHU LUC 08

NGANH/CHUYEN NGANH PAO TAO BAC PAI HQC CHINH QUY CUA
03 TRUONG PHCL TREN PIA BAN TINH NAM DPINH (CU)

NAM HOC 2024-2025

PH KTKTCN PH PD ND PH SPKTND
STT . Mai . Mai . .
Nganh nganh Nganh nganh Nganh Ma nganh
Cong nghé soi piéu | 7720301 | Cong ngh¢ ky
® 50 7510
b det 7340202 1 4 omg thudt co khi 201
] - 7720302 | Cong nghé ky
2 gl‘;“g ngh® dét, | 7540204 | Ho sinh thuat khuén mau | 7510201
Y (chuyén nganh)
Yté | 7720701 | ~a A A
5 5 C hé ch
3 | Congnghethue | 2546101 | cong ong NEAE I ) 9510202
pham N tao may
cong
5 5 tho i 7720401 | Céong nghé ky
4 | COngngh@thdng | 0,4, | Dinh Onenghe Xy 1 7510203
tin dudng thuat co dién tir
CNKT diéu khién Cong nghé ky
75102
> |\aTPH 7510303 thudt 6t6 05
e Cong ngh¢ ky
6 EINKT dien, dien | 5510301 thuat dién, dién | 7510301
tir
L Cong nghé ky
7 | CNKTdientr- | 55030, thudt dién 7510301
vién thong . .
(chuyén nganh)
Hé théng dié
8 | CNKT co khi 7510201 FHONg A 5510301
(chuyén nganh)
Cong ngh¢ dién
, lanh va diéu hoa
& to4 ' 510301
9 Keé toan 7340301 khong khi 7
(chuyén nganh)
o Cong nghé ky
jo | Quan trikinh 7340101 thudt didu khién | 7510303
doanh . A )
va tu dong hoa
N r _ ~ Kh h 14
j1 | Taichinh-Negan 53,650, SHOAROCIAY | 7480101
hang tinh
i Cong nghé thd
jp | Kinh doanh 7340121 -ONE NENeHONE | 2480201
thuong mai tin
Mang may tinh Pd h v tinh
13 | vatruyén thong | 7480102 ©n0d May UM | 7480201
4t lieu (chuyén nganh)
14 | CNKT co dién tir | 7510203 Ké toan 7340301
15 Ngon nglr Anh 7220201 Quan tri kinh 7340101
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PH KTKTCN PH DD ND DPH SPKTND
STT . Ma . Ma . ~ s
Nganh nganh Nganh nganh Nganh Ma nganh
doanh
Quan tri dich vu Logistics 7340101
16 du lich va 1 hanh 7810103 (chuyén nganh)
17 | Bao hiém 7340204
Cong ngh¢ ky
18 thust 6 t6 7510205
19 Khoa hoc dir liéu | 7460108
Cong ngh¢ ky
20 thudt may tinh 7480108
21 | Marketing 7340115
gy | Losgistics & Quan | 5,055
1y chudi cung ing
23 | Kiém toén 7340302
24 Quan tri khach 7810201

san

“Nguon: Tdc gid tong hop tir dé an tuyén sinh Truong PHKTKTCN, DPHPDND, PHSPKTND

(2024)”
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PHU LUC 09
TONG HQP THONG KE GIAO DUC PHCL TINH NAM PINH (CU)
GIAI POAN 2021-2024

Nam hoc Nam hoc Nam hoc .

Chi tiéu 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 Tong cong
1. Sinh vién tuyén méi dai hoc 7121 6971 7406 21498
- Chinh quy 6865 6662 7105 20632
- Khong chinh quy 256 309 301 866
2. Quy mo sinh vién dai hoc 20.581 22.306 28.252 71.139
- Chinh quy 19.704 21.305 27.135 68.144
- Khong chinh quy 877 1.001 1.117 2.995
3. Sinh vién t6t nghiép dai hoc 5650 5748 4284 15682
- Chinh quy 5559 5566 4100 15225
- Khong chinh quy 91 182 184 457
4. Hoc vién cao hoc 61 72 124 257
5. Hoc vién tt nghiép cao hoc 15 59 44 118
6. Nghién ctru sinh 2 4 7 13
7. Nghién cuu sinh bao v¢
thanh cong luan an tién si 0 0 0 0
ihacjilzz quan ly, giang vién, 1230 1298 1301 3829
9. Giang vién 920 960 950 2830
10. Trinh d6 giang vién 920 960 950 2830
-GS 0 1 2 3
- PGS 3 23 22 48
- Tién s 98 121 161 380
- Thac si 784 780 756 2320
- bai hoc 35 35 9 79
- Trinh d¢ khac 0 0 0 0

“Nguon: Tong hop cua tdc gid tir bdo cdo tw danh gid va bdo cdo tong két hang nam ciia 03

truong”’
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THONG KE GIAO DUC PHCL TINH NAM PINH (CU)
GIAI POAN 2021-2024

Nam hoc 2021-2022 Nam hoc 2022-2023 Nam hoc 2023-2024
DPH DPH DH PH DH PH PH DPH
Chi tiéu PH bD
KTKT | DD | SPKT | KTKTC | PD | SPKT | KTKT ND SPKT
CN ND ND N ND ND CN ND
1. Sinh vién tuyén
5393 | 1.153 | 575 5.451 835 685 5.876 929 601
méi dai hoc
- Chinh quy 5.393 897 575 5.451 526 685 5.876 628 601
- Khong chinh quy 0 256 0 0 309 0 0 301 0
2. Quy mo sinh
. . 16.113 | 2.782 | 1.686 | 17.482 | 3.117 | 1.707 | 22.273 | 3.598 | 2.381
vién dai hoc
- Chinh quy 16.113 | 1.905 | 1.686 | 17.482 | 2.116 | 1.707 | 22.273 | 2.481 | 2.381
- Khong chinh quy 0 877 0 0 1.001 0 0 1.117 0
3. Sinh vién tot
. . 4.626 601 423 4.720 577 451 3.083 649 552
nghiép dai hoc
- Chinh quy 4.626 510 423 4.720 395 451 3.083 465 552
- Khong chinh quy 0 91 0 0 182 0 0 184 0
4. Hoc vién cao
33 28 0 45 27 0 68 53 3
hoc
5. Hoc vién tot
0 15 0 13 46 0 17 27 0
nghiép cao hoc
6. Nghién curu sinh 0 2 0 4 0 7
7. Nghién ctru sinh
bao v¢ thanh cong 0 0 0 0 0 0
luan an tién si
8. Can bd quan ly,
giang vién, nhan 663 314 253 746 307 245 774 289 238
vién
9. Giang vién 582 188 150 636 182 142 642 173 135
10. Trinh d¢ giang
» 582 188 150 636 182 142 642 173 135
vién
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Nam hoc 2021-2022

Nam hoc 2022-2023

Nam hoc 2023-2024

Chi ticu DH DH DH DH DH DH DH DHPD DH
KTKT | DD | SPKT | KTKTC | DD | SPKT | KTKT SPKT
CN ND ND N ND ND CN D ND
-GS 0 0 0 01 0 0 02 0 0
- PGS 02 01 0 22 01 0 21 01 0
- Tién si 64 14 20 86 16 19 96 15 50
- Thac st 497 159 128 502 157 121 521 151 84
- Dai hoc 19 14 02 25 08 02 02 06 01
- Trinh d¢ khac 0 0 0 0 0 0 0 0 0

“Nguon: Tong hop ciia tic gid tir bdo cdo t danh gid va bdo cdo tong két hang nam ciia 03

truong”
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PHU LUC 11
THONG KE CAC SAN PHAM THU NHAN VA SANG TAO TRI THUC
CUA 03 TRUONG PHCL TREN DPIA BAN TINH NAM DPINH (CU)
GIAI POAN 2021-2024

Nam hoc Nam hoc Nam hoc ,
Tong cfng
2021-2022 2022-2023 2023-2024
. . 2 DH PH DH DH PH DH PH PH DH DH DH DH
Loai san pham
KTK | DD | SPK | KTK | PD | SPK | KTK | DD | SPK | KTK bD SPK
TCN | ND |[TND |TCN | NDb [TND | TCN | ND | TND | TCN ND TND
1. Pé tai 84 15 9 129 | 36 2 135 19 2 348 70 13
- Pé tai cap nha
0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0
nudc
- Bé tai KH&CN
, 1 1 0 4 1 0 3 0 1 8 2 1
cap bo/tinh
- Dé tai NCKH
, 83 14 9 124 | 35 2 132 19 1 339 68 12
cap truong
- Pé tai sinh vién 86 6 38 100 7 44 | 123 2 32 309 15 114
2. Bai bao khoa
N 488 | 145 | 141 | 518 | 164 | 66 | 469 | 197 | 54 | 1475 506 | 261
oc
- Tap chi KH
quc té 153 | 16 | 15 | 49 | 11 | 14 | 63 | 26 7 265 53 36
Trong do:
Danh muc ISI 2 0 5 4 0 6 4 0 0 10 0 11
Danh muc Scopus | 13 8 4 43 6 1 13 17 3 69 31 8
Khéc 145 8 6 2 5 7 46 9 4 193 22 17
- Tap chi KH
328 | 124 | 120 | 469 | 145 | 35 | 406 | 167 | 32 1203 436 | 187
trong nudc
- Tap chi / tap san
, 5 5 6 5 8 17 6 4 15 16 17 38
cua cap truong
3. Giao trinh 9 6 3 14 0 2 29 15 0 52 21 5
4. SO lugng sach 118 0 3 131 0 2 79 9 30 328 9 35
- S4ch chuyén
0 0 0 0 0 0 0 0 18 0 0 18
khao
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Nam hogc Nam hoc Nam hoc .
Tong cfng
2021-2022 2022-2023 2023-2024
.. z DH PH DH DH PH DH PH PH DH DH DH DH
Loai san pham
KTK | DD | SPK | KTK | PD | SPK | KTK | DD | SPK | KTK bD SPK
TCN | ND |[TND |TCN | NDb |[TND | TCN | ND | TND | TCN ND TND
- Séch tham khao 0 0 3 0 0 2 0 9 12 0 9 17
- Sach huwéng dan | 118 0 0 131 0 0 79 0 0 328 0 0
5. Sang kién cai
., 3 5 9 6 9 6 6 12 2 15 26 17
tién
- Sang kién cai
tién, sang tao ky 0 0 3 0 0 0 0 5 0 0 5 3
thuat cap tinh
- Sang kién cai
L, 3 5 6 6 9 6 6 7 2 15 21 14
tién cap truong
6. Hoi thao 39 7 12 40 3 3 40 5 2 119 15 17
- Hoi thao quoc té | 0 0 1 0 0 2 0 0 0 0 0 3
- Hoi thao trong
0 7 4 1 3 1 3 5 1 4 15 6
nudc
- Hoi thao cua
39 0 7 39 0 0 37 0 1 115 0 8
truong
7. Giai thuéng
KHCN (Séang tao 0 3 0 3
k¥ thuat tinh)
8. Y tuong sang
tao khoi nghiép 51 - - 132 - - 122 - - 305 - -
cua sinh vién
- Y tudng sang
tao khoi nghiép 51 - - 132 - - 122 - - 305 - -
cap truong
-Y tuéng lot vao
vong chung két 1 - - 0 - - 1 - - 2 - -
toan qudc

“Nguon: Tong hop ciia tac gid tir bdo cdo tir danh gid va bdo cdo tong két hang nam cia 03

truong”’
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PHU LUC 12

TONG HOP THONG KF CAC SAN PHAM THU NHAN VA SANG TAO TRI
THUC CUA CAC TRUONG PHCL TREN PIA BAN
TINH NAM PINH (CU) GIAI POAN 2021-2024

. Nam hoc Nam hoc Nam hoc Tong
Loai sdn pham
2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 cong
1. Pé tai 108 167 156 431
- Dé tai cap nha nudc 0 1 0 1
- Pé tai KH&CN cap bo/tinh 2 5 4 11
- Pé tai NCKH cap trudng 106 161 152 419
- D¢ tai sinh vién 130 151 157 438
2. Sang kién cai tién 17 21 20 58
- Sang kién cai tién, sang tao k¥
s , s Y 3 0 5 8
thuat cap tinh
- Sang kién cai tién cap truong 14 21 15 50
3. Giai thuéng KHCN (Séang tao
0 3 0 3
k¥ thuat tinh)
4.Y tudng sang tao khoi nghié
S SHEP 51 132 122 305
cua sinh vién
- Y tudng sang tao khai nghié
) S SHEP 51 132 122 305
cap truong
- Y tudng lot vao vong chung két
glc g g | 0 | )

toan quoc

“Nguon: Tong hop cua tdc gid tir bao cdo tw danh gid va bdo cdo tong két hang nam cia 03

truong”’
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PHU LUC 13

TONG HOP THONG KE CAC SAN PHAM UNG DUNG VA CHIA SE TRI
THUC CUA CAC TRUONG PHCL TREN PIA BAN
TINH NAM PINH (CU) GIAI POAN 2021-2024

Loai san phim Nam hoc Nam hoc Nam hoc Tong
2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 cong

1. Bai bao khoa hoc 774 748 720 2242
- Tap chi KH quoc té 354
Trong do: 184 74 96
Danh muc ISI 7 10 4 21
Danh muc Scopus 25 50 33 108
Khéc 159 14 59 232
- Tap chi KH trong nudc 572 649 605 1826
- Tap chi / tip san cta cip truong 16 30 25 71
2. Gido trinh 18 16 44 78
3. S6 luwong sach 121 133 118 372
- Sach chuyén khao 0 0 18 18
- S4ch tham khao 3 2 21 26
- Sach huéng dan 118 131 79 328
4. Hoi thao 58 46 47 151
- Hoi thao qudc té 1 2 0 3
- Ho1i thao trong nude 11 5 9 25
- Hoi thao cua truong 46 39 38 123

“Nguon: Tong hop cua tdc gid tir bdo cdo tw danh gid va bdo cdo tong két hang nam cia 03

truong”




192

PHU LUC 14
THU, CHI CUA HOAT PONG NCKH, CHUYEN GIAO CONG NGHE VA
PHUC VU CONG PONG CUA 03 TRUONG PHCL TREN PIA BAN

TINH NAM PINH (CD)
Don vi: ty dong
Nam
Chi fitu 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- Tf;ng

2020 2021 2022 2023 2024

1. Téng chi cho hoat dpng NCKH,
, 21,542 | 13,311 | 15,844 | 15,304 | 17,274 | 83,275
chuyén giao cong nghé va PVCD

Trong do:

- Truong Pai hoc Kinh té - Ky thuat
. 20 12 15 14 14 75
Cong nghiép

- Truong Pai hoc Piéu dudng Nam

0,682 | 0,701 | 0,604 | 0,834 | 1,774 | 4,595
Pinh

- Truong Pai hoc Su pham Ky thuat
Nam Dinh

0,86 0,61 0,24 0,47 1,5 3,68

2. Tong thu tir hoat dpng NCKH,
. 3,108 | 3,928 | 3,913 | 3,794 | 4,728 | 25,087
chuyén giao cong nghé va PVCD

Trong do:

- Truong Pai hoc Kinh té - K¥ thuat
‘ 1,7 1,77 | 1,07 | 1,33 1,23 7,1
Cong nghiép

- Truong Pai hoc Piéu dudng Nam

0,858 | 1,994 | 2,503 | 1,774 | 3,498 | 10,627
Pinh

- Truong Pai hoc Su pham Ky thuat

0,55 0,164 0,34 0,69 0 3,68
Nam Dinh

“Nguon: Bdo cdo tw danh gia CSGDPT va Bdo cdo tong két nam hoc giai doan 2019-2024 ciia 03
trwong DHCL trén dia ban tinh Nam Dinh (cii)”
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PHU LUC 15

SO LUQNG CONG BO VA QUY POI TREN GIANG VIEN CO HUU CUA

03 TRUONG PHCL TREN PIA BAN
TINH NAM PINH (CU) NAM 2024

Truwong Pai Trwong Pai
. | Truwong Dai
hoc Kinh té . hoc Sw
hoc Diéu
TT Noi dung - Ky thuat pham Ky
duong Nam
Cong thuat Nam
Dinh
nghiép Pinh
1 | Ty so dé tai NCKH 0,2 0,313 0,0439
2 | Ty s6 doanh thu tir NCKH 1,9 1,16 0
3 | Ty sb gido trinh, sach da dugc xuat ban 0,22 0,13 0,014
4 | Ty sb bai dang tap chi 0,60 2,32 0,1853

“Nguon: Bdo cdo tw danh gia¢ CSGDPT va bdo cdo tong két nam hoc giai doan 2019-2024 ciia 03

truong”’




194

PHU LUC 16
CAC CHI TIEU PHAT TRIEN KHOA HQC CONG NGHE CUA CAC
TRUONG PAI HQOC TREN PIA BAN TINH NAM DINH (CU)
GIAI POAN 2025-2030

TT Chi tiéu Pon vi tinh | Chi tiéu | Ghi chua
- Dé tai, sang kién, sang ché, giai phap
+ SO dé tai cap Nha nudc hodc twong .
‘ be tai 4
duong (chu tri / tham gia)
+Sb dé tai cép B9, Tinh hodc tuong duong .
. be tai 16
1 |(chu tri/tham gia)
+ SO dé tai NCKH giang vién cap co s .
. be tai 600
(doi vai cac khoa c6 nganh dao tao)
+ 86 dé tai NCKH sinh vién Dé tai 800
+ 86 sang kién cap Truong Séang kién 50
- Sang ché, giai phap hitu ich:
2 + Pugce cap Lan 4
+ Piang ky va duoc chip nhan don Lan 10
- Nhom nghién ctiu
3 + Nhom nghién ctru trong diém Nhom 10
+ Nhom nghién ciru tiém nang Nhém 10
- Cong bd khoa hoc
+ S6 cong bd khoa hoc trén tap chi, hoi
., Luot 2.800
4 |thdo trong nudc va quoc té
+S6 cong bd khoa hoc trén cac tap chi, hoi
. 2 Luot 600
thdo quoc t€ uy tin thuoc nhém ISI, Scopus
- Tap chi KHCN
+ S linh vuc méi cua Tap chi dugc tinh ;
diém cong trinh khoa hoc 0.25
5 . ) Linh vuc
+ SO linh vuc cua Tap chi dugc tang diém ;
cong trinh khoa hoc tir 0.25 1€n 0.5
+ 86 Tap chi tiéng Anh dugc xuét ban S6 2
‘ - Hoat dong KHCN, Ho1 nghi, Hoi thao
+ S6 Hoi thao qudc té Hoi thao 4
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vu KHCN

TT Chi tiéu Pon vi tinh | Chi tiéu | Ghi chu
+ S6 Hoi thao qudc gia Hoi thao 18
+ S6 Hoi thao cap truong Hoi thao 300
- Séng tao khoi nghiép, STEM, gidi thuong
KHCN sinh vién
+ Sb ¥ tuong sang tao khoi nghiép duoc ,
. . Y tudng 7
. vao Vong Chung két cap Quoc gia
+ S6 luot chuyén giao chwong trinh gido
Luot 24
duc STEM cho truong THPT
+ S giai thuéng KHCN sinh vién Cap Bo .
Giai 16
tro 1€n
- Doanh thu tdi thiéu tir thuc hién cac nhiém
8 Ty VND 6

“Nguon: Tdc gia tong hop theo Nghi quyét Pai héi Pang bé cdc trwong nhiém ky 2025-2030”
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PHU LUC 17
PHIEU KHAO SAT
TAC PONG CUA QUAN TRI TRI THUC PEN PONG LUC NGHIEN
CUU KHOA HQC CUA GIANG VIEN CAC TRUONG PAI HQC
TREN PIA BAN TINH NAM PINH (C0)

Kinh gti Quy Thay/Co!
Hién nay, t6i dang tién hanh nghién ctru vé “Tdc dong ciia qudn tri tri thire dén
dong lyc nghién ciru khoa hoc cua giang vién cac truong dai hoc trén dia ban tinh
Nam Dinh”. Két qua thu dugc tir bang cau hoi 1a mot trong nhitng thong tin
quan trong dé phuc vucho cong tac nghién ctru. Toi cam két rang thong tin ma cac
Thay/C6 cung céap chi danh cho muyc dich nghién ctru khoa hoc (NCKH). Cac thong
tin ca nhan cﬁaThﬁy/C(”) s€ dugc bao mat tuyét dbi.

Xin tran trong cam on!
PHAN I: THONG TIN CHUNG
1. Ho tén:

2. ) tuoi:
o Duéi 30
o Tir 30-45

o Trén 45
3. Gioi tinh: o Nam o Nu

4. Pon vi cong tac:
0 Truong PH Kinh té - k§ thuat cong nghiép
o Truong PH Su pham k¥ thuat Nam Dinh

0 Truong PH Diéu dudng Nam Dinh

5. Hoc ham, hoc vi: o TS o ThS

6. Chuyén nganh (bic dao tao cao nhit):
7. Thim nién lam gidng vién:

o Du¢i 10 nam

o 10- 15 nam
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0 Trén 15 nam

PHAN 2: KHAO SAT VE CAC YEU TO QUAN TRI TRI THUC, PONG
LUC NCKH CUA GIANG VIEN
A. Xin Thdy/Cé cho biét mirc dp dong y ciia Thay/Cé vé thuc tién Qudn

tri tri thive trong trwong dai hoc ciia Thay/Cé. Xin Thay/Cé danh diu vao 6 thich

hop véi quy wéc sau: 1- rit khong dong y; 2- khong dong ¥; 3- binh thuong; 4-

dong y; 5- rit dong y.

cac ca nhan trao doi y tudng cua ho

va kham pha tri thirc mai.

TT | Céc yéu té quan tri tri thic Mikc d§ dong y
Sdng tao tri thuc

1. | Nha trudong c6 co ché, chinh sach dé | 11 02 | O3 04 | 05
thic day hoat dong sang tao tri thirc.
Giang vién duoc khuyén khich trao

2. | doi tri thirc va ¥ tuéng. 01 |2 | O3 | O4 | O5

3. | Phan thuong dugc trao cho nhiing y
tudng va tri thirc moi. 1 02 | O3 04 | 0O5

4. | Nha truong c6 co ché dé tao ra tri 1 2 | O3 04 | 05
thirc moi tir tri thirc hién co.

Thu nhdn tri thirc

5. | Nhatruong cé coché déthunhantri | (1 |2 |03 |04 | O5
thirc hitu ich tir mot loat cac nguén.

6. | Toinhan duochdtrokhitéiconhu | O1 | 002 | O3 | 04 | O5
cau tri thire méi.
T6i duoc cung cap thong tin khoa

7. | hoc lién quan dén so thich nghién 1 2 | O3 | O4 | O5
clru cua toi.

8. | Nha truong c6 ngan sach dé mua co 01 2 | O3 | O4 | O5
s& dir liéu khoa hoc.

9. | Nha truong c6 diéu kién cho phép 01 | O2 | O3 | 04 | O5
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Ung dung tri thirc
10. | Nha trudng c6 ché do bao ho ban
quyén. O1 | D2 | O3 | 04 | O5
Tri thirc méi duogce st dung dé duara
11. quyét dinh lién quan dén cac van dé 1 2 | O3 04 | 05
cua truong dai hoc.
12. | Nha truong c6 phuong phap phan 01 2 | O3 | O4 | O5
tich va danh gia tri thirc dé tao ra tri
thirc mai1 st dung trong tuong lai.
13. | Nhitng y tudng mai va hiru ich duoc | 11 02 | O3 04 | 05
khoi tao va 4p dung trong cudc séng
hang ngay.
Chia sé tri thurc
14. | Nha truong c6 nhitng mo hinh chia 01 2 | O3 | O4 | O5
sé tri thirc co thé truy cap.
15. | Hoi théo va h¢i thdo ddo taodugeto | 01 | 02 | O3 | 04 | O5
chtrc dé trao doi tri thirc va y tudng.
16. | Nha truong c6 thu vién, trung tam 01 2 | O3 | O4 | O5
tai nguyén va cac dién dan luu trix va
trao doi tri thirc.
17. | Nha trudong c6 tap chi khoa hoc dé
giang vién xuét ban nghién ctru cia
ho
Quan tri tri thirc voi dit liéu lon
18. | Nha truong c6 coché locvatichhop | 001 | 02 | O3 | 04 | O5
cho cac ngudn va loai tri thire khac
nhau.
Nha truong cé thu vién dién tir 1 02 | O3 04 | 45
19. | thong minh c6 thé cung cap quyén

truy cap dé dang vao co sé dit liéu

khoa hoc.
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20.

Nha trudng c6 co so ha ting CNTT
hi¢u qua dé hd tro hoat dong nghién

cuu.

L1

02

013

14

05

21.

Nha truong c6 phuong phap tich hop
v6i mot khéi vitng chic hé thong tri
thirc dam bao rang dit liéu c6 thé

duoc phan tich va phan loai.

C1

02

013

14

05

Lanh

dgo va phat trién tri thirc

22.

Lanh dao thiét 1ap cac diéu kién can

thiét cho quan tri tri thirc.

C11

02

013

4

0is

23.

Lanh dao lam guong trong cac hanh
dong mong mudn vé chia sé, thu

nhan va g dung tri thirc

C11

02

13

4

0is

24.

Lanh dao thé hién su ting ho d6i voi

quan tri tri thirc

L1

02

013

14

05

B. Xin Thay/Cé cho biét vé dpng lwc NCKH ciia Thay/Cé trong 3 nam gin day.

Xin Thdy/Cé dinh diu vao é thich hop vdi quy wéc sau: 1- rit khéng dong y; 2-

khéng dong ¥; 3- binh thuwong; 4- dong y; 5- rit dong y.

TT

DPong luc NCKH cua giang vién

Mikc d6 dong y

1.

T6i thich tién hanh nghién ctru vi nd
dong mot vai tro quan trong trong
doi song nghé nghiép cua giang

vién.

L1

02

013

14

0ls

T6i lac quan vé thanh cong khoa hoc

trong tuong lai cua minh.

L1

02

013

14

05

Tai sé ti€p tuc v niém dam mé nghién

clru cua minh tai truong dai hoc.

L1

02

013

14

05

Bén canh cac hoat dong giang day,
t6i thuong danh rat nhiéu thoi gian

de tién hanh nghién ctru.

L1

02

013

4

05
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PHAN 3: MOT SO CAU HOI BO SUNG

1. Theo Quy Thay /C6, han ché trong cong tac quan tri tri thirc ciia truong cd anh
huong dén dong luc NCKH cua giang vién 1a gi?

2. Theo Quy Thiy /Cb, can c6 nhitng giai phap nao dé ting cudng quan tri tri thirc
nang cao dong lyc NCKH cua giang vién?

Xin tran trong cam on Quy Thay /C4!



KET QUA NGHIEN CU'U PINH LUQNG
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PHU LUC 18

Phu luc 18.1. HE SO TIN CAY CUA THANG PO CHINH THUC

Item-Total Statistics

Trung binh Hé s6 Cronbach's
thang do néu Phum,lg sai tha,ng Tu:ol’ng fluan Alpha néu loai
loai bién do néu loai bién bién tong bidn
Sang tao tri thirc (Cronbach’s Alpha = 0,746)
ST1 10,1919 3,806 ,618 ,644
ST2 10,3308 3,589 ,739 ,578
ST3 10,3258 3,678 ,691 ,604
ST4 10,7121 4,545 ,224 877
Thu nhan tri thirc (Cronbach’s Alpha = 0,895)
TT1 13,8535 9,842 ,665 ,888
TT2 13,8460 9,189 , 761 ,867
TT3 14,0682 9,213 ,783 ,862
TT4 14,0000 9,565 , 137 ,873
TT5 14,1818 9,177 ,759 ,868
Ung dung tri thitc (Cronbach’s Alpha = 0,813)
DT2 10,7020 4,453 ,584 ,786
DT3 10,8460 4,313 ,594 ,782
DT4 11,0051 4,066 711 , 127
DTS5 11,0985 4,028 ,640 , 761
Chia sé tri thuc (Cronbach’s Alpha = 0,869)
CSl1 10,2551 6,013 ,667 ,854
CS2 10,2020 5,498 ,741 ,825
CS6 10,4343 5,456 177 ,810
CS8 10,3283 5,846 ,703 ,840
QTTT véi dir liéu 16n (Cronbach’s Alpha = 0,810)
DL1 10,72475 4,342 ,601 , 174
DL3 10,73990 4,097 ,675 ,739
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Item-Total Statistics

Trung binh - Hé¢ s6 Cronbach's
. |Phuong sai thang | Tuong quan , .
thang do néu . . L Alpha néu loai
, do néu loai bién bién tong .
loai bién bién

DL4 10,68434 4,141 ,669 , 742
DL5 10,72222 4,388 ,567 , 791
Lanh dao va phat trién tri thirc (Cronbach’s Alpha = 0,891)
LTS5 7,0101 3,094 ,789 ,841
LT6 6,9167 3,272 ,792 ,841
LT10 6,9167 3,064 , 779 ,852
bong luc NCKH cua giang vién (Cronbach’s Alpha =0,914)
DLNCKH1 9,92929 6,177 771 ,900
DLNCKH3 10,01010 6,213 ,794 ,892
DLNCKH4 10,04798 6,122 ,829 ,881
DLNCKH?7 9,94444 5,855 ,825 ,882

“Nguon: NCS tong hop tir SPSS”
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Phu luc 18.2. THONG KE MO TA CAC BIEN

Bién quan B i i Do léch
it N Thap nhat Cao nhat Trung binh chuén

Sang tao tri thic
ST1 396 1,00 5,00 3,6616 ,80608
ST2 396 1,00 5,00 3,5227 ,78401
ST3 396 1,00 5,00 3,5278 ,79028
ST4 396 1,00 5,00 3,1414 ,96532
Thu nhén tri thirc
TT1 396 1,00 5,00 3,6338 ,88290
TT2 396 1,00 5,00 3,6414 ,92378
TT3 396 1,00 5,00 3,4192 ,90065
TT4 396 1,00 5,00 3,4874 ,87285
TT5 396 1,00 5,00 3,3056 92781
Ung dung tri thic
DT2 396 2,00 5,00 3,8485 ,79700
DT3 396 2,00 5,00 3,7045 ,83048
DT4 396 1,00 5,00 3,5455 ,81160
DTS5 396 1,00 5,00 3,4520 ,87741
Chia sé tri thic
CS1 396 1,00 5,00 3,4848 ,89004
CS2 396 1,00 5,00 3,5379 ,95259
CSé6 396 1,00 5,00 3,3056 93325
CS8 396 1,00 5,00 3,4116 ,89994
QTTT véi dir liéu 16n
DL1 396 1,00 5,00 3,5657 ,82568
DL3 396 1,00 5,00 3,5505 ,83891
DL4 396 1,00 5,00 3,6061 ,83066
DLS5 396 1,00 5,00 3,56818 ,840673
Lanh dao va phat trién tri thirc
LTS5 396 1,00 5,00 3,4116 ,96510
LT6 396 1,00 5,00 3,5051 , 90985
LTI0 396 1,00 5,00 3,5051 98211

Dong luc NCKH cua giang vién
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Bién quan , , , Do léch
Thap nhat Cao nhat Trung binh .
sat chuan
DLNCKHI1 | 396 1,00 5,00 3,3813 ,91599
DLNCKH3 | 396 1,00 5,00 3,3005 ,89051
DLNCKH4 | 396 1,00 5,00 3,26263 ,884017
DLNCKH7 | 396 1,00 5,00 3,3662 ,94655

“Nguon: NCS tong hop tir SPSS”
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Phu luc 18.3. KET QUA PHAN TICH NHAN TO TAI

Chia sé
tri thirc
(CS)

Lanh
dao va
phat
trién tri
thire
(LT)

QTTT

voi dir

liéu 16n
(DL)

Sang
tao tri
thire
(ST)

Thu
nhan tri
thire
(TT)

Ung
dung tri
thure
(DT)

DPong
luc
NCKH

>

cua
giang
vién
(DLNC
KH)

CS1

0,810

CS2

0,886

CSeé

0,874

CS8

0,815

DL1

0,762

DL3

0,835

DL4

0,827

DLS

0,768

DT2

0,780

DT3

0,765

DT4

0,845

DTS

0,812

LT10

0,909

LTS

0,903

LTé6

0,907

ST1

0,821

ST2

0,884

ST3

0,870

ST4

0,494

TT1

0,769

TT2

0,849

TT3

0,855

TT4

0,858

TTS

0,856

DLNCKH1

0,875

DLNCKH3

0,884

DLNCKH4

0,905

DLNCKH?7

0,905

“Nguon: Két qua phan tich PLS-SEM”’




206

Phu luc 18.4. KET QUA PHAN TICH NHAN TO TAI SAU KHI LOAI BIEN
TIEM AN ST4 KHOI MO HINH

Chia sé
tri
thirc

Lanh dao
va phat
trién tri

thire

QTTT
voi dir
liéu 16n

Sang tao

tri thae

Thu
nhan tri
thire

Ung
dung tri
thire

Pong luc
NCKH
cua giang

vién

CS1

0,810

CS2

0,886

CSeé

0,874

CS8

0,815

DL1

0,762

DL3

0,835

DL4

0,827

DLS

0,768

DT2

0,780

DT3

0,765

DT4

0,845

DTS

0,812

LTS

0,903

LTé6

0,907

LT10

0,909

ST1

0,871

ST2

0,910

ST3

0,907

TT1

0,770

TT2

0,849

TT3

0,855

TT4

0,858

TTS

0,856

DLNCKH1

0,875

DLNCKH3

0,884

DLNCKH4

0,905

DLNCKH?7

0,905

“Nguon: Két qua phan tich PLS-SEM”
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Phu luc 18.5. KET QUA KIEM PINH KHA NANG DU BAO (Q?)

Bang 1. Construct Crossvalidated Redundancy

Total
SSO SSE Q? (=1-SSE/SS0O)
Chia sé tri thirc 1584,000 | 1584,000
Lanh dao va phat trién tri thirc 1188,000 1188,000
Quan tri tri thire voi dir li€u 16n 1584,000 | 1584,000
Sang tao tri thire 1188,000 | 1188,000
Thu nhén tri thire 1980,000 | 1980,000
Dong lyc nghién ciru khoa hoc cua 1584,000 | 1031,390 0,349
giang vién
Ung dung tri thirc 1584,000 | 1584,000
Casel
SSO SSE Q? (=1-SSE/SSO)
Chia sé tri thirc 227,632 227,632
Lanh dao va phat trién tri thirc 149,768 149,768
Quan trj tri thirc voi dir li€u 16n 219,155 219,155
Séang tao tri thire 151,620 151,620
Thu nhén tri thire 281,734 281,734
Dong lyc nghicn ctru khoa hec cua 187,930 | 132,089 0,297
giang vién
Ung dung tri thirc 234,350 234,350
Case2
SSO SSE Q? (=1-SSE/SS0O)
Chia sé tri thirc 208,335 208,335
Linh dao va phat trién tri thirc 182,870 182,870
Quan tri tri thire voi dit li¢u 1om 237,253 237,253
Sang tao tri thirc 178,622 178,622
Thu nhén tri thire 283,741 283,741
Dong lyc nghién ciru khoa hoc cia 254214 | 161,328 0,365
giang vién
Ung dung tri thirc 220,312 220,312
Case3
SSO SSE Q? (=1-SSE/SS0O)
Chia sé tri thirc 243,586 243,586
Lanh dao va phat trién tri thirc 176,209 176,209
Quan trij tri thire voi dit li¢u 1om 235,159 235,159
Sang tao tri thirc 178,249 178,249
Thu nhén tri thire 282,644 282,644
Dong lyc nghién ciru khoa hoc cua 226,945 | 140,335 0,382
giang vién
Ung dung tri thirc 218,553 218,553
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Case4
SSO SSE Q? (=1-SSE/SS0O)
Chia sé tri thirc 225,820 225,820
Lanh dao va phat trién tri thirc 146,929 146,929
Quan trj tri thirc voi dir li€u 1on 214,501 214,501
Séang tao tri thire 159,741 159,741
Thu nhén tri thire 260,621 260,621
Dong lue nghién ctru khoa hec cua 197,419 | 127,696 0,353
gidng vién
Ung dung tri thirc 235,259 235,259
CaseS
SSO SSE Q? (=1-SSE/SSO)
Chia sé tri thirc 216,886 216,886
Linh dao va phat trién tri thirc 177,306 177,306
Quan trj tri thirc véi dir li€u 16n 223,943 223,943
Séang tao tri thire 161,428 161,428
Thu nhén tri thire 299,135 299,135
D.(.zng lu’f nghién ctru khoa hgc cua 253,437 173,130 0317
giang vién
Ung dung tri thirc 225,784 | 225,784
Case6
SSO SSE Q? (=1-SSE/SS0O)
Chia sé tri thirc 241,523 241,523
Lanh dao va phit trién tri thirc 185,135 185,135
Quan trj tri thirc véi dir li€u 16n 239,153 239,153
Sang tao tri thirc 197,060 197,060
Thu nhén tri thire 286,988 286,988
Dong luc nghién ciru khoa hoc cia 248275 | 162,493 0,346
gidng vién
Ung dung tri thirc 230,761 230,761
Case7
SSO SSE Q? (=1-SSE/SS0O)
Chia sé tri thirc 220,219 220,219
Lanh dao va phit trién tri thirc 169,783 169,783
Quan trj tri thirc véi dir liéu 16n 214,835 214,835
Sang tao tri thirc 161,280 161,280
Thu nhén tri thire 285,137 285,137
}).(_an lu’f nghién ctru khoa hoc cua 215,780 134,319 0,378
giang vién
Ung dung tri thirc 218,981 218,981

“Nguon: Keét qua phdn tich PLS-SEM”’
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Bang 2. Outer Weights

Pong
luc
dao va Ql{ﬁn fl‘i . Thu ngl}ién Ung
phat trl, Fhu:c Sa.ng t? 0 nhén tri e dung tri
trién tri V:n d’u’ tri thue thire kho:} thire
thiie li¢u lon h(.)'cv cua
giang
vién
CS1 0,284
CS2 0,373
CS6 0,270
CS8 0,250
DL1 0,273
DL3 0,337
DL4 0,314
DL5 0,326
DLNCKHI1 0,287
DLNCKH3 0,273
DLNCKH4 0,275
DLNCKH?7 0,286
DT2 0,331
DT3 0,286
DT4 0,309
DTS5 0,322
LT10 0,391
LT5 0,352
LTé6 0,360
ST2 0,351
ST3 0,399
TT1 0,196
TT2 0,240
TT3 0,199
TT4 0,300
TT5 0,254
ST1 0,365
“Nguon: Két qua phan tich PLS-SEM”

Lanh

Chia sé
tri thuie




Bang 3. Latent Variable

Latent Variable Correlations
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DPong luc
Chia | LAnhdao | Quantrf |- Thu nghicn Ung
e va phat tri thirc | Sang tao ~ .. | curu khoa .
sé tri A . e 1~ A nhan tri . dung tri
, trién tri voi dir tri thire c, hoc cua S
thire , N thirc ‘.. thirc
thire li¢u lon giang
vién
Chia sé tri
(it 1,000 0,303 0,280 0,415 0,036 0,446 0,153
Lanh dgo va
phat triéntri | 0,303 1,000 0,100 0,310 0,110 0,458 0,215
thirc
Quan tri tri
thire véi dit 0,280 0,100 1,000 0,271 0,051 0,356 0,088
ligu 16m
tsli‘l‘r‘cg tao trl 0,415 0,310 0,271 1,000 0,064 0,456 0,157
g mhan g 036 0,110 0,051 0,064 1,000 0,195 0,100
Pong luc
nghien ciu 0,446 0,458 0,356 0,456 0,195 1,000 0,308
khoa hgc cua
gidng vién
Ungdungtri | | 0,215 0,088 0,157 0,100 0,308 1,000
thirc
Latent Variable Covariances
DPong luc
Chia La‘nh d,z.m Ql}an t " . Thu l,lghlen Ung
. va phat tri thirc | Sang tao ~ .. | cuukhoa .
sé tri R e o1~ A nhén tri - dung tri
, trién tri voi div tri thire c hoc cua A
thire , cn s thire *. . thire
thire li¢u lomn giang
vién
Chia sé tri
i 1,000 0,303 0,280 0,415 0,036 0,446 0,153
Lanh dz.loo va
phat triéntri | 0,303 1,000 0,100 0,310 0,110 0,458 0,215
thirc
Quan tri tri
thire véi dir 0,280 0,100 1,000 0,271 0,051 0,356 0,088
liéu l6m
tsl?llllf tao tri 0,415 0,310 0,271 1,000 0,064 0,456 0,157
tTh':,‘c nhantri | 36 0,110 0,051 0,064 1,000 0,195 0,100
DPong luc
nghién ciru 0,446 0,458 0,356 0,456 0,195 1,000 0,308
khoa hgc cia
giang vién
gl‘l‘lgc dyngtri |53 0,215 0,088 0,157 0,100 0,308 1,000
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Mean

Median

Min

Max

Standard
Deviation

Excess
Kurtosis

Skewness

Number of
Observations
Used

Chia sé tri
thire

0,000

0,124

-2,848

2,050

1,000

-0,164

-0,203

396,000

Lanh dao
va phat
trién tri
thire

0,000

0,212

-2,873

1,769

1,000

-0,269

-0,545

396,000

Quan tri tri
thire voi div
liéu lom

0,000

-0,069

-3,861

2,143

1,000

0,242

-0,224

396,000

Séang tao tri
thire

0,000

0,101

-2,717

2,016

1,000

-0,166

-0,109

396,000

Thu nhin
tri thirc

0,000

0,052

-3,297

1,993

1,000

0,735

-0,505

396,000

Pong luc
nghién ciru
khoa hgc
cua giang
vién

0,000

-0,091

-2,874

2,065

1,000

-0,044

-0,235

396,000

I'J’ng dung
tri thirc

0,000

0,113

-3,128

1,990

1,000

0,907

-0,680

396,000

Bang 4. Outer Model

“Nguon: Keét qua phdn tich PLS-SEM”’

Chia sé
tri thie

Lanh dao
va phat
trién tri

thirc

Quan trij
tri thire
voi dir

liéu l6n

Sang tao
tri thuce

Thu
nhén tri
thire

Pong luc
nghién ciru
khoa hoc
ciia giang
vién

Ung
dung tri
thire

CS1

-1,000

CS2

-1,000

CSé6

-1,000

CS8

-1,000

DL1

-1,000

DL3

-1,000

DLA4

-1,000

DLS5

-1,000

DLNCKH1

-1,000

DLNCKH3

-1,000

DLNCKH4

-1,000

DLNCKH?7

-1,000

DT2

-1,000

DT3

-1,000

DT4

-1,000

DTS5

-1,000

LT10

-1,000

LTS

-1,000

LTé6

-1,000
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Lanh dao | Quan tri D(‘).nAg ll_r’c g
L - o . Thu nghién ciru | Ung
Chia sé va phat tri thire | Sang tao A o .
A g s 1s A nhin tri khoa hoc | dung tri
tri thure trién tri voi dir tri thire . L ;
. N thire cua giang thire
thure li€u lon A
vién
ST2 -1,000
ST3 -1,000
TT1 -1,000
TT2 -1,000
TT3 -1,000
TT4 -1,000
TTS -1,000
ST1 -1,000

Bang 5. Indicator Data (Original)

“Nguon: Keét qua phdn tich PLS-SEM”’

Number
. . Standard Excess of

Mean | Median | Min Max Deviation | Kurtosis Skewness Observat

ions Used

CS1 3,485 3,000 1,000 | 5,000 0,889 0,230 -0,311 396,000
CS2 3,538 4,000 1,000 | 5,000 0,951 0,306 -0,674 396,000
CSé6 3,306 3,000 1,000 | 5,000 0,932 0,093 -0,437 396,000
CS8 3,412 3,000 1,000 | 5,000 0,899 0,341 -0,467 396,000
DL1 3,566 4,000 1,000 | 5,000 0,825 -0,055 -0,292 396,000
DL3 3,551 4,000 1,000 | 5,000 0,838 0,006 -0,367 396,000
DL4 3,606 4,000 1,000 | 5,000 0,830 -0,001 -0,380 396,000
DL5 3,568 4,000 1,000 | 5,000 0,840 -0,191 -0,101 396,000
DLNCKH1 | 3,381 3,000 1,000 | 5,000 0,915 -0,210 -0,093 396,000
DLNCKH3 | 3,301 3,000 1,000 | 5,000 0,889 -0,037 -0,044 396,000
DLNCKH4 | 3,263 3,000 1,000 | 5,000 0,883 0,190 -0,186 396,000
DLNCKH?7 | 3,366 3,000 1,000 | 5,000 0,945 -0,358 -0,142 396,000
DT2 3,848 4,000 | 2,000 | 5,000 0,796 -0,309 -0,325 396,000
DT3 3,705 4,000 | 2,000 | 5,000 0,829 -0,522 -0,175 396,000
DT4 3,545 4,000 1,000 | 5,000 0,811 -0,182 -0,133 396,000
DT5 3,452 3,000 1,000 | 5,000 0,876 -0,576 0,091 396,000
LT10 3,505 4,000 1,000 | 5,000 0,981 -0,468 -0,409 396,000
LTS5 3,412 3,000 1,000 | 5,000 0,964 -0,565 -0,206 396,000
LT6 3,505 4,000 1,000 | 5,000 0,909 -0,332 -0,441 396,000
ST2 3,523 3,000 1,000 | 5,000 0,783 -0,257 0,083 396,000
ST3 3,528 4,000 1,000 | 5,000 0,789 -0,258 -0,092 396,000
TT1 3,634 4,000 1,000 | 5,000 0,882 0,120 -0,301 396,000
TT2 3,641 4,000 1,000 | 5,000 0,923 0,216 -0,585 396,000
TT3 3,419 3,000 1,000 | 5,000 0,900 0,213 -0,342 396,000
TT4 3,487 4,000 1,000 | 5,000 0,872 0,257 -0,363 396,000
TT5 3,306 3,000 1,000 | 5,000 0,927 0,062 -0,433 396,000
ST1 3,662 4,000 1,000 | 5,000 0,805 -0,143 -0,156 396,000

“Nguon: Két qua phan tich PLS-SEM”
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Phu luc 18.6. KET QUA PHAN TiCH MO HIiNH PLS-SEM

Bang 1. Path Coefficients

Chia | Lanh dao va | Quan tri tri Sang Thu D(‘)Eg ll.r’c Ung
N P | P . A g nghién ciru | dung
sé tri | phat trién thire voi dir | tao tri nhan tri . .
. A 1o . , khoa hoc cua tri
thire tri thire li¢u lon thire thire cx T oen ,
¢ giang vién thire
Chia sé tri
thire 0,195
Lanh dao va
phat trién tri 0,268
thire
Quan trij tri
thire véi div 0,198
liéu l6n
Saflg tao tri 0.206
thire
Th’u nhin tri 0.119
thire
DPong luc
nghién ciru
khoa hgc cia
gidng vién
Ul}g dung tri 0.159
thire
“Nguon: Keét qua phan tich PLS-SEM”
Bang 2. Total Effects
Chia | Lanh dao va | Quan tri tri Sang Thu Dgﬁg ll.r,c Ung
AN PR P . A g nghién ciru | dung
sé tri | phat trién thire voi dir | tao tri nhan tri . .
. R oA 1s , , khoa hgoc cia | tri
thire tri thire li¢u lom thire thure cx T oea .
¢ giang vién thirc

Chia sé tri
thue

0,195

Lanh dao va
phat trién tri
thirc

0,268

Quan tri tri
thire véi dir
liéu lon

0,198

Sang tao tri
thire

0,206

Thu nhan tri
thirc

0,119

Pong luc
nghién ciru
khoa hgc cta
gidng vién

Ung dung tri
thirc

0,159
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Bang 3. Outer Loadings
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Chia sé tri
thire

Lanh dao
va phat
trién tri

thire

Quan tri tri
thire voi dir
liéu lém

Sang tao
tri thire

Thu
nhan
tri
thire

Pong luc
nghién ciru
khoa hoc
ciia giang
vién

ﬁhg

dung
tri

thire

CS1

0,810

CS2

0,886

CSé6

0,874

CS8

0,815

DL1

0,762

DL3

0,835

DLA4

0,827

DL5

0,768

DLNCKH1

0,875

DLNCKH3

0,884

DLNCKH4

0,905

DLNCKH7

0,905

DT2

0,780

DT3

0,765

DT4

0,845

DTS5

0,812

LT10

0,909

LTS5

0,903

LTé6

0,907

ST2

0,910

ST3

0,907

TT1

0,770

TT2

0,849

TT3

0,855

TT4

0,858

TTS

0,856

ST1

0,871
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Bang 4. Residuals

Outer Model Residual Correlation
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cs1 cs2 CS6 cs8 DL1 DL3 DL4 DL5 g'ﬁljc %gc g'ﬁljc g'ﬁljc DT2 DT3 DT4 DTS LT10 | LTS LTé6 ST2 ST3 TT1 T2 13 TT4 TT5 ST1
cs1 1,000 | 0422 | -0416 | -0268 | 0029 | 0020 | -009 | 0034 | -0032 | 002 | 0040 [ 0026 | 0,023 0,038 | 0005 | -0068 | 0060 | -0017 | -0,047 | -0008 | 0092 | 0045 | -0034 | 0037 | -0,007 | -0,030 | -0,080
cs2 0,422 1,000 | -0250 | -0482 | 0039 | 0033 | -0035 | -0,033 | -0,024 | -0,008 0,004 | 0032 | -0061 | 0059 | 0,127 [ 0013 | -0069 | -0008 | 0082 | -0028 | -0023 | -0077 | 009 | -0056 | 0081 | -0070 | 0,044
CS6 0416 | -0250 1,000 | 0,129 | -0,028 | -0,016 | 0120 | 0064 | -0,020 | -0,021 | -0,004 | 0048 | -0,013 [ -0,007 | -0,053 0,068 | -0,031 0,001 0,032 0,005 | -0,030 | 0009 | -0,050 | 0013 | -0,100 | 0147 | 0,024
cs8 0268 | 0482 | -0,129 1,000 | -0055 | -0,049 | 0,037 | 0,058 0,084 | 0059 | -0048 | 0,112 | 0,058 0,032 | -0,109 | 0,001 0,042 0,029 | -0,073 0,038 | -0,051 0,033 | -0020 | 0012 | 0003 | -0,015 0,017
DL1 0,029 | 0039 | -0028 | -0,055 1,000 | -0,159 | -0390 | -0376 | -0,009 | -0,042 | 0,011 0,045 | -0,041 0,043 0,066 | -0,055 | -0,028 | -0,036 | 0066 | 0020 | -0,108 | -0,028 0,068 | -0,101 | -0,021 0,065 0,085
DL3 0,020 | 0033 | -0016 | -0049 | -0,159 1,000 | -0283 | -0514 | 0,018 | 0041 | -0028 | 0,03 | 0055 | -0,046 | -0,051 0,029 | 0101 | -0014 | -0,094 | -0,004 | 0025 | -0,025 0,114 | -0,003 | -0,047 | -0,029 | -0,021
DL4 0,000 | -0,035 0,120 | 0,037 | -039 | -0283 1,000 | -0266 | -0,042 | 0,033 0,004 | 0,010 | -0,084 | 0029 | -0,031 0,091 | -0,037 | 0000 | 0040 | 0014 | 0023 | -0,049 | -0,068 | 0,108 | -0,007 | 0035 | -0,032
DL5 0,034 | -0,033 | -0064 | 0058 | -0376 | -0,514 | -0,266 1,000 | 0,027 | -0,029 | 0013 | -0014 | 0057 | -0,020 | 0016 | -0,057 | -0,034 | 0043 | -0,006 | -0,025 0,049 | 0,088 | -0,101 | -0,003 0,065 | -0,059 | -0,026
DLNCKH1 0,032 | 0024 | -0020 | 0084 | -0009 | 0018 [ -0042 | 0,027 1,000 | 0320 | -0391 | -0432 | 0,094 | -0,113 0,014 | -0,005 0,003 0,032 | -0,036 | -0011 0,012 | -0047 | 0071 0,018 | -0,032 | -0,001 | -0,003
DLNCKH3 0,026 | -0,008 | -0,021 0,059 | -0,042 | 0,041 0,033 | -0,029 | -0320 1,000 | -0,353 | -0,345 | -0,004 | 0016 | -0,028 0,014 | 0078 | -0,091 0,007 | -0,035 | -0,040 | -0,048 0,017 | 0009 | 0047 | -0,033 0,066
DLNCKH4 0,040 | 0004 | -0004 | -0048 [ 0011 | -0028 | 0004 | 0013 | -0391 | -0353 1,000 | -0,147 | 0022 | -0,022 | 0048 | -0,045 | -0,015 0,061 | -0,045 0,059 | 0010 | 0015 | 0070 | 0044 | 0054 | -0,044 | -0,057
DLNCKH? 0,026 | 0032 | 0048 | 0,112 | 0045 | -0,036 | 0010 | -0014 | -0432 | -0,345 | -0,147 1,000 | 0,124 | 0,133 | -0,033 0,036 | -0,071 | -0,001 0,077 | -0,008 | 0019 | 0090 | -0031 | -0073 | -0065 | 0078 | -0,011
DT2 0,023 | -0,061 | -0013 | 0058 | -0,041 0,055 | -0,084 | 0057 | 0094 | -0,004 | 0022 | -0,124 1,000 | -0,225 | -0,509 | -0.434 | 0,08 | -0,022 | -0,066 | -0,137 | 0,110 | 0,002 | -0,031 0,007 | 0002 | 0019 [ 0,008
DT3 0,038 | -0,059 | -0007 | 0032 | 0043 | -0046 | 0020 | 0020 | -0,113 0,016 | -0022 | 0133 | -0225 1,000 | 0274 | -0488 | -0,101 0,007 | 0102 | -0025 | -0063 | 0,117 | -0017 | -0036 | -0087 | 0036 | 0079
DT4 0,005 | 0127 | -0053 | -0,109 | 0066 | -0,051 | -0,031 0,016 | 0014 | -0,028 0,048 | -0,033 | -0509 | -0.274 1,000 | -0,051 | -0,020 | 0031 | -0009 | 0135 | -0,088 | 0012 | 0025 | -0044 | 0043 | -0052 | -0,027
DTS 20,068 | 0,013 0,068 | 0,001 | -0,055 0,029 | 0091 | -0,057 | -0,005 0,014 | -0,045 0,036 | -0434 | -0488 | -0,051 1,000 | 0026 | -0,010 | -0,018 0,056 | 0017 | -0,127 | 0030 | 0066 | 0044 | -0011 | -0,062
LT10 0,060 | -0,069 | -0,031 0,042 | -0028 | o101 | -0037 | -0,034 | 0,003 0,078 | -0015 | -0,071 0,082 | -0,101 | -0,020 | 0,026 1,000 | -0533 | -0,544 | 0,013 0,004 | 00290 | -0015 | -0052 | 0079 | -0,064 | -0014
LTS 0,017 | -0,008 | 0,001 0,029 | -0,036 | -0,014 | 0000 | 0,043 0,032 | -0,091 0,061 | -0,001 | -0,022 0,007 | 0031 | -0010 | -0,533 1,000 | -0420 | 0,031 0,066 | -0,050 | 0025 | 0,127 | -0,044 | -0,025 | -0,087
LTé6 0,047 | 0082 | 0032 | -0073 | 0066 | 0094 | 0040 | -0006 | -0036 | 0007 | -0,045 0,077 | -0,066 | 0102 | -0,009 | -0,018 | -0,544 | -0420 1,000 | -0044 | -0,070 | 0,019 | -0,008 | -0,070 | -0,041 0,093 0,101
ST2 0,008 | -0,028 | 0005 | 0038 | 0020 | -0004 | 0014 | -0025 | -0011 | -0,035 0,059 | -0,008 | -0,137 | -0,025 0,135 0,056 | 0,013 0,031 | -0,044 1,000 | 0352 | -0,027 | 0,005 | 0007 | -0,004 | 0020 | -0482
ST3 0,092 | -0,023 | -0030 | -0051 | -0,108 | 0025 | 0,023 0,049 | 0012 | 0040 | 0010 | 0019 | 0110 | -0,063 | -0,088 0,017 | 0004 | 0066 | -0070 | -0352 1,000 | 0,103 | -0,013 | -0,006 | -0,037 | -0,037 | -0,650
TT1 0,045 | -0077 | 0009 | 0033 | -0028 | -0025 | -0049 | 0088 | -0,047 | -0,048 0,015 0,090 | 0,002 0,117 | 0012 | 0127 | 0029 | -0050 | 0019 | 0027 | 0,103 1,000 | -0,187 | -0317 | -0215 | -0270 | -0074
T2 20,034 | 009 | -0050 | -0,029 | 0068 | 0114 | -0,068 | -0,101 0,071 0,017 | -0,070 | -0031 | -0,031 | -0,017 | 0,025 0,030 | -0,015 0,025 | -0,008 0,005 | -0,013 | -0,187 1,000 | 0,011 | -0414 | -0,297 | 0,008
TT3 0,037 | -0056 | 0013 | 0012 | -0,101 | -0,003 | 0,08 | -0,003 0,018 | 0009 | 0044 | -0,073 0,007 | -0,036 | -0,044 | 0,066 | -0,052 0,127 | -0,070 | 0007 | -0,006 | -0317 | -0,011 1,000 | -0314 | -0,106 | 0,001
TT4 0,007 | 0081 | -0,100 | 0003 | -0,021 | -0047 | -0,007 | 0065 | -0,032 | 0047 0,054 | -0,065 0,002 | -0,087 | 0,043 0,044 | 0079 | -0044 | -0041 | -0004 | -0037 | -0215 | -0414 | -0314 1,000 | -0319 | 0,038
TT5 20,030 | 0,070 | 0,147 | -0,015 | 0065 | 0029 | 0035 | -0059 | -0,001 | -0,033 | -0044 | 0078 | 0019 | 0036 | 0052 | -0011 | -0064 | -0,025 0,093 0,020 | -0,037 | -0270 | 0297 | -0,106 | -0319 1,000 | 0,018
ST1 0,080 | 0044 | 0024 | 0017 | 0085 | -0021 | -0032 | -0026 | -0,003 0,066 | -0,057 | -0,011 0,008 0,079 | -0,027 | -0062 | -0014 | -0087 | 0101 | -0482 | -0,650 | -0,074 | 0008 | 0,001 0,038 | 0,018 1,000




Outer Model Residual Descriptives
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6

Number
. . Standard Excess of

Mean | Median Min Max Deviation | Kurtosis Skewness Observat

ions Used

CS1 0,000 0,004 | -1,640 1,882 0,586 0,552 0,209 396,000
CS2 0,000 -0,062 | -1,552 1,347 0,465 0,983 0,206 396,000
CSé6 0,000 0,124 | -1,858 1,268 0,486 0,886 -0,599 396,000
CS8 0,000 0,005 | -1,626 | 2,071 0,580 0,821 0,105 396,000
DL1 0,000 0,037 | -1,576 | 2,134 0,647 0,270 0,265 396,000
DL3 0,000 0,008 | -1,932 1,559 0,550 0,288 -0,400 396,000
DL4 0,000 -0,020 | -2,172 1,490 0,563 0,793 -0,238 396,000
DL5 0,000 0,022 | -2,019 | 2,041 0,641 0,103 -0,216 396,000
DLNCKH1 0,000 -0,063 | -1,406 1,310 0,485 -0,170 0,156 396,000
DLNCKH3 0,000 0,019 | -1,687 1,726 0,468 0,787 0,091 396,000
DLNCKH4 0,000 0,068 | -1,355 1,187 0,426 0,268 -0,139 396,000
DLNCKH?7 0,000 -0,021 | -1,589 1,547 0,425 0,749 0,248 396,000
DT2 0,000 -0,022 | -2,363 | 2,121 0,626 0,832 -0,058 396,000
DT3 0,000 -0,057 | -1,941 | 2,058 0,644 0,510 0,080 396,000
DT4 0,000 0,105 | -1,427 1,969 0,535 0,433 0,076 396,000
DT5 0,000 0,077 | -1,836 1,957 0,584 0,228 -0,101 396,000
LT10 0,000 -0,042 | -1,398 | 2,353 0,417 2,657 0,394 396,000
LT5 0,000 0,061 | -1,365 1,487 0,429 0,633 -0,040 396,000
LTé6 0,000 -0,007 | -1,930 1,065 0,422 1,109 -0,420 396,000
ST2 0,000 0,058 | -1,267 1,344 0,416 0,762 -0,193 396,000
ST3 0,000 0,048 | -1,172 1,696 0,422 1,658 0,397 396,000
TT1 0,000 -0,101 | -1,910 1,763 0,639 0,080 0,055 396,000
TT2 0,000 -0,142 | -1,906 1,584 0,529 1,026 -0,008 396,000
TT3 0,000 0,072 | -1,995 1,491 0,518 0,962 -0,240 396,000
TT4 0,000 0,013 | -1,501 1,705 0,513 1,146 0,150 396,000
TT5 0,000 0,123 | -1,683 1,399 0,517 0,787 -0,438 396,000
ST1 0,000 -0,108 | -1,361 1,570 0,492 0,391 0,222 396,000

Inner Model Residual Correlation

Pong luc nghién ciru khoa hoc cia gidng vién

Pong luc nghién ctru khoa hgc ciia gidng vién 1,000
Inner Model Residual Descriptives
Number of
Mean | Median | Min Max Stal}dz!rd Excess. Skewness | Observations
Deviation | Kurtosis
Used

DPong luc
nghién
ctru khoa 0,000 0,017 | -2,808 1,904 0,744 0,721 -0,291 396,000
hoc ciia
gidng vién
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Bang 5. Construct Reliability and Validity

. . o Average Variance
Cronbach's Alpha | rho A | Composite Reliability Extracted (AVE)
Chia s¢ tri 0,813 | 0,815 0,877 0,641
thirc
Lanh dao va
phat trién tri 0,891 | 0,894 0,932 0,821
thirc
Quan tri tri
thire véi dit 0,810 | 0,815 0,875 0,638
ligu 16n
Sang tgo tri 0,877 | 0,880 0.924 0.802
thirc
Thu nhan tr 0,895 | 0,911 0,922 0,703
thire
Pong luc
nghién cu 0,914 | 0915 0,940 0,796
khoa hoc cua
giang vién
Ung dyng tri 0,869 | 0,893 0,910 0,717
thirc
“Nguon: Keét qua phan tich PLS-SEM™
Bang 6. f Square
Linh dao o Thu | Dongluc | g,
ez s s Quan tri tri . A nghién ciru
Chia sé tri va phat . .- - | Sang tao | nhan dung
. R . thire voi dir A . khoa hoc .
thire trién tri licu 16n tri thirc tri ciia sidn tri
thure : thuc BIANE | thie
vién
Chia sé tri
thite 0,052
Lanh dao
va phat 0,108
trien tri
thirc
Quan tri tri
thire voi div 0,063
liéu lon
Sang tao tri
thie 0,058
Thu nhjn
tri thirc 0,025
Pong luc
nghién ciru
khoa hoc
cia giang
vién
U’ng dung
tri thirc 0,043
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Bang 7. Discriminant Validity

Fornell-Larcker Criterion
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... |Lanh dao va| Quén tritri | Thu | Dongluc [Ung
Chia sé tri RN S . .o - | Sang tao ~ . .| nghién ciru |dung
. phat trién tri| thirc voi dir . o .. |nhan tri .|l
thure , cn 1z tri thire . |khoa hgc cua| tri
thure li€u lon thire . " ,
i giang vién |thirc
Chia sé tri
thirc 0,801
Lanh dao va
phat trién tri 0,303 0,906
thirc
Quan tri tri
thire voi dir 0,280 0,100 0,799
li€u l6n
Sang tao tri 0,415 0,310 0271 | 0,896
thure
Thu nhan tri 0,036 0,110 0,051 | 0,064 | 0,838
thirc
Dong luc
nghicn ctru 0,446 0,458 0356 | 0456 | 0,195 0,892
khoa hoc cua
gidng vién
Ung dyng tri 0,153 0,215 0,088 | 0,157 | 0,100 0,308 | %8
thirc 47
Cross Loadings
Pong luc Un
. ... |Lanh dao va| Qudn tritri | _, Thu |nghién ciru g
Chia sé tri iy ek el oo o | SANg tao N dung
. phat trién tri| thirc voi dir . = |nhan tri| khoa hoc .
thure . A 1s tri thure . . tri
thire li¢u lom thirc | cua giang ,
: A thure
vién
CS1 0,119 0,177 0,042 0,109 | 0,055 0,247 10,810
CS2 0,195 0,191 0,103 0,182 | 0,066 0,323 |0,886
CS6 0,094 0,171 0,056 0,141 | 0,111 0,234 0,874
CS8 0,082 0,188 0,089 0,081 | 0,119 0,217 (0,815
DL1 0,195 0,022 0,762 0,198 | 0,063 0,247 (0,109
DL3 0,282 0,075 0,835 0,237 | 0,037 0,305 |0,048
DL4 0,183 0,103 0,827 0,211 | 0,070 0,284 (0,048
DL5 0,228 0,110 0,768 0,218 | -0,001 0,295 0,082
DLNCKH1 0,414 0,412 0,376 0,404 | 0,135 0,875 10,267
DLNCKH3 0,365 0,383 0,314 0,451 | 0,172 0,884 10,238
DLNCKH4 0,390 0,429 0,285 0,370 | 0,181 0,905 |0,287
DLNCKH?7 0,420 0,408 0,293 0,404 | 0,207 0,905 {0,306
DT2 0,780 0,231 0,277 0,329 | 0,025 0,378 10,130
DT3 0,765 0,205 0,156 0,302 | 0,045 0,326 (0,167
DT4 0,845 0,241 0,193 0,312 | 0,033 0,353 10,073
DTS5 0,812 0,291 0,261 0,382 | 0,015 0,368 |0,122
LT10 0,292 0,909 0,069 0,329 | 0,105 0,440 0,211
LT5 0,245 0,903 0,093 0,211 | 0,075 0,396 |0,195
LT6 0,286 0,907 0,111 0,297 | 0,118 0,406 |0,177
ST2 0,384 0,296 0,244 0,910 | 0,066 0,385 10,133
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Pong luc Un
. ... |Lanh dao va| Quan tritri | _, Thu |nghién ciru g
Chia sé tri iy ek | e oo oo | SAng tao A L dung
. phat trién tri| thirc véi dir . o . |nhan tri| khoa hgc c .
thire , A 1r tri thire . . tri
thire li¢u lon thire | cua giang ,
) A thire
vién
ST3 0,392 0,295 0,210 0,907 | 0,061 0,437 (0,142
TT1 -0,002 0,098 -0,013 0,073 | 0,770 0,131 {0,093
TT2 0,023 0,097 0,092 0,004 | 0,849 0,161 |0,097
TT3 0,006 0,071 0,054 0,047 | 0,855 0,134 10,039
TT4 0,050 0,089 0,046 0,071 | 0,858 0,201 {0,076
TTS 0,058 0,105 0,029 0,071 | 0,856 0,171 ]0,108
ST1 0,338 0,242 0,278 0,871 | 0,045 0,400 |0,148
Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT)
... |Lanh dao va| Quén tritri | Thu | Ponglue |Ung
Chia sé tri cog ik el v 0 oo | Sang tao ~ . .| nghién ciru |dung
, phat trién tri| thirc voi dir . > |nhan tri . .
thire i cn 1x tri thirc . |khoa hgc cua| tri
thure li€u lon thire .. o n .
giang vién |thuc
Chia sé tri
thire
Lanh dao va
phat trién tri 0,354
thire
Quan tri tri
thire voi div 0,339 0,116
li€u lém
Sang tao tri
. 0,489 0,348 0,322
thirc
Thu nh3n tri 0,051 0,122 0,073 | 0,072
thire
Dong luc
nghién ciru 0,515 0,506 0,411 | 0,508 | 0,210
khoa hgc ciaa
gidng vién
Ung dung tri
thire 0,175 0,243 0,108 0,173 | 0,116 0,338

“Nguon: Keét qua phdn tich PLS-SEM”’
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Bang 8. Collinearity Statistics (VIF)

Quter VIF Values
VIF

CS1 1,808
CS2 2,332
CSé6 2,644
CS8 2,039
DL1 1,621
DL3 1,917
DL4 1,857
DLS 1,508
DLNCKH1 2,474
DLNCKH3 2,702
DLNCKH4 3,296
DLNCKH?7 3,260
DT2 1,532
DT3 1,609
DT4 2,172
DTS 1,915
LT10 2,540
LTS5 2,663
LT6 2,684
ST2 2,840
ST3 2,582
TT1 1,823
TT2 2,488
TT3 2,781
TT4 2,204
TT5 2,424
ST1 2,076
Inner VIF Values

Chia Lanh dao |Quan tri| Sang DPong luc )

S8 tri Vifxphét. tri’ ?hl’{c tz.u.) Th}l nl}@n nghién c1'r13 Ung dl%ng

thire trlerl tri v?1 d’u’ tr,1 tri thire khf)? h(,)c. Acua tri thire

thirc | li€u lon | thire giang vién

Chia sé tri thirc 1,312
:;li:;lch dao va phat trién tri 1,193
%llllan tri tri thire voi dir licu 1,124
Sang tao tri thirc 1,312
Thu nhén tri thire 1,020
Pong luc nghién ctiru khoa
hoc ciia gidng vién
Ung dung tri thirc 1,070
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Bang 9. Model Fit

Fit Summary

Saturated Model Estimated Model

SRMR 0,046 0,046
d_ULS 0,799 0,799
d G 0,357 0,357
Chi-Square 863,401 863,401
NFI 0,860 0,860
rms Theta

rms Theta 0,132

“Nguon: Két qua phdn tich PLS-SEM”’
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Path Coefficients

Path Coefficients

0.275
025
0.225
0.2
0.175

0.125
0.1
0.075
0oa

0.025

R Sguare

R Square

045
0.425
0.4
0.375
035
0325
0.3
0.275
025
0.225

=
(]

0.175

0.125
0.1
0075
0os
0.025

Bang lwe nghién el khaa hoe cla gidng vién
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R Sguare Adjusted

045

0.425
0.4
0375
035
0325
0.3
0.275
025
0.225
0.2
0.175
0.1
0.125
01
0.075
0oa
0025

R Square Adjusted

Bang lwe nghién el khoa hoe cla gidng vién

f Square

on

01
009
008
0.07
0.8
0.os
004
003
002
om

f Square

&
5‘4/

A

&
§

&
d

&
d




Cronkach's Alpha

rho_A

D.e5
0o
0.Bs
[NR:]
075
o7
0.65
0.6
0.55
0s
0.45

0.4:

0.3s
03
0.25
0z
0.15
01
0.0s

0.85
08
0.85
0.8
0.75
07
0.65
0.6
0.65
0.5
0.45

041

0.35
0.3
0.25
0.2
0.15
0.1
0.05
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Cronbach's Alpha

Chiasét.. Linh d... Cludn tri t... Sangtaot.. Thu nh... Bang l... (ng du...

rho_A

Chiasé t.. Lanh d... Qudntrit.. Sang tao t... Thu nh... Bang ... (ng du...



Composite Reliability

Average Variance Extracted (AVE)

0.85
0.8
0.85
0.8
0.75
0.7
0.65
0.6
0.65
0.5
0.45
0.4
0.35
0.3
0.25
0.2
0.15
0.1
0.05

0.85
0.8
0.75
07
0.65
0.8
0.65
0.8
0.45
0.4
0.35
0.3
0.25
0.2
0.15
0.1
0.05
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Composite Reliability

Chiasét.. Lanh d... Quantrit.. Sang tao t... Thu nh... Bang ... (ng du...

Average Variance Extracted (AVE)

Chiasét.. Linh d... Qudntrit.. Sangtaot.. Thu nh... Béng ... (ng du...



8]

u]

u]

u]

Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT)

u]
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Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT)

0.8
]
0.4
35
0.3
.25
0.2
A8
0.1
.05
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Phu luc 18.7. KET QUA KIEM PINH BOOTRAP MO HiINH PLS-SEM

Bang 1. Path Coefficients

Mean, STDEV, T-Values, P-Values

Original
Sample
O)

Sample
Mean
M)

Standard
Deviation
(STDEYV)

T Statistics
(|O/STDEV))

P Values

Chia sé tri thirc -> Pong luc
nghién ciru khoa hoc ciia
gidng vién

0,195

0,197

0,040

4,880

0,000

Linh dao va phat trién tri
thirc -> Pgng lwc nghién ciru
khoa hoc ciia giang vién

0,268

0,266

0,042

6,383

0,000

Quan trj tri thire véi dir li€u
16n -> Pong lwc nghién ciru
khoa hoc ctia gidng vién

0,198

0,199

0,042

4,731

0,000

Séng tao tri thirc -> Pong luc
nghién ciru khoa hgc ciia
gidng vién

0,206

0,204

0,043

4,772

0,000

Thu nhin tri thire -> Pong luc
nghién ciru khoa hgc ciia
gidng vién

0,119

0,122

0,038

3,099

0,002

Ung dung tri thirc -> Pong luc
nghién ciru khoa hoc ctia
gidng vién

0,159

0,161

0,034

4,748

0,000

Confidence Intervals

Original Sample

O)

Sample Mean (M)

2.5%

97.5%

Chia sé tri thirc -> Dgng luc
nghién ciru khoa hgc ciia gidng
vién

0,195

0,197 | 0,115

0,273

Linh dao va phat trién tri thirc
-> Pong luc nghién ciru khoa
hoc ctia giang vién

0,268

0,266 | 0,188

0,349

Quan trj tri thirc véi dir li€u 16n
->Pong luc nghién ciru khoa
hoc ctia gidng vién

0,198

0,199 | 0,119

0,284

Sang tao tri thirc -> Dong luc
nghién ciru khoa hoc cia giang
vién

0,206

0,204 | 0,117

0,285

Thu nhin tri thirc -> Pong luc
nghién ciru khoa hoc cia giang
vién

0,119

0,122 | 0,048

0,198

Ung dung tri thirc -> Pong lue
nghién ciru khoa hgc ciia gidang
vién

0,159

0,161 | 0,095

0,229




Confidence Intervals Bias Corrected
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Original Sample

©O)

Sample Mean (M)

Bias

2.5%

97.5%

Chia sé tri thirec ->
Pong luc nghién ciru
khoa hgc ciia gidng
vién

0,195

0,197

0,002

0,111

0,269

Linh dao va phit trién
tri thirc -> Pong luc
nghién ciru khoa hoc
cua gidng vién

0,268

0,266

-0,001

0,190

0,353

Quan tri tri thire v6i
dir liéu 16m -> Dong luc
nghién ciru khoa hoc
cua gidng vién

0,198

0,199

0,001

0,120

0,284

Sang tao tri thirc ->
Pong lue nghién ciru
khoa hgc ctia gidng
vién

0,206

0,204

-0,001

0,122

0,291

Thu nhén tri thire ->
Pong lue nghién ciru
khoa hgc cia giing
vién

0,119

0,122

0,003

0,042

0,191

Ung dung tri thire ->
Pong lwe nghién ciru
khoa hgc cia giing
vién

0,159

0,161

0,002

0,091

0,225

“Nguon: Keét qua phdn tich PLS-SEM”’
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Bang 2. Total Effects
Mean, STDEV, T-Values, P-Values

Original | Sample Stalfdztrd T Statistics

Sample | Mean | Deviation (O/STDEV]) P Values

()] M) (STDEV)
Chia s¢ tri thirc -> Dong luc nghién 0,195 | 0,197 0,040 4,880 0,000
ctru khoa hgc cua gidng vién
Lanh dao va phat trién tri thic ->
Pong luc nghién ciru khoa hoc cia 0,268 0,266 0,042 6,383 0,000
giang vién
Quan trij tri thire voi dit liéu 16n ->
Pong luc nghién ciru khoa hoc cia 0,198 0,199 0,042 4,731 0,000
gidng vién
Sang tao tri thirc -> Bong lre nghicn 0,206 | 0,204 0,043 4,772 0,000
ctru khoa hgc cua gidng vién
Thu nhan (ri thire -> Dong lyc nghien |4 119 | ¢ 1) 0,038 3,099 0,002
ctru khoa hgc cua giang vién
Ung dung tri thirc > Dng lyc nghién | 159 | 14 0,034 4,748 0,000
ctru khoa hgc cua giang vién

Confidence Intervals
Original Sample o o
Sample (O) | Mean (M) 2.5% 97.5%
Chia s¢ tr.lvthu’c.:> DPong luc nghién ciru khoa 0.195 0,197 0.115 0273
hoc cia gidng vién
Lan.l: d?? va phat tr1enﬂ tri .t!urc -iang luc 0,268 0.266 0,188 0,349
nghién ciru khoa hgc cua giang vién
Quan trf tri thire voi dir licu lon -> Dong lyc 0,198 0,199 | 0,119 0,284
nghién ciru khoa hgc cia gidng vién
Sang fgo trl thu:cA -> Dong luc nghién ciru khoa 0.206 0,204 0.117 0,285
hoc cua gidng vién
Thu nhin t}‘l tl}torc -=> Pgng lwe nghién ciru 0.119 0.122 0,048 0,198
khoa hgc cua gidng vién
Ung dung trl tl}lrc ->Pgng luc nghién ciru 0,159 0.161 0,095 0,229
khoa hogc cua giang vién
Confidence Intervals Bias Corrected
Original Sample . o o

Sample (O) Mean (M) Bias 2.5% 97.5%
Chia s¢ tri thirc -> Dong luc nghién 0,195 0,197 | 0,002| 0,111| 0269
ctru khoa hgc cua giing vién
Lanh dao va phat trién tri thic ->
Pong lue nghién ciru khoa hoc cia 0,268 0,266 | -0,001 0,190 0,353
gidng vién
Quan trj tri thirc véi dir liéu 16m ->
Pong luc nghién ciru khoa hoc cia 0,198 0,199 0,001 0,120 0,284
gidng vién
Sing tao tri thirc -> Dong lwe nghién 0,206 0,204 | -0,001| 0,122 0,291
cuu khoa hoc cua gidng vién
Thu nhan tri thirc ->Dong lyc 0,119 0,122 | 0,003| 0042]| 0,191
nghién ciru khoa hgc cua giing vién
Ung dyng tri thic ->Dng lye 0,159 0,161 | 0002 0,091| 0225
nghién ciru khoa hoc cua gidng vién
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Chia sé tri thikc -> Dong lwc nghién ciru khoa hoc cula giang vién

275

250
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im
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in

50

25

0o
0075 0100 0125 0150 0475 0200 0225 0250 027§ 0300 0325 0350

Total Effects

Lanh dao va phat trién tri thirc -> Béng lwe nghién ciru khoa hoc cia
giang vién

2501

225 1

20.0 1

Frequency

7.51

5.01

2.5

0.o-

0125 0150 0475 0200 0225 0250 0275 0300 0325 0350 0375 0400 0425

Total Effects
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Quan tri tri thirc vei div liéu lo'n -> Dong lwc nghién ciru khoa hoc cua
giang vién

Freguency

Frequency

30.0 1

27.5 1

25.0 4

225 1

20.0 4

17.5 1

15.0 4

12.5

10.0 1

7.5

5.0 1

2.9

0.0

Sang tao tri thirc -> BDong lwc nghién ciru khoa hoc cua giang vién

27.5 1
25.0 1
225 1
20.0 1
17.5 1
15.0
12.5 1
10.0 4
7.9 1
5.0
254

ono-

0.050

0.075

0.100

0.125

0.150

0.178 0.200 0.225

Total Effects

0.250

D.275

0.300

0.325

0.350

0.050

0.075

0.100

0.125

0.150

0.175

0.200 D.225
Total Effects

0.250

0.275

0.300

0.325

0.350

0.375



Frequency

Freguency
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Thu nhan tri thirc -> Péng lwc nghién ciru khoa hoc cua giang vién

25.0 1

2251

20.0 1

17.5 4

15.0 1

12.5 1

10.0 4

7.9 1

5.0 4

2.5 1

11 sk il

0.000 0.025 0.050 0.075 0.100 0.125 0.150 0.175 0.200 0225 0.250
Total Effects

Ung dung tri thirc -> Dong lwc nghién ciru khoa hoc cua giang vién
25.0 4

225 1

20.0 4

17.5 4

15.0 4

12.5 1

10.0 4
7.9 1
5.0 1

2.5

ol L LLI I [k

‘0025 0.050 0.075 0.100 0.125 0.150 0.175 0.200 0.225 0.250
Total Effects

“Nguon: Két qua phan tich PLS-SEM”
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Phu luc 18.8. KET QUA PHAN TiCH CAU TRUC PA NHOM
Bang 1. Path Coefficients

PLS-MGA
Path Path Path p-Value p-Value p-Value p-Value p-Value p-Value
Coefficients- | Coefficients- | Coefficients- original 1- original 1- original 1- new new new
diff (Tham diff (Tham diff (Tham | tailed (Tham | tailed (Tham | tailed (Tham (Tham (Tham (Tham
nien (10-15 nien (10-15 nien (<15 nien (10-15 nien (10-15 nien (<15 nien (10-15 | nien (10-15 | nien (<15
nam) - nam) - nam) - nam) vs nam) vs nam) vs nam) vs nam) vs nam) vs

Tham nien Tham nien Tham nien Tham nien Tham nien Tham nien Tham nien | Tham nien | Tham nien
(<15 nam)) (>10 nam)) (>10 nam)) (<15 nam)) (>10 nam)) (>10 nam)) (<15 nam)) | (>10 nam)) | (>10 nam))

Chia sé tri thirc -> Dong

Iwc nghién ciru khoa hoc 0,058 0,087 0,028 0,263 0,193 0,393 0,526 0,387 0,786

cuia gidng vién

Lanh dao va phat trién

tri thire > Dong lye 0,013 0,016 0,004 0,451 0,437 0,487 0,902 0,874 0,974

nghién ciru khoa hoc cua

gidng vién

Quan tri tri thire véi dir

liu lon -> Dong lwe -0,066 0,048 0,114 0,749 0,312 0,111 0,502 0,624 0,222

nghién ciru khoa hoc cua

gidng vién

Sang tao tri thirc ->

Pong luc nghién ciru 0,040 -0,073 -0,113 0,344 0,777 0,845 0,688 0,446 0,310

khoa hoc ciia gidng vién

Thu nhén tri thire ->

Pong luc nghién ciru 0,028 -0,095 -0,123 0,406 0,866 0,880 0,812 0,268 0,240

khoa hoc ciia giang vién

Ung dung tri thirc ->

Pong luc nghién ciru 0,058 0,010 -0,047 0,253 0,446 0,698 0,505 0,892 0,605

khoa hoc ctlia giang vién




Parametric Test
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Path

Path

Path

khoa hoc cia gidng
vién

. . . t- t- t- p-Value p-Value p-Value
Coefficients- | Coefficients- | Coefficients- | v} .\ Tham | Value(Tham | Value(Tham | (Tham (Tham (Tham
diff (Tham diff (Tham diff (Tham . . . . . .
. . . nien (10-15 nien (10-15 nien (<15 nien (10-15 | nien (10-15 | nien (<15
nien (10-15 nien (10-15 nien (<15
nam) vs nam) vs nam) vs nam) vs nam) vs nam) vs
nam) - nam) - nam) -
Tham nien Tham nien Tham nien Tham nien Tham nien Tham nien Tham nien | Tham nien | Tham nien
(<15 nam)) (>10 nam)) (>10 nam)) (<15 nam))) (>10 nam))) (>10 nam)|) | (<15 nam)) | (>10 nam)) | (>10 nam))
Chia sé tri thirc ->
Dong lyc nghien ciru 0,058 0,087 0,028 0,628 0,874 0,274 0,530 0,383 0,784
khoa hgc cua giang
vién
Lanh dao va phat trién
tri thirc -> Pong luc
A . 0,013 0,016 0,004 0,130 0,167 0,033 0,897 0,867 0,974
nghién ciru khoa hgc
ciia gidng vién
Quan tri tri thirc voi
dur liu lon -> Dong lye -0,066 0,048 0,114 0,663 0,479 1,222 0,508 0,632 0,223
nghién ciru khoa hgc
ciia gidng vién
Sang tao tri thirc ->
Dong lyc nghien ciru 0,040 -0,073 20,113 0,404 0,769 1,005 0,686 0,442 0,316
khoa hgc cua giang
vién
Thu nhén tri thirc ->
Dong lyc nghién ciru 0,028 20,095 20,123 0,247 1,013 1,040 0,805 0,312 0,299
khoa hoc cia gidng
vién
Ung dung tri thirc ->
Dong lwc nghi¢n ciru 0,058 0,010 -0,047 0,691 0,144 0,515 0,490 0,886 0,607




Welch-Satterthwait Test
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Path

Path

Path

khoa hoc cia gidng
vién

. . . t- t- t- p-Value p-Value p-Value
Coefficients- | Coefficients- | Coefficients- | v} .\ Tham | Value(Tham | Value(Tham | (Tham (Tham (Tham
diff (Tham diff (Tham diff (Tham . . . . . .
. . . nien (10-15 nien (10-15 nien (<15 nien (10-15 | nien (10-15 | nien (<15
nien (10-15 nien (10-15 nien (<15
nam) vs nam) vs nam) vs nam) vs nam) vs nam) vs
nam) - nam) - nam) -
Tham nien Tham nien Tham nien Tham nien Tham nien Tham nien Tham nien | Tham nien | Tham nien
(<15 nam)) (>10 nam)) (>10 nam)) (<15 nam))) (>10 nam))) (>10 nam)|) | (<15 nam)) | (>10 nam)) | (>10 nam))
Chia sé tri thirc ->
Dong lyc nghien ciru 0,058 0,087 0,028 0,628 0,866 0,273 0,531 0,388 0,785
khoa hgc cua giang
vién
Lanh dao va phat trién
tri thirc -> Pong luc
A . 0,013 0,016 0,004 0,128 0,165 0,033 0,898 0,869 0,974
nghién ciru khoa hgc
ciia gidng vién
Quan tri tri thirc voi
dur liu lon -> Dong lye -0,066 0,048 0,114 0,669 0,494 1,230 0,505 0,622 0,221
nghién ciru khoa hgc
ciia gidng vién
Sang tao tri thirc ->
Dong lyc nghien ciru 0,040 -0,073 20,113 0,398 0,757 1,014 0,691 0,451 0,313
khoa hgc cua giang
vién
Thu nhén tri thirc ->
Dong lyc nghién ciru 0,028 20,095 20,123 0,243 1,035 1,071 0,809 0,303 0,286
khoa hoc cia gidng
vién
Ung dung tri thirc ->
Dong lwc nghi¢n ciru 0,058 0,010 -0,047 0,678 0,143 0,525 0,499 0,886 0,601




Confidence Intervals (Bias Corrected)
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2.5% (Tham| 97.5% 2.5% 97.5% 2.5% | 97.5%
nien (10-15 | (Tham nien |(Tham nien|(Tham nien gTham gTham
nam))  |(10-15 nam))| (<15 nam)) | (<15 namy) "M€" 10)nien (>10
nam)) | nam))
Chia sé tri thirc -> Dong luc nghién ciru khoa hgc ciia gidng vién 0,093 0,343 0,021 0,291 -0,018 0,284
Linh dao va phit trién tri thirc -> Png lrc nghién ctru khoa hoc ciia giang vién 0,116 0,356 0,061 0,373 0,069 0,378
Quan tri tri thire véi dir li€u 16n -> Pong lwe nghién ciru khoa hge ciia gidng vién 0,036 0,324 0,101 0,364 -0,012 0,242
Sang tao tri thirc -> Pong lwe nghién ciru khoa hoc ciia giang vién 0,126 0,361 0,042 0,365 0,166 0,467
Thu nhan tri thire -> Pong luc nghién ciru khoa hoc ctia gidng vién -0,174 0,223 -0,273 0,221 0,104 0,350
Ung dung tri thirc -> Pong lwe nghién ciru khoa hoc ciia giang vién 0,099 0,283 -0,016 0,264 0,068 0,288
Bootstrapping Results
Path Path Path Path Path Path
Coefficie | Coefficie | Coefficie | Coefficie | Coefficie | Coefficie STDEV STDEV | STDEYV |t-Value |t-Value | t-Value |p-Value|p-Value|p-Value
nts nts nts nts nts nts (Tham (Tham | (Tham | (Tham | (Tham | (Tham | (Tham | (Tham | (Tham
Original | Original | Original | Mean Mean Mean nien (10- nien nien nien nien nien nien nien nien
(Tham | (Tham | (Tham | (Tham | (Tham | (Tham 15 nam)) (<15 10 | (10-15| (<15 | (10 | (10-15| (<15 | (>10
nien (10- |nien (<15|nien (>10| nien (10- |nien (<15|nien (>10 nam)) | nam)) | nam)) | nam)) | nam)) | nam)) | nam)) | nam))
15 nam))| nam)) nam)) |15 nam))| nam)) nam))
Chia sé tri thic ->
Dong luc nghién 0221| 0,163 0,134| 0219 0,170 0,139| 0,064 0,068 0,077| 3468 2,377| 1,735 0,001| 0,018| 0,083
ciru khoa hgc cua
gidng vién
Lanh dao va phat
trién tri thirc ->
DPong luc nghién 0,241 0,229 0,225 0,241 0,230 0,220 0,061 0,078 0,078 3,952 2921| 2,869| 0,000 0,004 0,004
ctru khoa hgc cta
gidng vién
Quan trj tri thirc
véi dir liéu 16m -> 0,177 0,243 0,130 0,179 0,249 0,138 0,073 0,067 0,065 2,434| 3,642| 2,008| 0,015 0,000| 0,045
DPong luc nghién
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Path Path Path Path Path Path
Coefficie | Coefficie | Coefficie | Coefficie | Coefficie | Coefficie STDEV STDEV | STDEYV |t-Value |t-Value | t-Value |p-Value|p-Value|p-Value
nts nts nts nts nts nts (Tham (Tham | (Tham | (Tham | (Tham | (Tham | (Tham | (Tham | (Tham
Original | Original | Original | Mean Mean Mean nien (10- nien nien nien nien nien nien nien nien
(Tham | (Tham | (Tham | (Tham | (Tham | (Tham 15 nam)) (<15 10 [(10-15| (<15 | >10 | (10-15| (<15 | (=10
nien (10- |nien (<15|nien (>10|nien (10- |nien (<15|nien (>10 nam)) | nam)) | nam)) | nam)) | nam)) | nam)) | nam)) | nam))
15 nam))| nam)) nam)) |15 nam))| nam)) nam))

ctru khoa hgc cia

gidng vién

Sang tao tri thirc ->

Dong luc nghién 0250| 0210 0323 0251 0211| 0321 0,05| 0082 0,077| 4211 2,562| 4214| 0,000 0,010 0,000

cuiru khoa hgc cua

gidng vién

Thu nhin tri thire -

> Dong lyc nghien 0,130| 0,101| 0225 0,138] 0,111| 0226| 0,067| 0,097| 0,063 1943 1,049| 3,556 0,052| 0,294| 0,000

ctru khoa hgc cua

gidng vién

Ung dung tri thirc -

> Dong lyc nghién 0,193| 0,135| 0,182 0,196| 0,140| 0,184| 0,047| 0071| 0056| 4,061| 1,891| 3,252| 0,000/ 0,059/ 0,001

ctru khoa hoc cia
gidng vién

“Nguon: Két qua phan tich PLS-SEM”
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PLS-MGA
Total Effects-|Total Effects-Total Effects-| P: Yalue p- Yalue p- Yalue
diff (Tham | diff (Tham | diff (Tham original 1- | original 1- | original 1- | p-Value new | p-Value new | p-Value new
. . . tailed (Tham | tailed (Tham |tailed (Tham | (Tham nien | (Tham nien | (Tham nien
nien (10-15 | nien (10-15 | nien (<15 . . .
nien (10-15 | nien (10-15 nien (<15 | (10-15 nam) | (10-15 nam) | (<15 nam) vs
nam) - Tham [nam) - Tham [nam) - Tham . . .
nien (<15 nien (>10 nien (>10 nam) vs nam) vs nam) vs  |vs Tham nien|vs Tham nien| Tham nien
nam)) nam)) nam)) Tham nien | Tham nien | Tham nien | (<15 nam)) | (>10 nam)) | (>10 nam))
(<15 nam)) | (>10 nam)) | (>10 nam))
Chia s¢ tri thirc -> Dong lyc nghién ciru khoa 0,058 0,087 0,028 0,263 0,193 0,393 0,526 0,387 0,786
hoc cua giang vién
Lanh dao va phat trién tri thirc -> Dong lyc 0,013 0,016 0,004 0,451 0,437 0,487 0,902 0,874 0,974
nghién ciru khoa hoc ciia gidng vién
Quiin trj tri thirc v6i dir ligu 16m -> Bong Iy -0,066 0,048 0,114 0,749 0,312 0,111 0,502 0,624 0,222
nghién ciru khoa hgc ciia gidng vién
Sang to tri thire -> Dong lye nghién ciru 0,040 -0,073 0,113 0,344 0,777 0,845 0,688 0,446 0,310
khoa hoc cia gidng vién
Thu nhan tri thirc -> Dong lyc nghién ctru 0,028 -0,095 -0,123 0,406 0,866 0,880 0,812 0,268 0,240
khoa hgc cuia gidng vién
Ung dung tri thire -> Dong lyc nghién ciu 0,058 0,010 -0,047 0,253 0,446 0,698 0,505 0,892 0,605
khoa hgc cua giing vién
Parametric Test
Total Effects-| Total Effects- | Total Effects- t- t- t- Value Value Value
diff (Tham | diff (Tham | diff (Tham |Value(/Tham |Value(/Tham | Value(/Tham | P~ "¢ p-Valui p-valu
. . . . . . (Tham nien | (Tham nien | (Tham nien
nien (10-15 | nien (10-15 nien (<15 nien (10-15 | nien (10-15 nien (<15
(10-15 nam) | (10-15 nam) | (<15 nam) vs
nam) - Tham | nam) - Tham | nam) - Tham nam) vs nam) vs nam) vs . . .
. . . . . . vs Tham nien |vs Tham nien| Tham nien
nien (<15 nien (>10 nien (>10 Tham nien | Tham nien | Tham nien (<15 nam)) | (>10 nam)) | (>10 nam))
nam)) nam)) nam)) (<15 nam)|) | (>10 nam)|) | (>10 nam)))
Chia s¢ tri thirc -> Dong lyc nghién ciru khoa 0,058 0,087 0,028 0,628 0,874 0,274 0,530 0,383 0,784
hoc ciia gidng vién
Lanh dao va phat trién tri thirc -> Dong lye 0.013 0.016 0.004 0,130 0.167 0,033 0,897 0,867 0,974
nghién ciru khoa hoc cuia gidng vién
Quin tri tri thire v6i dir licu 1om > Bong lye 0,066 0,048 0,114 0,663 0,479 1222 0,508 0,632 0,223
nghién ciru khoa hoc cua gidng vién
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Total Effects-| Total Effects-| Total Effects- t- t- t- Value Value Value
diff (Tham | diff (Tham | diff (Tham |Value(|Tham | Value(|Tham | Value(|Tham (Tlilam nien (Tlilam nien (Tlilam nien
nien (10-15 | nien (10-15 nien (<15 nien (10-15 | nien (10-15 nien (<15 (10-15 nam) | (10-15 nam) | (<15 nam) vs

nam) - Tham | nam) - Tham | nam) - Tham nam) vs nam) vs nam) vs vs Tham nien|vs Tham nien| Tham nien

nien (<15 nien (>10 nien (>10 Tham nien | Tham nien | Tham nien (<15nam)) | (>10 nam)) | (>10 nam))
nam)) nam)) nam)) (<15 nam)|) | (>10 nam)|) | (>10 nam)))
o o trt thiie > Dong fuc nghién ciru 0,040 0,073 0,113 0,404 0,769 1,005 0,686 0,442 0,316
0a hoc cua giang vién
Thu nhan tri thire -> Dong lye nghién ciru 0,028 20,095 20,123 0,247 1,013 1,040 0,805 0,312 0,299
khoa hoc cia gidng vién
Ung dung tri thire -> Dong lyc nghién ciu 0,058 0,010 -0,047 0,691 0,144 0,515 0,490 0,886 0,607
khoa hoc cia gidng vién
Welch-Satterthwait Test
Total Total Total t- t- t- p-Value p-Value Value

Effects-diff | Effects-diff | Effects-diff | Value(|Tha | Value(|Tha | Value(|Tha | (Tham nien | (Tham nien (Tlilam nien

(Tham nien | (Tham nien | (Tham nien | m nien (10- | m nien (10- | m nien (<15 |(10-15 nam) | (10-15 nam) (<15 nam) vs

(10-15 nam) | (10-15 nam) | (<15 nam) - | 1S nam) vs | 15 nam) vs | nam) vs vs Tham vs Tham Tham nien

- Tham nien |- Tham nien| Tham nien | Tham nien | Tham nien | Tham nien | nien (<15 nien (>10 (>10 nam))
(<15 nam)) | (>10 nam)) | (>10 nam)) | (<15 nam)|) | (>10 nam)|) | >10 nam))) nam)) nam))

Chia sé tri thire -> Dong lyc nghién ciru 0,058 0,087 0,028 0,628 0,866 0,273 0,531 0,388 0,785
khoa hgc cua giang vién

Lanh dao va phat tricn tri thirc -> Bong 0,013 0,016 0,004 0,128 0,165 0,033 0,898 0,869 0,974
lwe nghién ciru khoa hgc cia gidng vién

Quiin trf tri thire v6i dir ligu 16n -> Dong 20,066 0,048 0,114 0,669 0,494 1,230 0,505 0,622 0,221
lwe nghién ctru khoa hoc cua gidng vién

Sang tao tri thirc -> Dong lyc nghién ciru 0,040 0,073 0,113 0,398 0,757 1,014 0,691 0,451 0,313
khoa hgc cia gidng vién

Thu nhan tri thire -> Bong lyc nghién ciu 0,028 0,095 0,123 0,243 1,035 1,071 0,809 0,303 0,286
khoa hgc cua gidng vién

Ung dyng tri thirc -> Dgng lye nghién 0,058 0,010 0,047 0,678 0,143 0,525 0,499 0,886 0,601

ciru khoa hgc ciia gidng vién
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Confidence Intervals (Bias Corrected)

2.5% (Tham | 97.5% (Tham | 2.5% (Tham | 97.5% (Tham | 2.5% (Tham | 97.5% (Tham
nien (10-15 nien (10-15 nien (<15 nien (<15 nien (>10 nien (>10
nam)) nam)) nam)) nam)) nam)) nam))
Chia sé tri thirc -=> Dong lwc nghién ciru khoa hoc ciia giang vién 0,093 0,343 0,021 0,291 -0,018 0,284
Lflnh.(zlao Viphat trién tri thirc -> Dong lwc nghién ciru khoa hoc 0.116 0.356 0,061 0373 0,069 0378
ciia gidng vién
Quan. Er; trlmthu’c voi dit liéu 16n -> Dong luc nghién ciru khoa hoc 0.036 0.324 0.101 0.364 0,012 0,242
ciia gidng vién
Sang tao tri thirc -> Pong lwe nghién ciru khoa hoc ciia giang vién 0,126 0,361 0,042 0,365 0,166 0,467
Thu nhan tri thire -> Pong luc nghién ciru khoa hoc ctia gidng vién -0,174 0,223 -0,273 0,221 0,104 0,350
Ung dung tri thirc -> Pong lwe nghién ciru khoa hoc ciia giang vién 0,099 0,283 -0,016 0,264 0,068 0,288
Bootstrapping Results
Total Total Total Total Total Total t- p- p- p-
Effects | Effects | Effects | Effects | Effects | Effects S(%Efn\: S(%Efn\: S(%Efn\: Value t(-]‘,]l?;lg t(-]‘,]l?;lg Value | Value | Value
Original | Original | Original | Mean Mean Mean . . . (Tham . . (Tham |(Tham| (Tham
nien nien nien . nien nien . . .
(Tham | (Tham | (Tham | (Tham | (Tham | (Tham 10-15 | (<15 >10 nien (<15 >10 nien | nien | nien
nien (10- | nien (<15 |nien (>10 | nien (10- | nien (<15 |nien (>10 nam)) | nam)) | nam)) (10-15 nam)) | nam)) 10-15| <15 | (>10
15 nam)) | nam)) nam)) |15 nam))| nam)) nam)) nam)) nam)) | nam)) | nam))
Chia sé tri thiuc ->
Dong lwe nghien ciu) 51 1 463 | 0134 | 0219 | 0,170 | 0,139 | 0,064 | 0068 | 0077 |3.468 | 2377 | 1,735 | 0,001 |0,018 | 0,083
khoa hgc cua giang
vién
Lanh dao va phat
trién tri thirc ->
DPong luc nghién ciru| 0,241 0,229 0,225 0,241 0,230 0,220 | 0,061 | 0,078 | 0,078 |3,952 | 2,921 | 2,869 | 0,000 | 0,004 | 0,004
khoa hgc cua gidng
vién
Quan tri tri thirc voi
dir li€éu 16n -> Dong 0,177 0,243 0,130 0,179 0,249 0,138 | 0,073 | 0,067 | 0,065 (2,434 | 3,642 | 2,008 | 0,015 | 0,000 | 0,045
lwc nghién ciru khoa
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Total

Total

Total

Total

Total

Total

vién

t- | } p- p- p-

Effects | Effects | Effects | Effects | Effects | Effects S(?h)fn\: S(?h)fn\: S(?h)fn\: Value t(;]l::l:ne t(;]l::l:ne Value | Value | Value
Original | Original | Original | Mean Mean Mean nien nien nien (Tham nien nien (Tham |(Tham|(Tham
(Tham | (Tham | (Tham | (Tham | (Tham | (Tham 10-15 | (<15 >10 nien (<15 >10 nien | nien | nien
nien (10- | nien (<15 |nien (>10 | nien (10- | nien (<15 | nien (>10 nam)) | nam)) | nam)) (10-15 nam)) | nam)) (10-15 | (<15 | =10
15 nam)) | nam)) nam)) |15 nam))| nam)) nam)) nam)) nam)) | nam)) | nam))

hoc cia gidang vién

Sang tao tri thirc ->

i’ﬁffﬁ‘ﬁﬁ Zéglgeg;g“ 0250 | 0210 | 0323 | 0251 | 0211 ] 0321 | 0059 | 0,082 | 0,077 |4211 | 2,562 | 4,214 | 0,000 |0,010 | 0,000

vién )

Thu nhén tri thirc ->

i’ﬁffﬁ‘ﬁﬁ Zéglgeg;g“ 0,130 | 0,001 | 0225 | 0,138 | 0,111 | 0,226 | 0067 | 0,097 | 0,063 |1,943 | 1,049 | 3,556 | 0,052 |0,294 | 0,000

vién )

Ung dung tri thirc ->

f{’l‘l’(‘)‘aglll‘(‘;z Zgg‘geg;fg"“ 0,193 | 0,135 | 0,182 | 0,196 | 0,140 | 0,184 | 0,047 | 0,071 | 0,056 |4,061 | 1,891 | 3,252 | 0,000 |0,059 | 0,001

“Nguon: Két qua phan tich PLS-SEM”




