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PHAN MO DAU
1. Ly do lwra chon dé tai

Trong boi canh toan cau héa va Cach mang cong nghiép lan thir
tu, tri thuc tré thanh nguén luc cbt 16i quyét dinh nang luc canh
tranh qudc gia. Giao duc dai hoc (GDPH) giir vai trd trung tim trong
dao tao nhan Iyc chét luong cao, trong d6 giang vién 1a lyc lugng
then chét. Nghi quyét Trung wong 8 khoa XIII (2023) nhin manh
viéc khoi day tiém ning sang tao ctia doi ngil tri thirc va phat trién
khoa hoc — cong nghé, dit ra yéu cau nang cao dong luc nghién ciru
khoa hoc (NCKH) cua giang vién.

Céc nghién ctru nhu Sallan va cong su (2012) hay Nguyen Ngoc-
Tan va Gregar (2019) khing dinh quén trj tri thirc (QTTT) 1a cong
cu chién luogc thuc déy nang lyc hoc thuat va dong luc nghién ciru.
Tuy nhién, tai Viét Nam, QTTT chua dugc tich hop hiéu qua vao
chién lugc phat trién nhan lyc. Cac cong trinh ctia Ferraris va cong
su (2019), Aydin (2017) va Pham Ngoc Thach va cong su (2021)
cho thay mbi quan hé giita QTTT va dong luc NCKH vén chua dugc
nghién clru déy du, dac biét ¢ cac co so gidao duc dai hoc (CSGDDPH)
dia phuong.

Tai cac truong dai hoc & Nam Dinh (cii), hoat dong NCKH con
han ché, ty 1¢ cong bd qubc té thap, kinh phi it va méi truong hoc
thuét chua di khich 1&. Trudc thyuc té do, dé tai “Tdc dong ciia qudn
tri tri thire dén dpng lwc nghién ciru khoa hoc ciia gidng vién cdc
trwong dai hoc trén dia ban tinh Nam Dinh> dugc thyc hién nhim
1am 16 vai tro ciia QTTT dbi véi dong luc NCKH va dé xuét cac giai
phap ting cudng hidu qua QTTT, qua d6 khoi dy tiém ning sang

tao va nang cao nang luc nghién ctru cla giang vién.



2. Muc tiéu nghién ciru

- Xay dung mé hinh nghién ctru vé tic dong cua QTTT dén dong
luc NCKH cua giang vién.

- Panh gia thyc trang va muc do anh hudng cua cac yéu t6 QTTT
dén dong luc NCKH cua gidng vién tai cac truong dai hoc trén dia
ban tinh Nam Dinh (cii).

- Phén tich su khac biét trong tac dong ciia QTTT dén dong luc
NCKH gitra cac nhom giang vién theo thdm nién cong tac.

- Bé xuit cac giai phap va khuyén nghi nham ting cuong QTTT,
qua d6 nang cao dong luc NCKH cua gidng vién tai cac truong dai
hoc.

3. Cau héi nghién ciru

Luén an tap trung lam rd nhitng cau hoi sau:

Cdu héi 1: Cac yéu t6 nao cua QTTT anh huéng dén dong luc
NCKH cua giang vién?

Cdu hoi 2: Thyc trang va mtc do tdc dong cua cac yéu td cua
QTTT dén dong luc NCKH cua gidng vién tai cac truong dai hoc
trén dia ban tinh Nam Dinh (cii) nhu thé nao?

Cdu héi 3: Co su khac biét dang ké nao trong tac dong caa QTTT
dén dong luc NCKH giita cac nhom giang vién phan theo thim nién
cong tac?

Cdu héi 4: Cac trudng dai hoc can thuc hién nhitng giai phap cu
thé nao nham phat huy hiéu qua QTTT, tir d6 thuc day dong luc
NCKH cua giang vién?

4. P6i twong va pham vi nghién ciru

Déi twong nghién ciru: Tac dong cia QTTT dén dong luc

NCKH cua giang vién.

Pham vi ndi dung: Luan an kiém ching moi quan hé mot chiéu
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tir cac yéu t6 QTTT dén dong lyc NCKH ciia giang vién.

Pham vi khong gian: Giang vién co hitu tai 03 truong dai hoc
cong lap (PHCL) trén dia ban tinh Nam Dinh (cii): Truong PH Kinh
té — Ky thuat Coéng nghiép, Truong PH Su pham K§ thuat Nam
Dinh va Truong PH Piéu dudng Nam Dinh.

Pham vi théi gian: Dit lidu thir cp giai doan 2019-2024; khao
sat so cAp tir 10/2024 dén 12/2024; giai phap dé xuat cho giai doan
2026-2030.

5. Cach tiép cin va phwong phap nghién ciru

Cich tiép cdn nghién ciru: Dé tai két hop hai cach tiép can: tai
nguyén — chién luoc va tdm 1y — nhan thirc. Cach tiép can thir nhat
coi tri thirc 12 ngudn luc chién lugc, dinh huéng QTTT nhu cong cu
nang cao ning lyc va dong lyc NCKH. Cach tiép can thi hai 1y giai
co ché tac dong cua QTTT dén dong lyc thong qua mdi truong chia
sé, cong nhan va ty chu.

Phwong phdp nghién ciru: Luan 4n st dung phuong phap hon
hop. Nghién ctru dinh tinh dugc thuc hién qua phong van siu dé hiéu
chinh thang do. Nghién ctru dinh lwong gdm hai giai doan: so bd voi
80 giang vién va chinh thuc v&i 396 giang vién, phéan tich bang
SPSS va SmartPLS3 dé kiém dinh mé hinh va gia thuyét.

6. Pong gép méi ciia dé tai luin an
6.1. V& 1y luan

Thir nhat, luan an phat trién va hoan thién khai niém QTTT va
dong luc NCKH cua giang vién trong bdi canh GDPH.

Thit hai, xay dung va kiém dinh mo hinh tac dong cua cac yéu to
QTTT dén dong lyc NCKH cua giang vién, déng thoi mé rong mod
hinh bang cach bo sung yéu t6 “Lanh dao va phat trién tri thirc” va

bién dieu tiet “Tham nién cong tac”, gép phan hoan thién co sé ly



thuyét vé QTTT trong GDPH.
6.2. Vé thuc tién

Thir nhat, luan 4n cung cép burc tranh téng thé vé thuc trang
QTTT va hoat ddng NCKH tai cac trudong dai hoc trén dia ban tinh
Nam Dinh (cii), ddng thdi xac dinh cac yéu t6 QTTT anh hudng dén
dong luc nghién clru cua giang vién.

Thit hai, day 1a nghién ctru dau tién do luong dong thoi tic dong
cua cac yéu t6 QTTT dén dong luc thyc hién NCKH cua giang vién
trong bdi canh dia phuong.

Thir ba, cac két qua thuc nghiém 13 co s quan trong gitip cac
truong nhan dién 16 vai trd va mirc do tic dong cia timg yéu tb
QTTT, tir 46 dé xudt giai phap quan tri phit hop, ¢6 gid tri tham khao
cho cac CSGDDH khéc trong viéc nang cao hiéu qua QTTT va thuc
day dong lyc NCKH ciia giang vién.

7. Két cAu ciia ludn 4n

Ngoai phén mé dau, két luan, tai liéu tham khdo va phy lyc, luan
an bao gdbm 5 chuong sau:

- Chuong 1: Tong quan nghién ciru vé& quan tri tri thirc va dong
luc nghién ctru khoa hoc cua giang vién dai hoc.

- Chuong 2: Co sé 1y luén vé tac dong ciia quan tri tri thuc dén
dong luc nghién ctru khoa hoc cua giang vién dai hoc.

- Chuong 3: Phuong phap nghién ctru

- Chuong 4: Két qua nghién ciru tac dong ctia quan tri tri thirc dén
dong luc nghién ctru khoa hoc ctia giang vién tai cac truong dai hoc
trén dia ban tinh Nam Dinh (cii).

- Chwong 5: D& xudt mot sd giai phap va khuyén nghi nhdm ting
cuong quan tri tri thirc nang cao dong lyc nghién ctru khoa hoc cho

giang vién cac truong dai hoc.
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CHUONG 1. TONG QUAN NGHIEN CUU VE QUAN
TRI TRI THUC VA PONG LUC NGHIEN CUU
KHOA HQC CUA GIANG VIEN PAI HQC
1.1. Céc cong trinh nghién ciru vé quan tri tri thirc

Céc nghién ctu kinh dién cia Nonaka & Takeuchi (1995),
Brooking (1997) va De Jarnett (1996) d4 hinh thanh nén tang 1y luan
cho QTTT, coi day la qua trinh tao lap, td chire, chia sé va van dung
tri thirc nhim nang cao hiéu qua té chic. Tuy nhién, phan 1on cac
cong trinh van dimng & md hinh hoa quy trinh, thiéu co ché do luong
va lién hé gitra tri thirc voi két qua chién lugc.

Trong GDPH, QTTT duoc xem 14 yéu té then chdt nang cao hiéu
qua quan Iy va d6i méi (Veer Ramjeawon & Rowley, 2020; Rowley,
2000). Cac mo hinh nhu ctia Arntzen va cong su (2009), Rivera &
Rivera (2016) hay Sahibzada va cong su (2020a, 2020b) nhin manh
vai trd cua cong ngh¢, van hoa va lanh dao trong chia sé tri thirc,
song chu yéu tiép can theo hudng tuyén tinh, chua lam rd tac dong
dén dong luc nghién ctru ctia giang vién.

Tai Viét Nam, cac nghién ciru cua Tran Ngoc Ta & Tu Minh
Khai (2021) va Pham Ngoc Thach va cong sy (2021) dd bude dau
tich hop hai huéng tiép can tai nguyén — chién luoc va tm Iy — nhan
thirc, nhung co ché QTTT anh hudng dén dong luc va ning lyc sang
tao tri thirc cta giang vién van chua duoc 1y giai day du. Téng quan
ctia Quarchioni va cong su (2020) cho thiy da s6 nghién ctru van
thién vé mé ta, khang dinh khoang tréng trong mé hinh héa QTTT
gin voi dong luc NCKH trong bdi canh GDDH.

1.2. Cac cong trinh nghién ciru vé dong lwe nghién ciru khoa hoc
cua gidng vién

Céc nghién ctru qudc té (Ryan & Deci, 2000; Kianto va cong su,
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2016) cho thay dong lwc NCKH ciia giang vién chiu anh huong boi
yéu to noi tai va ngoai tai, trong d6 QTTT déng vai trd ting cudng
nang luc va gi tri tri thie. Song, it nghién ctru lam rd mdi lién hé
truc tiép gitta QTTT va dong lyc NCKH. O Viét Nam, cac cong trinh
(Huynh Thanh Nha, 2016; Lé Thi Thuong, 2020; Huynh Nhat Nghia,
2022) méi ding & viéc xac dinh yéu t anh hudng, chua c6 mé hinh
tich hop giira tri thirc to chtrc va hanh vi nghién ctru ca nhan.
1.3. Cac cong trinh nghién ctru vé tac dong cia quan tri tri thirc
dén dong lwc nghién ciru khoa hoc ciia gidng vién cac truong dai
hoc

Céc nghién ctru qudc té va trong nudc khang dinh QTTT la ngudn
luc chién lugce thuc déy d6i méi, hiéu qua cong viéc va dong luc
nghién ctru. Nhiéu cong trinh (Nguyén Quéc Duy & Vit Hong Tuén,
2013; Igbal va cong sw, 2018; Tarhini, 2016) cho thdy QTTT tac
dong tich cuc dén nang suét va sy hai long thong qua chia s¢, ma hoa
va tmg dung tri thirc, nhung yéu t6 nhan thirc ca nhan con it dugc
xem xét. Trong GDPH, cac nghién ciu (Ngoc-Tan & Gregar, 2019;
Tran Quang Huy, 2016; Nguyén Anh Tuén, 2021; Binh va cdng su,
2023) chimg minh QTTT ning cao két qua va dong luc NCKH cua
giang vién. Tuy nhién, hiu hét mé hinh chua tich hgp goc nhin chién
lugc va tdm ly — nhan thic, ciing nhu thiéu nghién ctru trong bdi
canh cac truong dai hoc dia phuong, tao nén khoang tréng can tiép
tuc khai thac.
1.4. Khoang tréng nghién ctru

Thir nhdt, cic nghién ctru true cha yéu tiép can QTTT theo hudng
tai nguyén — chién luoc, chirng minh tac dong tich cuc dén hoat dong
nghién ctru nhung chua 1am rd méi quan h¢ gitta QTTT va dong luc
NCKH cuia giang vién, dong thoi thiéu hai yéu t6 “Lanh dao va phat
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trién tri thire” va “Tham nién cong tac”. Luén an ké thtra, mé rong mo
hinh ctia Ngoc Thach Pham (2023) dé khic phuc han ché nay.

Thir hai, vé bdi canh, cac nghién ctu trude tap trung & dai hoc
16m, chua phan anh ddc trung cac truong dia phuong. Luan an kiém
dinh tai cac truong & Nam Dinh (cii), gop phan lam 18 co ché tac
dong cia QTTT dén dong lyc NCKH va dé xut giai phap phu hop
thuec tién.

CHUONG 2. CO SO LY LUAN VE TAC PONG CUA QUAN
TRI TRI THUC PEN PONG LUC NGHIEN CUU KHOA HQC
CUA GIANG VIEN PAI HQC

2.1. Co sé Iy ludn vé tri thirc va quan tri tri thirc

- Tri thac: “Tri thire dwoc xem nhie la théng tin nam trong b néo
cua con nguoi, la tdgp hop cua kinh nghiém, gia tri, ngit canh cua
théng tin va bi quyét gitip cho viéc danh gid va phéi hop dé tao ra
cdc kinh nghiém méi va thong tin méi. Trong t6 chirc, tri thirc khong
chi dwoc ham chura trong cdc tai liéu, cac kho tri thiec ma con dwoc
ham chira trong cdc quy trinh, théng 1é, quy tdc hoat déng cia to
chirc”.

- Quan tri tri thirc trong truong dai hoc: “Quan tri tri thirc trong
truong dai hoc dwoc hiéu la mot qud trinh mang tinh chién lwoc
nham nhdn dién, tao ldp, chia sé, uwng dung va phat trién tri thire nhur
mét nguon tai nguyén trong yéu, dwoc té chive va linh dao mot céch
hé thong dé thiic day cong tac giang day, hoc tdp va nghién ciru khoa
hoc, qua do gia tang gia tri tri thitc va nang cao hiéu qua hoat dong
bén viing ciia nha truong”.

2.2. Co s6 1y luan vé dong lwe nghién ciru khoa hoc ciia gidng
vién cac trwong dai hoc

bong luc NCKH cua giang vién: “Dong lwc NCKH cua giang
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vién dai hoc la viéc tw nguyén, khat khao, c6 gang cia giang vién dai
hoc dé tang cwong cdac hoat dong NCKH trong diéu kién cho phép
tao nang sudt va hiéu qua NCKH cao, nham dat dwoc muc tiéu cia
ban than nguoi giang vién gan lién véi dat muc tiéu cia truong dai
hoc”.
2.3. Ly thuyét nén tiang vé tac dong cia quan tri tri thirc dén
dong lwc nghién ciru khoa hoc ctia giang vién cac troweong dai hoc
Trong nghién ctu nay, Ly thuyét ngudn lwc (RBV) va Ly
thuyét tw quyét (SDT) dugc chon lam nén ting. Ly thuyét RBV
xem QTTT la nguén luc chién luge tao loi thé canh tranh cho nha
truong, con 1y thuyét SDT 1y giai cach QTTT tac dong dén dong luc
ndi tai va ngoai tai ciia giang vién, tir d6 thuc déy hoat dong NCKH.
2.4. Pé xuat mé hinh nghién ciru va cac gia thuyét nghién ctru

- Mé hinh nghién cvwu:

Quan tri tri thie

Bién diéu tiét:
Sang tao tri thirc Théam nién
cong tac
Thu nhan tri thire
Chia sé tri thuc Pong
- luc
Ung dung tri thic v nghién
ciru
Quan tri tri thire voi dit liéu 16n khoa
- hoc cua
Lanh dao va phat trién tri thic giang
vién

Hinh 2.1: M6 hinh nghién ciru dé xuét
(Nguon: Téc gia dé xudt trén co sé Iy thuyét)



- Cdc gid thuyét nghién cteu:

Gia thuyé't 1 (H1): Sang tao tri thuc c6 anh hudng tich cuc dén
dong luc NCKH cua gidng vién céc truong dai hoc.

Gid thuyét 2 (H2): Thu nhén tri thirc c6 anh huong tich cuc dén
dong luc NCKH cua gidng vién céc truong dai hoc.

Gia thuyét 3 (H3): Chia sé tri thitc c6 anh hudng tich cuc dén
dong luc NCKH cua giang vién cac truong dai hoc.

Gid thuyét 4 (H4): Ung dung tri thirc c6 anh huéng tich cuc dén
dong luc NCKH cua gidng vién céc truong dai hoc.

Gid thuyét 5 (H5): Quan tri tri thirc véi dit liéu 16n c6 anh huong
tich cuc dén dong luc NCKH cua giang vién céc truong dai hoc.

Gid thuyét 6 (H6): Lanh dao va phat trién tri thirc ¢6 anh hudng
tich cuc dén dong luc NCKH cua giang vién cac truong dai hoc.

Gid thuyét 7 (H7): Tham nién cong tac c6 anh huéng dén mbi
quan hé gitra QTTT va dong luc NCKH ctia gidng vién céc trudng
dai hoc.

CHUONG 3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
3.1. Thiét ké nghién ciru

* Quy trinh nghién ciru

Giai doan 1: Téng quan nghién ciru: Nghién ctru sinh st dung
phuong phap tong quan 1y thuyét co hé thong (SLR) dé xac dinh mo
hinh 1y thuyét, chi bao do ludng va khoang trong nghién ctu, tir d6
dé xuat mo hinh nghién ctru ban dau.

Giai doan 2: Nghién ctru co sé 1y ludn: Thyc hién truy xuit dit
lidu bang tir khoa trong diém, xay dung co s& 1y luin cho mdi quan
hé gitta cac bién va xac dinh ciu tric mé hinh, hé théng thang do va
gia thuyét nghién ctru.

Giai doan 3: Nghién ctru dinh tinh: Két hop nghién ctru tinh
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hudng va phong van sau dé kiém tra so by mé hinh, danh gia thuc
trang QTTT va dong lyc NCKH tai 03 truong dai hoc & Nam Pinh
(cti) giai doan 2019-2024.

Giai doan 4: Nghién ctru dinh lwgng

Pinh heong so bé: Khao sat 80 mau dé kiém tra do tin cdy thang
do, loai bo cac chi bao yéu, hoan thién bang hoéi chinh thirc.

Dinh luong chinh thirc: Thu thap di liéu tir 396 giang vién tai 3
truong dai hoc & Nam Pinh (cii), phan tich bang SmartPLS3 dé kiém
dinh mo6 hinh, gia thuyét va thuc hién phéan tich da nhém.

Giai doan 5: B4o cdo két qua nghién ciru: Thyc hién phong van
chuyén sdu bd sung 5 giang vién dé dién giai két qua dinh luong; ddi
chiéu vé6i nghién ctru trude nham lam 16 dong gop va dé xuit giai
phap QTTT phu hop cho cac truong dai hoc dia phuong.

* Phwong phdp thu thdp va xw ly dir liéu

NCS st dung dit li¢u tha cép tr 03 truong dai hoc tai Nam Pinh
(cli) va tai liéu hoc thuét trong ngoai nudc dé tong hop nghién ciu,
xac dinh yéu t6 QTTT anh huéng dén dong luc NCKH, tir d6 xay
dung mé hinh, gia thuyét, thang do va bang héi, phuc vu phan tich
bang SPSS va SmartPLS3.

* Thiét ké bing héi va xdy dung thang do

Thang do dugc x8y dung tir cac nghién clru trude (Shannak va
cong su, 2017; Ngoc Thach Pham va cdng sy, 2023; Ngoc-Tan &
Gregar, 2019; Ardito va cong sy, 2019; Wong & Aspinwall, 2005) va
diéu chinh phu hop v6i bdi canh Nam Dinh (cii). M6 hinh gdm 6 yéu
t6 QTTT: sang tao, thu nhan, ing dung, chia sé tri thirc, quan tri di
lidu 16n va lanh dao — phat trién tri thirc; bién phu thudc 1a dong luc
NCKH. Mot s chi bao méi duge bd sung cho bién lanh dao dé phan

anh vai tro kién tao tri thirc trong dai hoc.
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Béng hoi st dung thang Likert 5 diém cho tat ca cac bién, phu
hop v6i phan tich PLS-SEM. Phiéu khao sat gdm ba phan: (1) Gidi
thiéu va moi tham gia; (2) Thong tin ca nhéan; (3) Céc bién do ludong
theo trinh ty md hinh, thiét ké rd rang, d& hiéu cho giang vién tai ba
truong dai hoc & Nam Dinh (ci).

3.2. Nghién ciru dinh tinh

Nghién ctru dinh tinh duoc thyc hién tai 03 truong PHCL & Nam
Dinh (cii), théng qua phong van sdu 16 giang vién thudc cac khoi
nganh khac nhau, cé kinh nghiém va hoc vi cao, nham kiém tra su
phtt hop cia mé hinh va hé thong thang do.

Phong van giup hiéu chinh cac chi bao ké thira tir nghién ctru
qudc té cho phu hop vé6i bdi canh GDPH Viét Nam, dong thoi loai
b6 cac bién khong 13 rang, trung lip hodc khé lugng hoa. Két qua
cho thiy cac yéu t6 QTTT nhu sang tao, thu nhan, chia sé, tng dung
tri thirc, dit liéu 16n, 1anh dao & phat trién tri thire déu duoc danh gia
la anh huéng manh dén dong luc NCKH. Mot sb bién (STS, TT6,
DL6, LT1-LT4) bi loai dé tinh gon va nang cao d¢ tin ciy thang do,
lam co s& cho nghién ctru dinh lugng.

3.3. Nghién citu dinh lwgng

* Nghién cwu dinh lwong so bg

Khao sat thir duoc thyce hién voi 100 giang vién tai 03 truong dai
hoc & Nam Dinh (cii), thu vé 80 phiéu hop 1¢ (80%), nham kiém dinh
do tin cay cua thang do thong qua Cronbach’s Alpha va tuwong quan
bién-téng. Thang do dugc didu chinh tir két qua dinh tinh trudc do.

Nghién cuu ap dung ti€u chi: Cronbach’s Alpha tur 0,7-0,95 va
trong quan bién-tdng > 0,3. Cac bién khong dat ngudng bi loai
(DT1, CS3, CS4, CS5, CS7, DL2, LT7, LTS, LT9, DLNCKH2,
DLNCKHS5, DLNCKH6). Bién ST4 tuy c6 twong quan thap nhung
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van duoc gitr lai dé kiém dinh tiép qua phan tich nhan té trong
nghién ctru chinh thuc.

* Nghién cvwru dinh luwgng chinh thirc

Nghién ctru khao sat 03 truong DPHCL tai Nam Dinh (cii) vdi 396
phiéu hop 1& (dat 79,2%). Chon mau thuén tién, dam bao dai dién vé
chuyén nganh, thdm nién cbéng tic va phan bd hop ly giita cac
truong. Bang hoi phat truc tiép va qua Google Form trong 2 thang
(10-12/2024). Quy md mau thoa min cic cong thirc xac dinh kich
thude mau. Dit liéu duoce xur ly béng Excel, SPSS va SmartPLS3.

Phén tich dinh lwong kiém dinh gia thuyét giita 6 yéu té QTTT va
dong lyc NCKH, déng thoi kiém tra sy khac biét theo tham nién.

- Phan tich cac chi s6 phi hop ctia m hinh:

+ Panh gia chit lugng bién quan sat qua outer loading (> 0,7 13
dat; 0,4—0,7 xem xét gitr lai).

+ D3 tin cay: Cronbach’s Alpha va Composite Reliability (= 0,7).

+ Gia tri hoi tu: AVE >0,5.

+ Tinh phan biét: Cross-loading, HTMT, Fornell-Larcker.

- Phan tich mé hinh c4u truc:

+ Kiém dinh cong tuyén (VIF < 3 1a an toan).

+ Danh gia y nghia cac quan hé thong qua Path Coefficients va p-
value (p < 0,05 1a c6 y nghia).

+ Xac dinh muc d§ anh hudéng qua R?, R? hi¢u chinh va 2.

+ Théng ké mo ta cac bién va nhan khau hoc dé bd trg phén tich.

Khi hoan tit qué trinh phan tich dinh luong nham kiém chung cac
gia thuyét trong mo hinh nghién ciru, tac gia can cir vao cac két qua
thu duoc dé dua ra cac két luan nghién ctru. Déng thi, thue hién bd
sung nghién ciru dinh tinh nhdm ctng c6 va xac nhan tinh nhat quan

cua cac phat hién dinh lugng.
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CHUONG 4. KET QUA NGHIEN CUU TAC PONG CUA
QUAN TRI TRI THUC PEN PONG LUC NGHIEN CUU
KHOA HQC CUA GIANG VIEN TAI CAC TRUONG PAI
HOQC TREN PIA BAN TINH NAM PINH (CU)

4.1. Khai quat vé gido duc dai hoc Viét Nam va cac truwong dai

hgc trén dja ban tinh Nam Dinh (cii)

* Gido duc dai hoc Viét Nam: GDPH c6 nhiéu chuyén bién tich
cuc voi 242 co sd, 2,1 triéu sinh vién, giang vién ting ca vé sb luong
va chat lugng. Cong bd Scopus ting gip 5 lan (2013-2024). Tuy
nhién, con thiéu nhan luc chat lugng cao, lién két doanh nghiép yéu,
NCKH va chuyén giao cong nghé con han ché.

* Cdc trwong dai hoc tai Nam Dinh (cii): c6 3 truong cong lap,
dao tao da nganh. Giai doan 2021-2024, d6i ngli giang vién ting va
chat luong cai thién (chu yéu 1a Trudong Pai hoc Pai hoc Kinh té -
K§ thuat Cong nghiép tang). Hai truong tu chu, chi trong NCKH, k¥
nang sinh vién va lién két doanh nghiép. QTTT la yéu t6 then chdt dé
nang cao dong luc NCKH va phit trién bén viing.

4.2. Thuc trang quan trij tri thirc va hoat dong nghién ciru khoa
hoc ciia giang vién tai cac trwong dai hoc trén dia ban tinh Nam
DPinh (cii)

Giai doan 2021-2024, cac truong dai hoc Nam Dinh déy manh
QTTT va NCKH qua d6i méi CTDT, hop tic doanh nghiép, moi
chuyén gia, véi 431 dé tai, 2.242 bai bao (129 ISI/Scopus) va 305 y
tuong khoi nghiép, nhung cong bd qubc té, dé tai cip Nha nudc va
hop tac con han ché.

Ung dung va chia sé tri thirc gdm 78 gido trinh, 372 sach va 151
hoi thao, chu yéu phuc vu ndi bd. QTTT duya trén CNTT, thu vién sO
va kho dir liéu, nhung thiéu hé théng va nhan Iyc chuyén trach. Lanh
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dao hd trg NCKH, giam tai giang day va dau tu ha ting, nhung chwa
da manh dé hinh thanh van hoa tri thire. Hoat dong NCKH ting vé sd
luong véi 950 giang vién (161 tién si, 24 GS/PGS) va nhiéu nhém
nghién ciru, nhung ning suat, chat luong cong bd qudc té, co ché
khuyén khich va hop tac doanh nghiép con han ché.

Téng thé, cac trudng di tién bd, nhung can giai phap dong bo,
tang ngudn luc va co ché dé nang cao hiéu qua NCKH, sang tao va
ung dung tri thic.

4.3. Panh gia tiac dong ctia quan tri tri thirc téi dong luc nghién
ctru khoa hoc ciia gidng vién cac trudong dai hoc trén dia ban tinh
Nam Dinh (cii)

* Théng ké mé td mdu nghién ciru

Tong cong cd 396 bang hoi hop 18 duoc thu thip tir 03 trudng
DHCL tai Nam Dinh (cii). Trong d6 nam gidi chiém ty 1¢ 16n hon
(53%) so voi nit gioi (47%). Nguoi co tham nién lam gidng vién dudi
10 nam chiém ty 18 29,3%, tir 10-15 niam chiém ty 1& cao nhat la
37,4%, trén 15 nam la 33,3%. V& chuyén nganh kinh t& chiém
21,7%; K¥ thuat 27%; con lai 1a Khoa hoc co ban chiém 51,3%.

Cac thang do QTTT déu trén muc trung 1ap, phan anh dong thuan
kha cao. Sang tao va mg dung tri thirc dugce khuyén khich bing co
ché, chinh sich va phan thuéng nhung ap dung thyc tién con han
ché. Chia sé tri thirc va QTTT vdi dit liéu 16n duge quan tam nhung
ha ting chua dot pha. Lanh dao gwong miu nhung chua tao du diéu
kién QTTT. Pong luc NCKH giang vién trung binh 3,3, cao nhét 1a
nhén thic vai tro NCKH, cam két 1au dai va dam mé con han ché.
Nhin chung, céc trudng da tién bd nhung van chi & mic trung binh

kha, can cai thién chinh sach, co ché va méi truong hoc thuat.
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* Két qud kiém dinh cdc gid thuyét bang mé hinh PLS-SEM
- Danh gia do tin cqy, tinh hoi tu va phan biét cia thang do
Bang 4.1. Két qua phén tich d9 tin ciy va gia tri hdi tu

Bién Cronbach’s Alpha CR AVE
Chia sé tri thuc i 0,813 0,877 0,641
Lgnh’ dao va phat trien 0.891 0,932 0.821
tri thire
QTTT véi dir li¢u 16n 0,810 0,875 0,638
Sang tao tri thirc 0,877 0,924 0,802
Thu nhan tri thuc 0,895 0,922 0,703
Ung dung tri thirc 0,869 0,910 0,717
Dong luc NCKH 0,914 0,940 0,796

“Nguon: Két qua phan tich PLS-SEM”

Gia tri Cronbach’s Alpha va CR cua tat ca cac thang do déu>0,7,
nhu vay cho thy tinh nhat quan bén trong cta ciu trac c6 ¥ nghia
thdng ké va duoc chap nhan. Bén canh do6 gia tri AVE > 0,5 thé hién
gia tri hoi tu tbt.

Céc chi s6 HTMT déu < 0,9, dam bao tinh phan biét rd rang.
“Chia sé tri thirc” lién quan déng ké dén dong luc NCKH (r = 0,446
0,515), cho théy trao ddi tri thirc ndi b kich thich nghién ctru; nén to
chirc seminar va chia s¢ dinh ky. “Lanh dao va phat trién tri thirc”
nbi bat (AVE = 0,821; r = 0,458-0,506), dinh huéng hd tro cia lanh
dao truc tiép thuc ddy cam hing nghién ctru. “Quan tri tri thirc véi dir
lidu 16n” twong quan trung binh (r = 0,356), nhan manh tdm quan
trong ctia kho dir lidu s6 va nang luc s6. “Sang tao tri thirc” lién quan
manh (r = 0,456), khuyén khich ti do sang tao va hd tro tai chinh cho
y twong méi. “Thu nhan” va “tmg dung tri thirc” thdp hon nhung 1a
nén tang cing cd niém tin nghién ctru. Két qua cho thdy mé hinh do
luong dang tin cay, c6 gia tri hoi tu va phan biét, lam co sé cho phan

tich cu triic va ham ¥ quan tri thic ddy dong luc NCKH.
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- Danh gia tinh cong tuyén cua cac bién doc lap

Bing 4.2. Chi s6 phéng dai phwong sai

VIF
Chia sé tri thirc 1,312
Lanh dao va phat trién tri thirc 1,193
Quan tri tri thirc voi dir lidu 16n 1,124
Séng tao tri thirc 1,312
Thu nhan tri thirc 1,020
Ung dung tri thirc 1,070

“Nguon: Két qud phan tich PLS-SEM”
Tét ca chi s6 VIF < 5, khiang dinh khong c6 da cong tuyén va cac
bién doc lap dong gop riéng biét.
- Pdnh gid hé sé xdc dinh (R?)
Bing 4.3. Chi s6 kha niing giai thich ciia mé hinh (R?)

R? R?hiéu chinh

bong luc NCKH cua gidng vién 0,446 0,438

“Nguon: Két qua phdn tich PLS-SEM”
Mo hinh gii thich 43,8% bién thién dong luc NCKH, cho thiy
phtt hop tét voi dit liéu nghién ctru. Phan anh cac hoat dong QTTT
hiéu qua sé& thuc diy va duy tri dong lyc NCKH cua giang vién.
- Ddnh gid hé so tac dong ()
Bing 4.4. Chi s6 mirc d9 anh hwéng ciia ciu triic (f2)

f2
Chia sé tri thic 0,052
Lanh dao va phat trién tri thirc 0,108
Quan tri tri thire véi dir liéu 16n 0,063
Sang tao tri thirc 0,058
Thu nhan tri thic 0,025
Ung dung tri thirc 0,043

“Nguon: Két qua phan tich PLS-SEM”
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Tét ca 6 yéu t6 QTTT déu c6 anh hudng dén dong luc NCKH (£2
> 0,02). “Lanh dao va phat trién tri thirc” c6 tic dong manh nhét (f2 =
0,108), cho théy vai tro trung tam cda lanh dao hoc thuat. Tiép theo
la “Di liéu 16n” (0,063), “Sang tao tri thic” (0,058), “Chia sé tri
thirc” (0,052), “Ung dung tri thic” (0,043), va thap nhét 1a “Thu
nhan tri thire” (0,025). Két qua khiang dinh tam quan trong cta trién
khai QTTT ddng b, wu tién vai trd lanh dao.

- Phan tich chi s6 kha néng di béo ciia mé hinh (Q?)

Bang 4.5. Chi s6 kha ning du bao ciia mé hinh (Q?)

Q* (=1-SSE/SSO)

Pong luc nghién cuu khoa hoc clia gidng vién 0,349

“Nguon: Két qua phdn tich PLS-SEM”’
Q2 cua bién “Pong luc nghién ctru khoa hoc cia giang vién” dat
0,349, cho thdy mé hinh c¢6 kha niang duy bao tét, khang dinh tinh phu
hop va gia tri tng dung thyc tién trong dinh hudng chién lugc QTTT
nham nang cao niang lyc nghién ctru tai cac trudng dai hoc.
- Y nghia cdc quan hé tac déng trong mé hinh

Bang 4.6. Két qua xac dinh mirc dd y nghia ciia cac lién két

B T Statistics P

(|O/STDEV]) | Values
U:ng dung tri tl}lrc ‘-5> D(_)Hg luc nghién 0.195 4,880 0,000
ctru khoa hoc cuia giang vién
Lanh d?? va'phat trién tri Ehuc. :> Dc:)Ilg 0.268 6.383 0.000
luc nghién ctru khoa hoc cuia giang vién
QTTT véi dir licu Iom > Bong lue | jgq 4731 0,000
nghién ctru khoa hoc cua giang vién
Sfmg tao tri th}IC -> DQ'nAg luc nghién 0,206 4772 0,000
ctru khoa hoc cua giang vién
T,hu nhén tri tlzuc ‘—’> D(_).nAg luc nghién 0.119 3,099 0,002
ctru khoa hoc cuia giang vién
Chia sé tri fhug ‘7-> DQPg luc nghién ctiru 0,159 4748 0,000
khoa hoc ctia giang vién

“Nguon: Két qua phan tich PLS-SEM”
Tat ca cac mbi quan h¢ déu dat ¥ nghia thong ké (p < 0,05; T >
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1,96). “Lanh dao va phat trién tri thirc” ¢6 tic dong manh nhét (B =
0,268), khing dinh vai tro diéu phdi tri thirc cta lanh dao trong céc

truong dai hoc.

- Phan tich da nhém theo bién diéu tiét tham nién cong téc

Két qua phan tich PLS-MGA cho thdy anh huéng ciia cac yéu to
QTTT dén dong lyc NCKH c6 sy khac biét gitra ba nhém tham nién:

+ Dbi v6i nhom <10 nam, “thu nhén tri thire” va “lanh dao & phat

trién tri thirc” ¢6 tac dong manh;
+ Nhém 10-15 nam, “0ng dung tri thirc” va “QTTT véi dir ligu

16mn” 14 yéu to noi bat;

7,99

+ Nhom >15 nam, “chia sé tri thirc” va “sang tao tri thuc” c6 vai

tro quan trong hon.

* Téng hop két qud kiém dinh gia thuyét nghién ciru va phéng

vdn sdu sau nghién ciru dinh lwong

Bang 4.7. Tong hop két qua kiém dinh gia thuyét nghién ctru

Gia x < Két qua | Thi tu
thuyét Dién ta gia thuyet kiém dinh | tic dong
Lanh dao va phat trién tri thirc c6 anh hudng tich Ché 1
H6 cuc dén dong luc NCKH cua giang vién céac ap (Manh
. . nhén %
truong dai hoc. ) nhat)
Hi Sang tao tri thuc c6 anh hudng tich cuc den dong Chap 2
lyc NCKH cua gidng vién cac truong dai hoc nhan
Quén tri tri thirc voi dit liéu 16n c6 anh huong tich Ché
HS cuc dén dong luc NCKH cua giang vién cac ap 3
N . nhan
truong dai hoc.
Ha4 Ung dung tri thitc ¢6 anh huong tich cuc dén dong Chap 4
lyc NCKH cua gidng vién céc trudong dai hoc. nhan
3 Chia s¢é tri thitc ¢6 anh huodng tich cuc dén dong Chap 5
Iyc NCKH cua giang vién céac truong dai hoc. nhén
2 Thu nhan tri thitc ¢6 anh hudng tich cuc dén dong Chap 6 (Yeu
lyc NCKH cua gidng vién cac truong dai hoc. nhan nhat)
Tham nién cong tac c6 anh huéng dén mdi quan Ché
H7 hé¢ gitta QTTT va dong lyc NCKH cua giang vién ap -
. | . nhan
cac truong dai hoc.

“Nguon: Két qua phan tich PLS-SEM”
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Két qua nghién ciru cho thay cac yéu t6 QTTT tac dong khac
nhau dén dong luc NCKH cua giang vién tai Nam Dinh (cii), theo
thtr ty gidm dan: Lanh dao va phat trién tri thuc, Sang tao tri thue,
QTTT véi dir liéu 16n, Ung dung tri thtrc, Chia sé tri thire, Thu nhan
tri thirc. Trong d6, “Lanh dao va phét trién tri thirc” 13 yéu t6 quan
trong nhat, thé hién vai tro trung tdm cua linh dao trong thuc day
nghién ctru.

Phong van 5 chuyén gia tai 3 trudng dai hoc & Nam Dinh (cii) (2—
3/2025) nham kiém chtng két qua dinh lugng. Két qua cho thay: Dit
lidu 16n gitip giang vién tré tra ciru hiéu qua, xac dinh chi dé, ning
chat luong cong bd; Chia sé tri thuc ting dong luc cho giang vién
trung ni€n nho cdng tac hoc thuat va ghi nhan chuyén mon; Thu nhén
tri thirc c6 tic dong thap do han ché ha ting, nhung van 13 nén ting
nghién ctru; Lanh dao va phat trién tri thirc dwoc xac nhén 1a yéu t6
tac dong manh nhat, dong vai tro dinh hudng va truyén cam hing,
Tham nién diéu tiét tac dong cac yéu td: giang vién tré chiu anh
hudng boi cong nghe; trung nién bdi sang tao - tng dung; ky cuu boi
lanh dao - chuyén sdu. Phong van cung cb do tin cdy cia mé hinh va
dé xuit cac giai phap phu hop theo tirng nhoém tham nién.

CHUONG 5. PE XUAT MQT SO GIAI PHAP VA KHUYEN NGHI
NHAM TANG CUONG QUAN TRI TRI THUC NANG CAO
PONG LUC NGHIEN CUU KHOA HQC CHO GIANG VIEN CAC
TRUONG PAI HQC

5.1. Théo luin két qua nghién ciru

Phan tich PLS-SEM cho thdy ca 6 yéu t6 QTTT déu anh hudng
tich cuc dén dong luc NCKH cua giang vién tai cac truong dai hoc ¢
Nam Dinh (cii). “Lanh dao va phat trién tri thirc” c¢6 tac dong manh

nhét, khang dinh vai trd trung tim cua cap quan ly. “Sang tao” va
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“Ung dung tri thirc” thiic diy nghién ctru hiéu qua, “Chia sé tri thirc”
hd trg hop tac hoc thuat, con “Quan tri dit liéu 1én” giup luu trir va
truy xuét thong tin, nhat 1a v6i giang vién tré. “Thu nhan tri thirc” cd
tac dong thap hon do han ché vé ha tang va k¥ nang.

Phén tich da nhém cho thdy khac biét theo tham nién: giang vién
tré (<10 nam) bi anh hudéng manh tr QTTT véi dir li€u 16n, nhdém
10-15 nam tir Sang tao va Ung dung tri thirc, nhém >15 nam tir Sang
tao, Thu nhan va Ung dung tri thirc, trong khi lanh dao va phat trién
tri thirc anh hudng manh & tat ca cac nhom. Két qua nhan manh tim
quan trong cua lanh dao tri thuc, ha téng dit liéu va co ché khuyén
khich chia s¢ — sang tao, dong thdi cac nha quan tri can co giai phap
pht hop vé6i timg nhom dé nang cao dong luc NCKH cua giang vién.

Mic du Nam Dinh (cil) di sap nhap vao Ninh Binh, sy thay doi
hanh chinh nay khong anh huéng dén muc tiéu, di trong hay gia tri
nghién ciru. Ludn an tip trung phan tich méi quan hé gitta QTTT va
dong luc NCKH cuia giang vién tai 03 trudng dai hoc tiéu biéu, bao
dam tinh dai dién va kha niang khai quat cho nhiéu dia phuong khac.
Do d6, két qua nghién ciru van git nguyén y nghia khoa hoc, thuc
tidn va c6 thé ing dung rong rai trong cac CSGDDH Viét Nam.

5.2. Xu hwéng trién khai quan tri tri thire tai cac trwomg dai hoc
& Viét Nam hién nay

Trong bdi canh toan cdu hoéa va cach mang cong nghiép 4.0,
GDPH Viét Nam dinh huéng hoi nhap qudc t& va chuyén ddi sb.
Theo Bé an 1600 va cac nghi quyét ciia Chinh phu, trong tim 14 ting
cuong hop tac quc té, ddng bd chuong trinh dao tao va ning cao
nang luc ngoai ngit, nhit 1a tiéng Anh. QTTT tré thanh xu hudng tat
yéu, doi hoi cac truong déy manh tu chi, s6 hoa, xay duyng hé sinh

thai gido duc m¢ va thuc ddy DPMST. Giang vién can dong vai tro
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trung tAm trong viéc kién tao va lan toa tri thirc trong méi truong hoc
thuét lién két chit ché véi doanh nghiép va xa hoi.

5.3. Pinh hwéng phat trién khoa hoc, cong nghé theo Nghi quyét
57-NQ/TW va cua céc truong dai hoe

Céc truong dai hoc tai Nam Dinh (cii) giai doan 2025-2030 tép
trung phat trién khoa hoc — cong ngh¢, PMST va chuyén d6i sb, gin
nghién ctru v6i thuc tién va nhu ciu xa hoi. Muyc tiéu chinh gém nang
cao chét luong nghién ctru, ting dé tai cAp Bo/Qudc gia, phat trién
d6i ngii giang vién xuat sic, thu hat nhan tai va thic day cong bd
qudc té. Truong ddy manh nghién ctru lién nganh, Gmg dung thyc tién
va cai cach co ché quan 1y dé nang cao vi thé trong hé thong GDPH
Viét Nam.

5.4. Giai phap ting cwdng quan tri tri thirc nhim ning cao dong
Iwe nghién ctru khoa hoc cho gidng vién cac trwong dai hoc

Dua trén cac két qua nghién ctru dinh luong, phan tich tai lidu va
khao sat mo, luan an d& xut bén nhom giai phap trong tim:

Thir nhét, ting cudng vai trd lanh dao va phat trién tri thic, véi
n6i dung gdm nang cao vai tro lanh dao, xdy dung 16 trinh, truyén
cam hung va tao moi truong hoc thuat hd tro NCKH, dic biét véi
giang vién c6 thdm nién.

Thir hai, x4y dung chinh sach khuyén khich sang tao va img dung
tri thirc, bao gdm thiét 1ap co ché dii ngd, khen thudng, giam tai
giang day va dau tu bdi dudng dé thuc day sang tao, ing dung tri
thirc va phat trién ngudn nhan luc khoa hoc.

Thtr ba, tao mdi truong thudn lgi thic déy chia sé va thu nhén tri
thirc, nhan manh phat trién mang ludi hop tac ndi bd va bén ngoai, ap
dung cong nghé sb, xdy dung don vi chuyén trach va to chirc cac

hoat dong chia sé tri thirc nhdm nang cao dong lyc NCKH.
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Thir tu, ting cudng ngudn luc va diéu chinh co ché quan 1y tri
thirc véi dir 1iéu 16m, béng cach dau tu ha tﬁng CNTT, sb hoa dit liéu,
thiét 1ap hé thong QTTT dién tir va khai thac dir liéu 1on dé hd tro
NCKH, uu tién gidng vién tré va dam bao van hanh hiéu qua lau dai.

Bén canh d6, luan an ciing dua ra mot s6 khuyén nghi ddi voi Nha
nude va chinh quyén nhu sau: nang cap ha ting, ting du tw KHCN,
coi QTTT 1a ngudn luc chién lugc trong GDPH; Cai tién co ché
phan bd ngén sach, tang ty chd, minh bach thu tyc va trach nhiém
giai trinh; Phat trién ha tang thong tin, co so dir lidu chuyén gia, tap
chi quéc té; Mo rong quyén tu chd nhan sy, tai chinh, dai ngd linh
hoat, thu hut nhan lyc chét lugng cao; Xay dung co ché danh gia
QTTT gin v6i ning suit nghién ctru; Hoi nhap qudc té, thwong mai
hoa két qua nghién ctru va nén tang sb hoa tri thuc.

5.5. Mot s6 han ché ciia ludn 4n va hwéng nghién ciru tiép theo

Ludn 4n con tOn tai hai han ché chinh. Tht nhét, dit liéu khao sat
chi thu tai 03 truong PHCL ¢ Nam Dinh (cii), chua phan anh toan
dién hién trang cic CSGDDH ca nudc. Thir hai, chua khai thac kinh
nghiém thyc tién tir cac truong dai hoc trién khai hiéu qua QTTT,
dic biét 1a cac truong hang dau trong nude va khu vuc; phan tich cac
mo hinh thanh cong s& cing ¢ co s& thyc tién cho giai phap nang
cao dong luc NCKH.

Tir d6, mot sé dinh hudng nghién ctru tiép theo dugc goi mé nhu:
Thir nhat, m¢ rong phan tich mdi quan hé giita QTTT v&i nhan thirc,
thai d6 va hanh vi nghién ctru dé 1am rd anh huong téi dong luc
NCKH. Thir hai, xem xét thém cac thanh t6 QTTT mdi, dic biét
QTTT sb va quan tri thay dbi gin véi CMCN 4.0. Thir ba, nghién
ctru trén nhiéu loai hinh CSGDDH khéc nhau dé ting tinh bao quat,

do tin cay va kiém dinh cong cu do ludng.
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KET LUAN

Luan 4n di xdy dyng nén tang 1y thuyét va mé rong mo hinh
QTTT bang viéc bd sung yéu to “Lanh dao va phat trién tri thirc”,
lam r& anh huong dén dong luc NCKH cua giang vién. Két qua
nghién ctru dinh tinh va dinh luong véi 396 mau hop 1€ cho théy ca
sau yéu t6 trong QTTT déu tac dong tich cuc dén dong luc NCKH,
theo thir tuy anh huéng giam dan: Lanh dao va phat trién tri thirc,
Séang tao tri thirc, QTTT v&i dir liéu 16n, Ung dung tri thirc, Chia sé
tri thirc, Thu nhan tri thirc. Phan tich da nhom cho théy tham nién
cong tac 12 bién diéu tiét quan trong. Luan 4n da hoan thanh cac muc
tiéu dé ra, gop phan khang dinh vai tro trung tdm cua QTTT trong
GDDPH va cung cip co s cho cac co so gido duc trong viée xdy

dung chién luge QTTT hiéu qua.
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