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7. Nhitng diém méi cia luan an:

Déng gop mdi vé mit Iy ludn

(1) Luén 4n 14 cong trinh dau tién nghién ciru mot cach toan dién cac van dé vé
phat trién NNL tai cac doanh nghiép FDI trong KCN. Trén co sé tiép thu cac ndi dung
khoa hoc trong cac cong trinh nghién ctru trong va ngoai nude, luan an da hé théng hoa,
xay dung duoc khung 1y thuyét vé phat trién NNL tai cac doanh nghiép FDI trong KCN.
Lam rd phat trién NNL tai cac doanh nghiép FDI trong KCN c¢6 gi khéc so véi cac loai
hinh doanh nghiép khac. Ludn 4n d4 1am rd ban chét ciia phét triéen NNL, noi dung, tiéu
chi danh gia va nhan t6 anh hudng dén phat trién ngudn nhan lyc tai cac Doanh nghiép
FDI trong khu cong nghiép.

(2) Lu4n 4n d3 xay dung duoc mo hinh 1y thuyét vé danh gia cac yéu tb bén trong
tac dong tGi phat trién NNL tai cac doanh nghiép FDI trong KCN gén lién véi diéu kién
thuc tién ciia tinh Vinh Phuc. Trén co s& xac dinh ndi dung ctia phat trién NNL thong
nhit v4i mo hinh ctia Mc Lagan (1989), Swan (1995), Gilley (2002) bao gom cac ndi
dung vé phat trién c4 nhan, phat trién sy nghi¢p, phat trién td chuc va quan tri hiéu suét
két hop voi cac dic diém dic thu cua doanh nghiép FDI trong KCN ddng thoi ké thira
cac két qua nghién ctru di trude, tac gia luan an dé xuét cac yéu t anh huong dén phat
trién NNL tai cac doanh nghiép FDI trong KCN bao gdom: (i) Chinh sach cta chi dau tu;
(11) Quan h¢ lao dong; (ii1) Phan tich cong viéc va danh gia thuc hién cong viéc; (iv) Moi
trudng 1am viée; (v) Chinh séch sir dung ngudn nhén luc; (vi) Ché do dii ngd. Trong ludn

an, m6 hinh nghién ctru da tong hop va xéac dinh dugc 16 ¢6 nhitng yéu t6 nao va muc do



tac dong cua timg yéu t6 dén phét trién NNL tai cac doanh nghiép FDI trong KCN tinh
Vinh Phic.

Nhitng phat hién, dé xudt méi rit ra dwoc tiv két qud nghién civu, khdo sdt ciia
ludn an

(1) Duya trén cac nghién ctru cia Chew va cong su (2005), Yammarino and Bass
(1990) va su goi y cua cac chuyén gia thao luan tac gia luan an da xay dung thang do
yéu té “chinh sach cta chu du tu” tac dong dén phat trién NNL tai cdc doanh nghiép
FDI trong KCN tinh Vinh Phuc.

(2) Céac két qua nghién ctru cta luan an gitp cho cic nha nghién ciru, cac nha
hoach dinh chinh sach c6 cach nhin dy di va toan dién hon vé cach thirc tiép can ddi
v6i phat trién NNL tai cac doanh nghiép FDI trong KCN. Nhén thirc day du, rd rang hon
vé thuc trang phat trién NNL tai doanh nghiép FDI trong KCN tinh Vinh Phuc;

(3) Két qua nghién ctru cia lun an cho thay, cac yéu t6 vé Chinh sach cua chu
dau tu; Quan h¢ lao dong; Phan tich, danh gié thuc hién cong viéc; Moi truong lam vige;
Chinh sach str dung ngu@)n nhan lyc; Ché do dai ngo déu c6 anh huong dén phat trién
NNL tai cac doanh nghiép FDI trong KCN tinh Vinh Phtc. Trong d6 tac dong cung
chiéu 16n nhat 13 tir chinh sach st dung nhan luc, sau d6 1a ché d6 dai ngd, phan tich va
danh gia thuc hién cong viéc, chinh sach cua chu dau tu, moi truong lam viéc va cudi
cung 1a quan hé lao dong. Két qua cua ludn 4n gilp dwa ra nhimng goi y cho cac nha quan
ly doanh nghiép FDI trong KCN, BQL cac KCN tinh Vinh Phiic, UBND tinh Vinh Phtic
trong viéc dé xuat cac giai phap phu hop dé phat trién NNL FDI trong KCN tinh Vinh
Phuc trong thoi gian ti.
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